S Semapa

Sociedade Aberta
Sede: Avenida Fontes Pereira de Melo, n® 14, 10°, Lisboa
Capital Social: 118.332.445 Euros
NIPC n° 502593130
Matriculada na C.R.C. de Lisbhoa sob 0 n° 2630

RELATORIO
sobre a estrutura e as praticas do governo societario

Exercicio 2004

Capitulo O
Declaracdo de cumprimento

Recomendacdo n® 1

A sociedade assegura a existéncia de um permanente contacto com o mercado, respeitando o
principio da igualdade de tratamento dos accionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a
informacéo por parte dos investidores. Funciona para o efeito na sociedade um gabinete de apoio
ao investidor.

A recomendacao é pois integralmente adoptada.

Recomendacao n® 2

A recomendacado é adoptada no que respeita ao voto por correspondéncia, sendo disponibilizado
no sitio da sociedade na internet o boletim de voto e exigida uma antecedéncia para recep¢do dos
votos de apenas trés dias Uteis, sem qualquer outra limitacdo estatutaria ao exercicio do voto por
esta forma.

Quanto a restricbes ao voto por representacdo, os estatutos da sociedade consagram s6 a
restricdo para a representacao de pessoas singulares a que se refere o artigo 380° n° 1 do Cdadigo
das Sociedades Comerciais.

A recomendac¢do para que a exigéncia de antecedéncia do depdsito ou bloqueio das acg¢des nédo
seja superior a cinco dias Uteis ndo é adoptada pela sociedade, que exige 8 dias de calendario de
antecedéncia para recep¢do dos documentos comprovativos do bloqueio. Trata-se pois de uma
diferenca de um dia que, precisamente por se tratar de apenas um dia, ndo corresponde a uma
divergéncia dos principios que se pretendem defender na recomendacao em causa.

Nota-se que este prazo foi sufragado na assembleia geral anual de 2003 por unanimidade dos
accionistas presentes, que apoiaram da mesma forma a exigéncia de um prazo de detencdo das
accoes de pelo menos 30 dias antes da assembleia geral, prazo esse que pode ser atestado pela
entidade depositante sem obrigar a qualquer bloqueio durante a parte desse tempo que excede os
8 dias de calendario da comunicacao.

Esta recomendacdo ndo é pois integralmente adoptada.
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Recomendacdo n® 3

A recomendacao no sentido de criar um sistema interno de controlo de riscos € adoptada pela
sociedade. A nivel da sociedade as fungdes estao confiadas ao proprio Conselho de Administragéo
e s6 no ambito das dominadas, onde a dimenséo e complexidade da exposicdo o justifica, existem
outras pessoas afectas a essa fungao.

Recomendacao n® 4

Nao existem quaisquer medidas adoptadas com o objectivo de impedir o éxito de ofertas publicas
de aquisicéo, sendo por isso esta recomendacao plenamente acolhida.

Recomendacdo n® 5

O 6rgdo de administracdo € composto por uma pluralidade de membros que exercem uma
orientacdo efectiva em relagédo a gestdo da sociedade e aos seus responséaveis. A recomendacao
neste sentido é pois adoptada pela sociedade.

Recomendacéo n® 6

Esta recomendacdo ndo é adoptada por nenhum dos actuais administradores da sociedade se
enquadrar no conceito de administrador independente tal como definido no n® 2 do artigo 1 do
Regulamento CMVM 11/2003.

Entende o Conselho de Administracdo que a sua composicao reflecte uma diversidade adequada a
maximizar a prossecucao do interesse social pelo que néo se justifica neste momento a alteracéo
da composicao do érgdo para inclusdo de um administrador que respeite os critérios do referido
regulamento, sem prejuizo da oportuna evolucao no sentido recomendado.

Recomendacado n® 7

Néo foi adoptada pela sociedade a recomendacédo de criacdo de comissfes de controlo internas
com atribuicdo de competéncias na avaliacdo da estrutura e governo societarios.

O Conselho de Administracdo reconhece a conveniéncia da permanente reflexdo e
aperfeicoamento da estrutura e modelo de governo, nao obstante, tem vindo a entender que néo
se justifica ainda a criagdo de uma comissdo com essas atribuicbes especificas. E o proprio
Conselho que mantém esse controlo no &mbito de uma grande abertura as opinides e sugestbes
dos restantes 6rgaos e estruturas da sociedade.
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Recomendacdo n® 8

A estrutura da remuneracéao do Conselho de Administracdo, que nos termos estatutarios pode ser
constituida por uma parte fixa e outra variavel, sendo que a parte variavel pode compreender uma
participacdo nos lucros, permite um alinhamento dos interesses dos administradores com os da
sociedade.

Nao é adoptada a recomendacédo no sentido da divulgacdo da remuneracdo dos administradores
em termos individuais. A ndo adopc¢ao fica a dever-se a ponderacao de todos os interesses em
causa gue, no entender da administracdo, para além de outros potenciais efeitos negativos, aponta
no sentido de ndo serem 0s ganhos resultantes dessa divulgacédo superiores ao direito de reserva
e privacidade de cada administrador.

Recomendacdo n® 9

A Comissdo de Remunera¢des da sociedade é composta apenas por pessoas colectivas o que,
face ao conceito de independéncia seguido pela recomendacao, leva a que nao possa deixar de se
considerar plenamente adoptada.

Recomendacdo n°® 10

Esta recomendacao ndo é aplicavel por nao ter sido até hoje adoptado pela sociedade qualquer
plano de atribuicdo de ac¢des e/ou opgdes de aquisicdo de acgdes.

Recomendacdo n® 11

Também esta recomendacdo nado é aplicavel a sociedade por ser dirigida apenas a investidores
institucionais.

Capitulo |
Divulgacéo de Informagéao

1. Mapas Funcionais

Apresenta-se de forma gréfica simplificada o organigrama relativo a reparticdo de competéncias no
guadro do processo de decisdo empresarial:
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y
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2. Comissoes especificas

Na ambito da propria sociedade s6 funciona de forma autonoma a Comissdo de Remuneragdes,
gue é composta pelas seguintes sociedades accionistas da Semapa:

Sociedade Agricola da Quinta da Vialonga, S.A.

Cimo - Gestéo de Participacdes, SGPS, S.A.

Longapar, SGPS, S.A.

As fungbes usualmente atribuidas a outras Comissdes, como sejam a avaliacdo de estrutura e
governo societario ou as questdes éticas, estdo aqui confiadas ao proprio Conselho de
Administracdo. No caso das questfes éticas, a responsabilidade do Conselho de Administracéo foi
mesmo especificamente consagrada com a aprovacao dos “Principios Deontolégicos” da
sociedade.

Lembra-se aqui que, pelo facto da sociedade ser uma sociedade gestora de participacdes sociais,

a sua estrutura é relativamente simplificada, funcionando por isso diversas comissées ao nivel das
sociedades dominadas sem reflexo directo na Semapa.

4/17



S Semapa

3. Controlo de riscos

O controlo de riscos na sociedade é efectuado através da existéncia de auditorias independentes,
através dos 6rgaos sociais e de servigcos com fungbes especificas nessa area.

A auditoria independente é realizada na Semapa e nas sociedades em relacdo de dominio pela
PriceWaterhouseCoopers, com excep¢do da Soporcel e suas subsidiarias cujas auditorias sao
efectuadas pela Deloitte & Touche.

Na vertente interna, para além da relevancia nesta area das funcBes desempenhadas pelo
Conselho Fiscal, o controlo de riscos € efectuado de forma diversa na Semapa e nas suas
principais dominadas, atendendo a diferente natureza e exposicado das sociedades.

No caso da Semapa o controlo cabe a prépria administracao, sob a responsabilidade do Dr. José
Alfredo de Almeida Hondrio, e tem especial énfase na componente da gestdo de recursos
financeiros uma vez que as restantes vertentes de risco, nomeadamente risco de crédito da
carteira de clientes e riscos patrimoniais, responsabilidade civil e doenca, estdo em parte
significativa acautelados pelo trabalho desenvolvido nas participadas.

Aponta-se em especial o risco ambiental que, quer no caso da Secil quer no caso da Portucel,
assume destacada relevancia e é objecto de controlo por servigos proprios das dominadas.

4. Evolucao da cotacado

Ao longo de 2004, as cotacdes médias da SEMAPA registaram uma valorizacdo de 13,3%. A
cotacdo média diaria das cotacdes deste titulo variou entre um minimo de EUR 3,48 e um maximo
de EUR 4,23. No periodo em andlise, em média, transaccionaram-se diariamente cerca de 34.310
titulos.

Em 19 de Margo de 2004, dia em que a Sociedade comunicou ao mercado 0s seus resultados
relativos ao exercicio de 2003, ndo se registou alteracdo significativa na cotacdo média face a
sessdao anterior.

A distribuicdo de EUR 0,10 por ac¢ado em circulacdo, os quais representaram, em termos liquidos,
para 0s accionistas sujeitos a tributacdo, cerca de EUR 0,085 por ac¢do para accionistas
residentes e EUR 0,075 por accdo para accionistas néo residentes, ndo teve impacto relevante na
formacao do preco.

No grafico seguinte mostra-se a evolu¢gao média das cotacdes da Empresa no exercicio de 2004,
bem como os principais factos que foram objecto de comunicag¢do ao mercado:
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Evolugéo das cotacdes médias das ac¢coes da SEMAPA durante o ano de 2004
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O desempenho relativo das cotagbes da Empresa foi globalmente positivo no ano de 2004, uma
vez que apresentou uma valorizacao superior a registada no principal indice do mercado accionista
portugués — PSI 20, conforme se encontra evidenciado no grafico que a seguir se apresenta:

Evolucdo das Cotagbes da Semapa Vs PSI 20 durante o ano de 2004
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100,00 ~
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5. Politica de distribuicdo de dividendos

No que se refere a distribuicdo de dividendos, a Sociedade tem seguido a politica de distribuir um
montante elevado sem recorrer a endividamento adicional para o efeito e sem pdr em causa a sua
solidez financeira. Procura-se manter por um lado uma estrutura financeira compativel com o
crescimento sustentado da empresa e das diversas areas de negdécio e por outro indicadores
solidos de solvabilidade.
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O ré&cio dividendos distribuidos / resultados liquidos do ano (pay-out) tem sido elevado tendo
registado o maximo de 94% em 1995 e o minimo de 26% em 2001.

Nos ultimos trés exercicios foi distribuido o seguinte dividendo por cada accdo em circulagéo:
2002 (relativo ao exercicio de 2001) 0,10€ por accdo
2003 (relativo ao exercicio de 2002) 0,10€ por accdo
2004 (relativo ao exercicio de 2003) 0,10€ por ac¢éo

6. Planos de atribuicdo de accdes e opcoes

N&o existem na sociedade planos de atribuicdo de ac¢cbes nem planos de atribuicdo de opcdes de
aquisicado de accoes.

7. Negdcios com titulares dos 6rgdos sociais, titulares de participacoes qualificadas e sociedades
dominadas

Nao h4, neste ambito, quaisquer negocios a registar.

8. Servicos de apoio ao investidor

O servico de apoio ao investidor funciona num gabinete sob a responsabilidade do Senhor Dr. José
Miguel Gens Paredes, também representante da sociedade para as relacdes com o mercado, que
dispbe de colaboradores e de acesso em tempo Util a todos os sectores da sociedade por forma a
garantir por um lado a eficacia necessaria na resposta as solicitacdes e por outro a transmisséo de
informacéo pertinente aos accionistas e investidores em tempo util e sem desigualdades.

Para além dos contactos gerais da sociedade o Senhor Dr. José Miguel Gens Paredes pode ser
contactado através do endereco jmparedes@semapa.pt ou através dos contactos telefénicos
gerais da sociedade.

Por este meio é possivel ter acesso a toda a informacéo publica relativa a sociedade. Nota-se, de

qualquer forma, que a informacao mais usualmente solicitada pelos investidores esta disponivel no
sitio da sociedade na internet em www.semapa.pt.

9. Comissdo de remuneracoes

A Comisséo de remuneracfes da Semapa tem a seguinte composicao, ja acima indicada:
Sociedade Agricola da Quinta da Vialonga, S.A.
Cimo - Gestao de Participacdes, SGPS, S.A.
Longapar, SGPS, S.A.

Em todas estas sociedades existem membros do 6rgdo de administracdo que sdo também
administradores da Semapa.
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10. Remuneracdo paga a auditores

Durante o exercicio de 2004 foram suportados pela sociedade e por outras consigo em relacédo de
dominio os seguintes custos com auditores:

Servicos de revisdo legal de contas 415.464€
Outros servicos de garantia de fiabilidade 177.102€
Servicos de consultoria fiscal 168.111€
Outros servicos que nédo de revisao legal de contas 77.322€

837.999€

Nota: Relativamente ao Grupo Portucel Soporcel, esclarece-se que as verbas referidas incluem 100% dos montantes
pagos anualmente por aquele Grupo de sociedades, independentemente da participag@o accionista da Semapa.

Quanto aos servigos de consultoria fiscal e outros que ndo a revisdo legal de contas, 0s nossos
auditores tém instituidas exigentes regras internas para garantir a salvaguarda da sua
independéncia, tendo essas regras sido adoptadas na prestacdo destes servicos e objecto de
monitorizacao por parte da sociedade.

Capitulo 1l
Exercicio de direito de voto e representacdo accionista

1. Regras societarias sobre direito de voto

N&o existem regras societarias que de alguma forma limitem o direito de voto ou que excluam o
direito de voto por correspondéncia. As regras societarias pertinentes no que respeita ao exercicio
do direito de voto pelos accionistas sdo apenas as que se desenvolvem nos pontos seguintes.

2. Modelo para voto por correspondéncia

A sociedade disponibiliza um modelo para o exercicio do direito de voto por correspondéncia. Este
modelo esta disponivel no sitio da sociedade na internet e pode ser pedido através dos servicos de
apoio ao investidor.

3. Voto por meios electrénicos

Nao é ainda possivel o exercicio do direito de voto por meios electronicos. Anota-se que até esta
data a sociedade nado teve qualquer solicitagdo ou manifestacdo de interesse por parte de
accionistas ou investidores na disponibilizacéo desta funcionalidade.
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4. Antecedéncia de blogueio

Os estatutos da sociedade exigem que 0s accionistas apresentem a sociedade o documento
comprovativo da titularidade das accdes até oito dias antes da data da assembleia.

Desse documento devera também resultar que o accionista é titular de ac¢des da sociedade desde
pelo menos o trigésimo dia anterior & data da assembleia e que as accBes se manterdo
bloqueadas até ao seu termo. Como se disse antes neste relatério, este prazo de 30 dias pode ser
atestado pela entidade depositante sem obrigar a qualquer bloqueio durante a parte desse tempo
gue excede os 8 dias de calendario da comunicacéo.

5. Prazo de recepcdo de voto por correspondéncia

Os votos por correspondéncia podem ser recebidos até trés dias Uteis antes da data da reunido da
Assembleia Geral.

6. Numero de accdes a gue corresponde um voto

Corresponde um voto a cada 385 accdes da sociedade.

Capitulo 1l
Regras societarias

1. Cdadigos de conduta

Na sociedade vigora um conjunto de “Principios Deontolégicos” aprovados pelo Conselho de
Administracdo e que estabelecem regras e principios de natureza deontoldgica aplicaveis aos
trabalhadores e aos membros dos érgaos sociais.

S&o em especial consagrados os deveres de diligéncia, traduzidos em obrigacdes concretas de
profissionalismo, zelo e responsabilidade, o dever de lealdade, que no ambito dos principios de
honestidade e integridade visa especialmente precaver situacdes de conflitos de interesses, e 0
dever de confidencialidade com incidéncia no tratamento de informacéo relevante.

S&0 ainda consagrados deveres de responsabilidade social empresarial, nomeadamente de defesa
ambiental e de proteccdo de todos o0s accionistas, concretamente minoritarios, assegurando
designadamente o cumprimento de deveres de informacdo e um tratamento igual e justo.

O documento é de acesso reservado.
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2. Controlo de risco na actividade

N&o existem ao nivel da prépria Semapa unidades orgéanicas dedicadas a auditoria interna ou a
gestao de riscos, sendo o controlo de riscos efectuado nos termos descritos no ponto [-3.

3. Medidas susceptiveis de interferir em OPAsS

N&o existem disposicfes estatutarias ou medidas adoptadas pela sociedade susceptiveis de
interferir no éxito de ofertas publicas, nem a sociedade tem conhecimento de acordos parassociais
gue possam ter esse efeito, sem prejuizo da assumida coordenacao de direitos de voto por parte
de accionistas titulares de mais de metade do capital da sociedade, nos termos indicados no
respectivo anexo ao relatério do Conselho de Administracéo.

Capitulo IV
Orgéo de administragao

1. Caracterizacdo do 6rgao de administracdo

O Conselho de Administracdo da sociedade é composto por nove membros. Exercem funcdes
executivas, fazendo parte da Comissdo Executiva da sociedade, os administradores Senhores
Pedro Mendonga de Queiroz Pereira, Eng. Carlos Eduardo Coelho Alves, Dr. José Alfredo de
Almeida Hon6rio, Eng. Goncalo Allen Serras Pereira e Dr. Francisco José Melo e Castro Guedes.
N&ao exercem funcbes executivas a administradora Senhora D. Maria Maude Mendonca de Queiroz
Pereira Lagos e os administradores Eng. Frederico José da Cunha Mendonca e Meneses, Dr.
Paulo Jorge Barreto de Carvalho Ventura e Eng. Luis Manuel Pego Todo Bom.

Nos termos ja acima expostos nenhum dos membros do Conselho de Administracdo é
independente segundo o conceito do Regulamento da CMVM n° 11/2003.

Os membros do 6rgdo de administracdo exercem fungdes nas seguintes sociedades, sendo
indicadas com as siglas “GS” as sociedades que fazem parte do “Grupo Semapa”:

Pedro Mendonca de Queiroz Pereira

CIMENTOSPAR Participagfes Sociais,SGPS, Lda (GS). .....cccceevvviuirieiieeeinnins Gerente

CIMIANTO - Gestao de PartiCipagdes, SA,.......ccveiiiiieiiiiee e Presidente Conselho Administragao
CIMINPART - Investimentos e Participacdes, SGPS, S.A. (GS) ..cccccceveeeiiinnenn. Presidente Conselho Administragédo
CIMO - Gestéo de Participagdes, SGPS, SA......cccoiiiiiiii s Presidente Conselho Administracado
CMPartin - Inversiones y Participaciones Empresariales SL (GS).......c.....ccuve... Presidente Conselho Administragao
CMP - Cimentos Maceira e Pataias, SA (GS)....ccccevivrereriiiie e Presidente Conselho Administracao
ECOLUA - Actividades Desportivas, Lda...........ceeeeeeiiiiiiiiiiiiiieecee e Gerente

LONGAPAR, SGPS, SA ... ittt et Presidente Conselho Administracéo
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O E M - Organizac@o de Empresas, SGPS, SA......ccciiiiiiiiiiiieeee e Presidente Conselho Administragéo
PARSECIL, SL (GS) ..utttiiiiiiie ittt ettt ettt Presidente Conselho Administracéo
PARSEINGES - Gestédo de Investimentos, SGPS, S.A. (GS)....ccccceeeeiiiiiiieneeenn. Presidente Conselho Administracéo
PORTUCEL - Empresa Produtora de Pasta e Papel, S.A. (GS).....cccccovnuirieeenn. Presidente Conselho Administragéo
REFUNDOS - Sociedade Gestora de Fundos de Invest. Imobiliarios, S.A. ....... Presidente da Mesa da A.G.

SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, SA (GS) ......eevevieiiiiiieiieee e, Presidente Conselho Administragédo
SECILPAR, SL (GS) ..tttttiiiiiiiiiiiite ettt ettt e e et e e e e e e Presidente Conselho Administracdo
SEINPART Participacdes, SGPS, S.A (GS) ...ccccveiiieieiiiie et Presidente Conselho Administragao
SEMAPA INVEISIONES, SL (GS) ..iiieiiiiiiiiiiiieae et ee e ee e e e Presidente Conselho Administracado
SEMINV - Investimentos, SGPS, S.A (GS)....coicuuiiiiieiiiiiiiiee e Presidente Conselho Administragédo
Sociedade Agricola da QUINTA DA VIALONGA, SA ... Presidente Conselho Administracéo
SODIM SGPS, SA e Presidente Conselho Administracdo
SONACA — Sociedade Nacional de Canalizagfes, S.A................... Secretario da Mesa da A.G.
SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, S.A. (GS) ............. Presidente Conselho Administragao
VERTICE-Gest&o de Participacdes, SGPS, SA.......cccoveeeveeeeeeeeeeieeeseeaeanns Presidente Conselho Administragéo
Maria Maude Mendonga de Queiroz Pereira Lagos

CIMIANTO-Gestao de PartiCipagOes, SA.......ooooiuiiieiieiiiiiieee e Administradora

O E M - Organizacado de Empresas, SGPS, SA.....coccieiiiiiiiiiieee e Administradora

SODIM, SG P S, SA e Administradora

HOTEI RITZ, SA .o e e e et e e e e e s e e e e st e e eebaes Presidente Conselho Administragdo
LONGAVIA-IMODIlIAria, SA ..o Administradora

Ideias Interactivas — INfOrmMAtICa, S.A......cooiiiiiiiiiee e Administradora

Carlos Eduardo Coelho Alves

SONACA — Sociedade Nacional de Canalizagfes, S.A. ......cccccvviiiiieeeeeeniiinee. Administrador

CIMIANTO - Gestao de PartiCipagdes, SA.......occcceiiiieiriiie e Administrador

SODIM, SG P S, SA e Administrador

SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, SA (GS) .......cveeiiiiiiiiieieieniiee, Presidente da Comisséo Executiva
CMP - Cimentos Maceira e Pataias, SA (GS).....ccccceeeeiiiiiiiiieee e Presidente da Comisséo Executiva
CIMO - Gestao de Participacdes, SGPS, SA......cccoiiiiiie e Administrador

SCG — Société des Ciments de Gabes, SA (GS).....ccvvevriieeiiiiee e eee e Presidente Conselho Administragao
SEMINV - Investimentos, SGPS, S.A (GS)....ccoioiiiiiiie it Administrador

SECILPAR, SL (GS) «iiittiteiiiiit ettt ettt Administrador

CIMINPART - Investimentos e Participacdes, SGPS, S.A. (GS) ..cccccvveeviinnenn. Administrador

PARCIM — Investments B.V. (GS) .....uuuiiiiiiiiiiiiiieee et Administrador

PARSEINGES - Gestdo de Investimentos, SGPS, S.A. (GS).....ccccovvevrivveeeininnnn. Administrador

SEINPART Participagtes, SGPS, S.A (GS) ..ooocouuiiiiiee e Administrador
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LONGAPAR, SGPS, SA et e e a e Administrador

BETOPAL, S.L. (GS) .ettteiiiiii ettt Administrador

ENERSIS, SGP S, S A et e e e e s e e e et earaa s Presidente da Mesa da A.G.
CMPartin-Inversiones y Participaciones Empresariales SL (GS)........cccccevuvnee. Administrador

PARSECIL, SL (GS) ..uttteiiiiii ettt ettt ettt e s Administrador

SEMAPA INVErSIONES, SL (GS) ..eiteiiiiiiiiiiiieae e iaiiiiiee et e e eee e e e e e Administrador
CIMENTOSPAR - Participacdes Sociais, Lda. (GS).......cccuvreeeeiiiiiiiiiiiieeeeees Gerente

FLORIMAR — Gestéo e Participagdes, SGPS, Soc. Unipessoal, Lda. (GS)....... Gerente

PORTUCEL — Empresa Produtora de Pasta e Papel, SA (GS) ....ccccccovvuvreereennn. Administrador

SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, SA (GS) .....covevvviiiieieiennniinns Administrador

ENERSIS Il — Sociedade de Gestéo de Participacdes, SGPS, S.A.........cccoveee. Presidente da Mesa da A.G.

José Alfredo de Almeida Hondrio

PORTUCEL — Empresa Produtora de Pasta e Papel, SA (GS) .....cccccevviirienenn. Presidente da Comisséo Executiva
SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, SA (GS) ....cccoovvivieieeeeiiiiiinnnn. Presidente da Comisséo Executiva
PORTUCEL FLORESTAL — Empresa de Desenv. Agro-Florestal, SA (GS)....... Presidente Conselho de Administragao
ALIANCA FLORESTAL — Sociedade para o Desenv.. Agro-Florestal, SA (GS) . Presidente Conselho de Administracdo
SEMINV - Investimentos, SGPS, S.A (GS)....ccuiiuuiiiiiieiiiiiieeee e Administrador
CMPartin-Inversiones y Participaciones Empresariales SL (GS).........cc.ccceeuvneee. Administrador

PARSECIL, SL (GS) ..etttiiiiiii ettt ettt a et e s Administrador

SEMAPA INVEISIONES, SL (GS) ..eiiiiiiiiiiiiiiiee ettt Administrador

CIMENTOSPAR - Participacdes Sociais, SGPS, Lda. (GS) ......ccccvcvveerviverennnen. Gerente

FLORIMAR — Gestéo e Participacdes, SGPS, Soc. Unipessoal, Lda. (GS)....... Gerente

BETOPAL, S.L. (GS) «iiii ittt ettt ettt ettt e e e e e Administrador

LONGAPAR, SGPS, S.A.. ittt Administrador
CIMINPART-Investimentos e Participacdes, SGPS, S.A. (GS) ......cocevvivveirnnnn. Administrador

PARCIM INvVestment B.V. (GS) ....ooiuiiiiiiee et Administrador
PARSEINGES-Gestédo de Investimentos, SGPS, S.A. (GS)............ Administrador

SEINPART Participacdes, SGPS, S.A. (GS) ............ Administrador

CIMO-Gestao de Participacdes, SGPS, S.A.............. Administrador

CIMIANTO-Gestéo de Participa¢des, SGPS, S.A...... Administrador

CMP-Cimentos Maceira e Pataias, S.A (GS).....ccccvviireeeiiiiieieee e Administrador

SECIL-Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. (GS) .....ueeveriiiiiiiiiieeeeeeeiieee, Administrador

HIDROTUELA — Hidroeléctrica do Tuela, SA (GS)....cccovveeeeiiieeeeiiieeeniiee e Vice-Presidente da Mesa da A.G.
Frederico José da Cunha Mendonga e Meneses

CIMILONGA — IMODIHAIA S.A. .. Presidente Conselho Administra¢éo
LONGAVIA — IMODINIAIIA, S.A. ... e Presidente Conselho Administracdo
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IMOCIPAR — IMODBITIANA, S.A. oo Presidente Conselho Administracdo
SONAGI, SGP S, S A e e aan Presidente Conselho Administracdo
SONAGI — IMODINIANA S.A. ... e e e sneeas Presidente Conselho Administracdo
Sociedade Imobiliaria de Baldio de Paula, S.A. ........oooiveviieeiieeeieeeeeeeeeeea, Presidente Conselho Administracido
SAIVANE IMODIHAIA, S.A. oo Presidente Conselho Administracdo
CIMIANTO-Gestéo de Participacdes, SGPS, S.A ... Administrador

HOTEI RITZ, SA .ot e e e et e e e e e s et e e e st e arabanas Administrador

SCG - Société des Ciments de Gabes, SA (GS)....uuvveeiiiiiiiieiieiiiiiiieeee e Administrador

Goliatur — Sociedade Investimentos IMobili&rios SA ..........ccccceeviieennen. Administrador

Cunha e Meneses, Lda Gerente

Francisco José Melo e Castro Guedes

CMP- Cimentos Maceira e Pataias, S.A (GS).....ccccvvvieeiiiiiiiiiiee e Administrador
PARSEINGES-Gestdo de Investimentos, SGPS, S.A. (GS).....cccocovvvervveeeniineenn. Administrador
SECIL — Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. (GS).....cvvveriiiiiiieiieeeaeiiiiee. Administrador
SEINPART Participacdes, SGPS, S.A. (GS) ..cocccviiiiiieeiiiie e Administrador
SEMINV — Investimentos, SGPS, S.A. (GS)...c.ooiiiiiiee e Administrador
SCG — Société des Ciments de Gabés, S.A. (GS)....ccccevvivieriere e Administrador
ENERSIS Il — Sociedade de Gestéo de Participacdes, SGPS, S.A. (GS).......... Administrador
CDS- Ciments de Sibline, SGPS, S.A. (GS) ...coiiuiiieiiee e Administrador
CIMINPART-Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. (GS) ....cccceeveeeiiiinnnes Administrador
ENERSIS, SGPS, S.A. (GS) ittt Administrador
SEMAPA INVEISIONES, SL (GS) ..uiiiiiiiiiiiiiiieie ettt eesive et e st e e e e e e e Administrador
SILONOR, S.A. (GS) ttiiitiiiiiiiitiiiie ettt et e e e e s e et e e e e e e e anbbeeeaaaeeeannees Administrador

Goncalo Allen Serras Pereira

Alto Maréo - Energia Edlica, Unipessoal, Lda(GS) Gerente
Aproveitamento Hidrico Vale Ruvinhosa, Lda(GS) ........cccccoviviiiniiiiinniieeeiiieeenn Gerente
CIMENTOSPAR - Participacdes Sociais, Lda (GS) .......ocoovveeiiieeiiiiiiiiieeee e Gerente
CIMIANTO - Gestéo de Participagdes, SGPS, SA.......ccoiiiiiiiiiiiiieeee s Administrador
CIMINPART - Investimentos e Participagdes, SGPS, SA (GS) ....cccccceveeeevcnvvnnnn. Administrador
CMPartin - Inversiones y Participaciones Empresariales, SL (GS)......c.....ccuvueee. Administrador
Comp? das Energias Renovaveis da Serra dos Candeeiros, Lda (GS) .............. Gerente

ECH - Exploragéo de Centrais Hidroeléctricas, SA (GS) .......ccocevvvivierniineeeininenn. Administrador
ENEPRO - Projectos de Energias Renovaveis, Lda (GS) ......cccceevvveviiereeinennnns Gerente
ENERFLORA - Producédo de Energia Eléctrica, Lda (GS) ......cccececvvveviieeeiiieennnn Gerente
Enerfuel Producdo de Biocombustiveis, Lda (GS).........cccceriieeeiniiiiiiniiiee e Gerente
ENERSIS, SGPS, SA (GS) ..iitiiitiieiiiiieeiiie ettt Presidente Conselho de Administracéo
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ENERSIS II, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais,SA (GS) ........cccee..... Presidente Conselho de Administracido
ENERULTRA, Producgéo de Energia Elétrica,Lda (GS) ........cocevevvvireriiieeiinieenns Gerente

ENERVIA - Sociedade de Producéo de Energia, SA (GS) .....cocvveieeeiiiiiiiieneenne Administrador

Freita Edlica - Energia Edlica, LAa(GS) .......coooeveiiiiieiiiiii e Gerente

HE 70 - Energias Renovaveis Reunidas, SGPS, SA(GS) ......cccccovvvvvennieeeiiinnnen. Presidente Conselho de Administracéo
HIDROCORGO - Hidroeléctrica do Corgo, SA(GS) ...ceveveveiiiiieeiiireeeieeee s Administrador

Hidroeléctrica da Barroca, Lda (GS) .....ccccviieiuieeeiiiiee et Gerente

Hidroeléctrica da Mesa do Galo, Lda(GS) ....ccccceveeeiiiiiiiiiiiee e Gerente

Hidroeléctrica da Ribeira de Alforfa, SA (GS) ....cveiiiiveiiiiie e Administrador

Hidroeléctrica de Dornelas, Lda (GS) .....ccvvveiiiieeiiiiee e eiieee e Gerente

Hidroeléctrica de Fraga, LAa(GS) ......ccceeeiiiiiiiiiieie et eeireree e Gerente

Hidroeléctrica de Penacova, Lda (GS) Gerente

HIDROMARAO - Sociedade Produtora de Energia, SA (GS) Presidente Conselho de Administracido

JAYME DA COSTA - Mecénica e Electricidade, SA ..........ccccocueenene. Administrador

MCD - Materiais de Constru¢do Dragados e Betdo Pronto, SA (GS) ................. Administrador

Mini Hidrica do Palhal, Lda (GS)......cuuteiiiiieeiiiiee et Gerente

Parque Edlico Cabeca Alta, Lda (GS).....cccvveiiuieieiiiiie e Gerente

Parque Edlico Chiqueiro, LAa(GS) .....cocoivriiiiiiieeiiiiee e Gerente

Parque Edlico da Penha da Gardunha, Lda (GS).......ccccccvveviiereiiiieeeiiene e Gerente

Parque Edlico da Serra de Leomil, S.A. (GS) ..uuvivvieeiiiiiiiieiee e Presidente Conselho de Administragao
Parque Edlico de Marco Negro - Prod. Energias Renovaveis, Lda (GS)............ Gerente

Parque Edlico de Trevim, Lda (GS) . ...ccovcvvieiieeeesiiiee e eeee e Gerente

Parque Edlico do Infante - Prod. Energias Renovaveis, Lda (GS) .......c..c..c....... Gerente

Parque EAlico do Zibreiro, Lda (GS) ....covcvvieiiieeeiiiiee e Gerente

Parque Edlico Malhadas-Gois, S.A. (GS) ...cceiiiieriiieesiie e eiee e see e Presidente Conselho de Administracdo
Parque Edlico Serra da Opa, Lda (GS).......ccovueeieiiiieeeiiiie e Gerente

Parc Eolien de 1a Voie BIEriot ESt (GS).....c.uveiiiiieiiiiieeiiiee e Administrador

PARSEINGES - Gestéo de Investimentos, SGPS, SA. (GS).....cccccceveeiiiiiieeennn. Administrador

PECF - Parque Eolico de Chao Falcdo, Lda (GS) .....ccvvvveveiiiieeeiiiie e Gerente

PEL - Parque Edlico da Lousa, Lda (GS) .....cccuveveeeeeiiiiiiiieeee et Gerente

PEP - Parque Eolico da Povoeira, Lda (GS).....ccccevveeeeriereeiieeeesiee e Gerente

PESL - Parque Eodlico da Serra do Larouco, SA. (GS) ..cccccevvveeeeiiiieeniieee e Presidente Conselho de Administracado
PESM - Parque Edlico da Serra das Meadas, Lda (GS)...........cccvvveveeeiiiininennn. Gerente

PEVB - Parque Edlico de Vila do Bispo, Lda (GS).......ccccoveirmreeeiiiiiiiiieee e Gerente

Renewable Energy Systems Sistemas Energéticos, S.A. (GS) .....ccccevveveeeinnnn. Presidente Conselho de Administracédo
SCG - Société des Ciments de Gabes, SA(GS). ..cccevvvciiiiiiee e, Administrador

SECIL Investimentos, SGPS, SA. (GS) ......cccceevvnen. Administrador
SECILPAR, SL (GS) ..eeviieiiiiiiiiiiieee et Administrador
SEINPART - Participagdes, SGPS, SA. (GS)

Administrador
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SEMAPA INVErSIONES, SL. (GS) ..uitiiiiiiiiiiiiiiee ettt a e Administrador
SONACA - Sociedade Nacional de Canalizag6es, S.A. .....ccocvveiviieennieeecineeenn Presidente Conselho de Administracao
Ventos da Serra, Producdo de Energia Lda. (GS) .....cccvveveeeeiiiiiiiiiieee e Gerente

Paulo Jorge Barreto de Carvalho Ventura

Besleasing e Factoring - Instituicdo Financeira de Crédito, SA ...........cccceevvneen. Presidente da Mesa da AG.
CARREFOUR - Sociedade de Exploracdo de Centros Comerciais, SA ............. Presidente da Mesa da AG.
CIMIANTO - Gestéo de Participagdes, SGPS, SA......ccccocveiiiieeiiiee e Presidente da Mesa da AG.
CIMIANTO - Sociedade Técnica de Hidraulica, SA ........cccoeeeeieiiiviiiiieeeeeeeeeeiinn, Presidente da Mesa da AG.
CIMINPART - Investimentos e Participacdes, SGPS, SA......cccciiiiieeeneniinns Presidente da Mesa da AG.
CMP - Cimentos Maceira € Pataias, SA ..o Presidente da Mesa da AG.
COMPANHIA DE SEGUROS ALLIANZ, PORTUGAL, SA......cooiiii, Presidente da Mesa da AG.
COMPANHIA DE SEGUROS TRANQUILIDADE, SA......ccooiiiiii Presidente da Mesa da AG.
ESIA - Inter Atlantico Companhia de Seguros, SA .......cccccevieeeiiiiee e Presidente da Mesa da AG.
ESPIRITO SANTO FINANCIAL (PORTUGAL) - SGPS, SA ....ccocveveeeeeveeeen, Presidente da Mesa da AG.
GALERIAS RITZ - IMODINAIIA, SA ... Presidente da Mesa da AG.
GOLIATUR - Sociedade de Investimentos Imobiliarios, SA........ccccoovevevivevinnnnn... Presidente da Mesa da AG.

HIDROPROJECTO - Engenharia e Gestao, SA Presidente da Mesa da AG.
HOTEL RITZ, SA oot Presidente da Mesa da AG.

JCDECAUX AIRPORT - Publicidade em Aeroportos, SA Presidente da Mesa da AG
JCDECAUX NEONLIGHT — Publicidade Luminosa, SA........c.ccccooierciienirienineenns Presidente da Mesa da AG.
PARQUE RITZ - IMODBIlIAria, SA........uuiiiiiiiiiiiaeaearaseensnnnenenenrnene Presidente da Mesa da AG.
PARSEINGES - Gestao de Investimentos, SGPS, SA ......ccoovieiiiiiiie i, Presidente da Mesa da AG.
PEMA - Pesquisas e Empreend. Mineiros, Agro-Indust. e de Comercio, SA...... Administrador

RED PORTUGUESA - Publicidade EXterior, SA.........c.ooouuveeeieeiieiiieee e, Presidente da Mesa da AG
SAIVANE IMOBILIARIA SA ..ottt Presidente da Mesa da AG.
SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, SA (GS) ...cccoceveeeiiiiiiiiiiee e Presidente da Mesa da AG.
SECIL, Betdes e Inertes — Soc. Gestora de Participa¢ges Sociais, SA (GS) ..... Presidente da Mesa da AG.
SEINPART - Participacdes, SGPS, SA (GS) ....cccuuuieiieaiiiiiieee e Presidente da Mesa da AG.
SEMINV - Investimentos, SGPS, SA (GS)....ccooicuiiiiiee i Presidente da Mesa da AG.
SODIM - SG P S, SA ..o Presidente da Mesa da AG.
SONACA - Sociedade Nacional de Canalizagdes, SA........ccccceiiiiiiiiieeeeeneieee, Presidente da Mesa da AG.
VERTICE - Gestdo de Participagdes, SGPS, SA ... Administrador

Luis Manuel Pego Todo Bom

BanCo FINANTIA, S.A. oot e e e e Administrador
AmMOorim IMODIlIAria, SGPS, S.A. ... e Administrador
Celulose do Caima, SGPS, S.A. ... Administrador
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Companhia de Seguros SagresS, S.A. ... e Administrador

2. Comissdo Executiva

A Unica comissdo com competéncia em matéria de gestdo é a Comissdo Executiva, sendo
composta, como se adiantou j4, pelos administradores Senhores Pedro Mendonca de Queiroz
Pereira, Eng. Carlos Eduardo Coelho Alves, Dr. José Alfredo de Almeida Hondrio, Eng. Gongalo
Allen Serras Pereira e Dr. Francisco José Melo e Castro Guedes.

Estdo delegados na Comissdo executiva 0s mais amplos poderes de gestdo, na sua grande parte

discriminadamente indicados no acto de delegacgéo, e apenas limitados no que respeita a matéria
identificada no artigo 407° n° 4 do Codigo das Sociedades Comerciais

3. Funcionamento do 6rgdo de administracdo

A gestdo da sociedade é centrada na articulagcao entre o Conselho de Administracdo e a Comissao
Executiva.

A coordenacdo e a aproximacdo € assegurada pela existéncia de um presidente comum, pela
transmissdo regular de toda a informacédo relevante relativa a gestdo corrente da sociedade aos
membros do Conselho de Administracdo que ndo sdo membros da Comissdo Executiva por forma
a permitir um acompanhamento permanente da vida societaria, e pela convocacgéo de reunifes do
Conselho de Administracdo para todas as decisdes consideradas especialmente relevantes, ainda
gue se enquadrem no ambito dos poderes gerais delegados.

E relevante notar neste ambito o facto de existir uma permanente disponibilidade dos membros da
Comissdo Executiva para prestar as informagdes que sejam solicitadas pelos restantes membros
do Conselho de Administracdo e a pratica seguida de transmissdo imediata a estes de todas as
informacdes que a relevancia ou urgéncia assim o imponham.

Estdo vedadas a Comissédo Executiva as deliberagées sobre:
i) Escolha do Presidente do Conselho de Administracéo;
i) Cooptagéo de administradores;
iiiy Pedido de convocacéo de assembleias gerais;
iv) Relatérios e contas anuais;
v) Prestacdo de caucbes e garantias pessoais ou reais pela sociedade;
vi) Mudanca de sede e aumentos de capital, e
vii) Projectos de fuséo, de cisédo e de transformacéo da sociedade.

Nao existe definicdo interna de incompatibilidades ou de nimero maximo de cargos acumulaveis
pelos administradores em 6rgaos de gestdo de outras sociedades.

Durante o ano de 2004 o Conselho de Administracdo reuniu dez vezes.
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4. Politica de remuneracao

A politica de remuneracédo, que nao € determinada pelo préprio Conselho de Administracao, alinha
0s interesses dos administradores com os da sociedade dividindo a remuneragdo numa parte fixa e
noutra variavel.

Quanto a primeira, é estabelecida tendo em conta os usuais critérios em fun¢des de administragao,
ponderando em especial o nivel das responsabilidades, a dimensdo e capacidade da sociedade,
os valores praticados no mercado para fungdes equivalentes e a natureza executiva ou ndo das
funcdes. Quanto a segunda, traduz-se numa participacdo nos resultados aprovada em assembleia
geral e estatutariamente limitada a 5% dos resultados liquidos.

5. Valores de remuneracao

Durante o exercicio de 2004 a remuneracao total auferida pelo conjunto dos administradores com
funcdes executivas na sociedade, incluindo os montantes pagos a qualquer titulo por sociedades
em relacdo de dominio, foi de 7.427.953,00€, sendo de 3.935.579,00€ a parte fixa e de
3.492.374,00€ a parte recebida a titulo de participac@o nos lucros.

Quanto aos administradores com fun¢des nao executivas, a remuneracao total auferida, incluindo
0S montantes pagos a qualquer titulo por sociedades em relacdo de dominio, foi de 1.342.956,00€,
sendo de 620.956,00€ a parte fixa e de 722.000,00€ a parte recebida a titulo de participacéo nos
lucros.
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