S Semapa

RELATORIO
sobre a estrutura e as praticas do governo societario

Exercicio 2005

Capitulo 0
Declaracéo de cumprimento

Recomendacédo n® 1

A sociedade assegura a existéncia de um permanente contacto com o mercado, respeitando o
principio da igualdade de tratamento dos accionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a
informacéo por parte dos investidores. Funciona para o efeito na sociedade um gabinete de apoio
ao investidor, nos termos adiante desenvolvidos.

A recomendacéo é pois integralmente adoptada.

Recomendacéo n° 2

A recomendacao é adoptada no que respeita ao voto por correspondéncia, sendo disponibilizado
no sitio da sociedade na internet o boletim de voto e exigida uma antecedéncia para recepc¢ao dos
votos de apenas trés dias Uteis, sem qualquer outra limitacdo estatutaria ao exercicio do voto por
esta forma.

Quanto a restricbes ao voto por representacdo, os estatutos da sociedade consagram sé a
restricdo para a representacao de pessoas singulares a que se refere o artigo 380° n° 1 do Cédigo
das Sociedades Comerciais.

A recomendacdo para que a exigéncia de antecedéncia do depdsito ou blogueio das acc¢des nao
seja superior a cinco dias Uteis ndo vinha a ser adoptada pela sociedade, uma vez que o0s seus
actuais estatutos exigem 8 dias de calendario de antecedéncia para recepg¢do dos documentos
comprovativos do blogueio. Tratava-se pois de uma diferenca de um dia que, precisamente por se
tratar de apenas um dia, ndo correspondia a uma divergéncia dos principios que se pretendem
defender na recomendac&do em causa.

N&o obstante, o Conselho de Administragdo entendeu propor aos accionistas uma alteracdo do
prazo para apenas cinco dias, proposta essa que consta da ordem de trabalhos da assembleia
geral anual onde serd submetida a discusséo e votacao.

Esta recomendacéo nao é pois integralmente adoptada nesta data, sendo no entanto de prever
gue o0 seja a muito curto prazo, se 0s accionistas assim o entenderem.
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Recomendacéo n° 3

A recomendacdo no sentido de criar um sistema interno de controlo de riscos é adoptada pela
sociedade.

Para além de organismos e mecanismos proprios que existem ao nivel das sociedades

participadas, funciona na prépria sociedade uma Comissdo de Controlo Interno (CCIl) com
competéncias especificas na area do controlo de riscos, nos termos adiante descritos.

Recomendacado n® 4

N&o existem quaisquer medidas adoptadas com o objectivo de impedir o éxito de ofertas publicas
de aquisicdo, sendo por isso esta recomendacéo plenamente acolhida.

Recomendacédo n®° 5

O 6rgdo de administracdo € composto por uma pluralidade de membros que exercem uma

orientacao efectiva em relacdo a gestdo da sociedade e aos seus responsaveis, nos termos
adiante mais desenvolvidos. A recomendacéo neste sentido é pois adoptada pela sociedade.

Recomendacao n° 5-A

Na sociedade existe um numero de administradores ndo executivos que assegura o
acompanhamento e avaliacdo continua da gestdo da sociedade por parte dos administradores
executivos.

Para além do exercicio destas fun¢des por administradores ndo executivos, existe também um
organismo interno, a Comissdo de Controlo Interno, da qual ndo podem fazer parte
administradores com funcbes executivos, e que tem também um papel relevante de controlo e

acompanhamento, tendo designadamente fung¢des consultivas no que respeita & escolha dos
auditores externos.

Esta recomendacao é pois plenamente adoptada pela sociedade.

Recomendacao n° 6

N&o existem nesta data membros independentes no Conselho de Administracdo da sociedade,
segundo o conceito adoptado no n.° 2 do artigo 1° do Regulamento CMVM 7/2001, sendo no
entanto uma situacao susceptivel de alteracdo na assembleia geral anual em que se vai proceder a
eleicao dos titulares dos 6rgaos para o proximo quadriénio, se for essa a vontade dos accionistas.

N&o obstante, a recomendacéo é adoptada pela sociedade, devido a existéncia de pelo menos um
titular do 6rgao de fiscalizacdo que respeita os critérios de independéncia fixados no regulamento
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referido e que desempenha efectivamente funcées sucedaneas das que seriam exercidas por um
administrador qualificavel como independente. A pessoa em causa, 0 Senhor Dr. Duarte Nuno
d’'Orey da Cunha, para além do efectivo exercicio das fun¢8es de fiscalizacdo que resultam da lei,
designadamente no que diz respeito a fiscalizacdo geral da administracdo e vigilancia do
cumprimento da lei, € membro da Comissdo de Controlo Interno da sociedade, também com
funcbes na area da fiscalizacao e controlo, incluindo designadamente poderes consultivos quanto a
escolha dos auditores externos.

E pois, como se disse, uma recomendacéo adoptada pela sociedade.

Recomendacdo n® 7

Funciona na sociedade uma Comisséo de Controlo do Governo Societario (CCGS) com atribuicdes
especificas na avaliagdo da estrutura e governo societério, nos termos adiante desenvolvidos. E
uma recomendacdo que a sociedade adopta agora plenamente.

Recomendacdo n® 8

A estrutura da remuneracédo do Conselho de Administracdo, que nos termos estatutarios pode ser
constituida por uma parte fixa e outra variavel, sendo que a parte variavel pode compreender uma
participacdo nos lucros, permite um alinhamento dos interesses dos administradores com os da
sociedade.

N&o é adoptada a recomendacéo no sentido da divulgacédo da remuneracao dos administradores
em termos individuais. A ndo adopc¢ao fica a dever-se & ponderacdo de todos os interesses em
causa que, no entender da administracao, para além de outros potenciais efeitos negativos, aponta
no sentido de ndo serem os ganhos resultantes dessa divulgacéo superiores ao direito de reserva
e privacidade de cada administrador.

Recomendacao n° 8-A

Recomenda-se que a Comissao de Remuneracfes submeta a assembleia geral um documento
contendo orientacdes a observar pela comissao. Esta recomendacao néo foi ainda acolhida, sem
gue tal represente qualquer divergéncia quanto a conveniéncia da sua adopcédo. Efectivamente,
cessando na proxima assembleia geral o mandato da Comissdo de Remuneragdes actualmente
em funcbes, entenderam os seus membros que a iniciativa e as op¢des quanto ao contetdo do
documento deveriam caber a quem vier a exercer as funcdes nos préximos anos.

Recomendacado n° 9

A Comissao de Remuneracfes da sociedade é composta apenas por pessoas colectivas o que,
face ao conceito de independéncia seguido pela recomendacéo, leva a que ndo possa deixar de se
considerar plenamente adoptada.
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Recomendacado n® 10

Esta recomendacédo ndo é aplicavel por ndo ter sido até hoje adoptado pela sociedade qualquer
plano de atribuicdo de ac¢Bes e/ou opcdes de aquisicdo de acgoes.

Recomendacdo n°® 10-A

A sociedade adoptou um regime interno de comunicacdo de irregularidades alegadamente
ocorridas no seu seio, no qual sdo consagrados 0s meios de comunicacdo, as pessoas com
legitimidade para as receberem, o regime de tratamento e outros elementos adiante desenvolvidos.

Trata-se pois de uma recomendacado plenamente adoptada pela sociedade.

Recomendacédo n° 11

s

Esta recomendacdo ndo é aplicavel a sociedade por ser dirigida apenas a investidores
institucionais.

Capitulo |
Divulgacéo de Informacéao

1. Mapas Funcionais

Apresenta-se de forma grafica simplificada o organigrama relativo a reparticdo de competéncias no
guadro do processo de decisdo empresarial:
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v
I Sociedades participadas I

No que concerne a distribuicdo de pelouros entre os titulares do 6rgdo de administracdo, muito
embora ndo exista uma compartimentacdo rigida de funcdes e responsabilidades, podem ser
identificados essencialmente quatro nucleos:

1° Planeamento estratégico e politica de investimentos, que cabe ao Presidente do Conselho de
Administracdo Senhor Pedro Mendonca de Queiroz Pereira e Administrador Senhor Eng.
Carlos Eduardo Coelho Alves.

2° Politica financeira e gestdo de riscos, que cabe ao Administrador Senhor Dr. José Alfredo de
Almeida Hondrio.

3° Politica de recursos humanos e controlo administrativo, que cabe ao Administrador Senhor Dr.
Francisco José de Melo e Castro Guedes.

4° Supervisdo geral que cabe em especial ao Administrador Senhor Eng. Frederico José da
Cunha Mendonca e Meneses, Unico administrador que integra a Comissao de Controlo Interno.

2. Comissodes especificas

Funcionam no ambito da sociedade trés comissdes especificas: a Comissdo de Remuneragoes, a
Comisséao de Controlo Interno e a Comissédo de Controlo do Governo Societario.

5/20



S Semapa

A Comisséo de Remuneracdes tem atribuic6es especificas na area da definicdo das remuneracdes
dos 6rgdos sociais e é composta pelos seguintes membros, todos eles pessoas colectivas
accionistas da sociedade:

Sociedade Agricola da Quinta da Vialonga, S.A.

Cimo - Gestéo de Participacfes, SGPS, S.A.

Longapar, SGPS, S.A.

A Comisséo de Controlo Interno (CCl) tem atribuicdes na &rea da deteccéo e do controlo de todos
0s riscos relevantes na actividade da sociedade, em especial dos riscos juridicos e financeiros,
como adiante se desenvolve, sendo composta pelas seguintes pessoas:

Dr. Duarte Nuno D’Orey da Cunha — membro do Conselho Fiscal

Dr. Henrique Reynaud Campos Trocado — Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Eng. Frederico José da Cunha Mendoncga e Meneses — Administrador ndo executivo

A Comisséo de Controlo do Governo Societério (CCGS) tem por objecto a supervisdo permanente
do cumprimento pela sociedade das disposicfes legais, regulamentares e estatutarias aplicaveis
ao governo societario, a analise critica das praticas e comportamentos da sociedade no ambito do
governo societario, e a iniciativa no sentido de propor a discussao, alteracdo e introducao de novos
procedimentos que visem o aperfeicoamento da estrutura e governo societarios.

A CCGS reline com a periodicidade compativel com o exercicio das suas competéncias, tendo a
obrigagdo de submeter anualmente ao Conselho de Administragdo um relatério completo sobre a
situacdo do governo da sociedade e as propostas de alteracdo que entenda convenientes.

Esta Comissado é composta por trés a cinco pessoas nomeadas pelo Conselho de Administracéo,
devendo do mesmo fazer parte pelo menos um administrador ndo executivo e uma pessoa que
ndo desempenhe funcdes de administracdo na sociedade. Fazem nesta data parte da Comisséo
as seguintes pessoas:

Eng. Frederico José da Cunha Mendonca e Meneses — Administrador ndo executivo

Eng. Gongalo Allen Serras Pereira — Consultor que exerceu até 2005 funcdes de

administrador executivo na sociedade

Dr. Anténio Duarte Serrdo — Director Geral da sociedade

3. Controlo de riscos

O controlo de riscos na sociedade é efectuado através de uma unidade organica com funcdes
especificas nesta area — a Comissao de Controlo Interno —, através da existéncia de auditorias
independentes e através dos 6rgaos sociais.

A CCI tem como principal objecto a deteccdo e o controlo de todos 0s riscos relevantes na
actividade da sociedade, em especial dos riscos juridicos e financeiros, tendo-lhe sido atribuidas
todas as competéncias necessarias ao prosseguimento daquele objectivo, nomeadamente:
a) Assegurar o cumprimento pela sociedade de todo o quadro normativo que lhe seja
aplicavel, de natureza legal ou regulamentar,
b) Acompanhar os negdcios da sociedade assegurando uma andlise integrada e permanente
dos riscos associados aos mesmos,
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c) Fiscalizar a qualidade da informacéo financeira e contabilistica velando pela sua fiabilidade,

d) Propor a aprovacdo de medidas concretas e procedimentos relativos ao controlo e reducéo
dos riscos na actividade da sociedade, visando o aperfeicoamento do sistema interno de
controlo de riscos,

e) Emitir parecer sobre a escolha dos auditores externos e fiscalizar a sua independéncia, e

f) Supervisionar o sistema de comunicacdo de irregularidades no seio da sociedade,
cumprindo as atribui¢cdes que lhe sejam cometidas nesse ambito.

A CCI é composta por trés a cinco pessoas nomeadas pelo Conselho de Administracédo, da qual
nao podem fazer parte administradores com fun¢des executivas, tendo nesta data a composicao ja
acima indicada.

Ainda na vertente interna, para além da relevancia nesta area das fun¢des desempenhadas pelo
Conselho Fiscal, o controlo de riscos assume particular relevancia a nivel das principais dominadas
onde é diferente a natureza dos riscos e a exposi¢do das sociedades e que dispdem por isso de
sistemas proprios e independentes de controlo dos riscos a que estao sujeitas.

A auditoria externa é realizada na Semapa e nas sociedades em relagdo de dominio pela
PricewaterhouseCoopers.

4. Evolucdo da cotacao

Ao longo de 2005, as acc¢des da sociedade acumularam uma valorizacdo bastante expressiva,
correspondente a cerca de 66%. A cotacdo média diaria deste titulo variou entre o minimo de EUR
4,05 e 0 maximo de EUR 6,85. O volume médio diario, no periodo em referéncia, situou-se nos
70 241 titulos.

Na sessdo apos a divulgacao dos resultados referentes ao exercicio de 2004, ocorrida no dia 15 de
Marcgo de 2005, ndo se registou nenhum ajustamento da cotacdo do titulo.

De igual modo, a distribuicdo de EUR 0,11 por acgdo em circulacdo, 0s quais representaram, em
termos liquidos, para os accionistas sujeitos a tributagdo, cerca de EUR 0,0935 por accao para
accionistas residentes e EUR 0,0825 por ac¢do para accionistas nao residentes, ndo teve impacto
relevante na formacéo do preco.

A evolucdo das cotacdes médias da empresa no decurso do exercicio de 2005, bem como os

principais factos que foram objecto de comunicacdo ao mercado, encontram-se reflectidos no
gréafico que a seguir se apresenta:

7/20



S Semapa

Evolucédo das cotagBes médias das ac¢gdes da SEMAPA durante o ano de 2005
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Tal como ja foi referido, o desempenho das cotacdes da sociedade foi bastante positivo,
especialmente quando comparado com o comportamento do principal indice do mercado
accionista portugués — PSI 20, o que pode ser observado no gréafico seguinte:

Evolucédo das Cotacbes da Semapa vs. PSI 20 durante o ano de 2005
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5. Politica de distribuicdo de dividendos

No que se refere a distribuicdo de dividendos, a sociedade tem seguido a politica de distribuir um
montante elevado sem recorrer a endividamento adicional para o efeito e sem pdr em causa a sua
solidez financeira. Procura-se manter por um lado uma estrutura financeira compativel com o
crescimento sustentado da empresa e das diversas areas de negécio e por outros indicadores
sélidos de solvabilidade.
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O racio dividendos distribuidos/ resultados liquidos do ano (pay-out) tem sido elevado tendo
registado o maximo de 94% em 1995 e o minimo de 26% em 2001.

Nos ultimos trés exercicios foi distribuido o seguinte dividendo por cada ac¢céo em circulacéo:
2003 (relativo ao exercicio de 2002) 0,10€ por accao
2004 (relativo ao exercicio de 2003) 0,10€ por accao
2005 (relativo ao exercicio de 2004) 0,11€ por ac¢éo

6. Planos de atribuicdo de accdes e opcdes

N&o existem na sociedade planos de atribuicdo de accbes nem planos de atribuicdo de opc¢bes de
aquisicéo de acgoes.

7. Neqgodcios com titulares dos 6érgdos sociais, titulares de participacées qualificadas e sociedades
dominadas

N&o ha, neste ambito, quaisquer negdcios a registar.

8. Servicos de apoio ao investidor

O servico de apoio ao investidor funciona num gabinete sob a responsabilidade do Senhor Dr. José
Miguel Gens Paredes, também representante da sociedade para as relagdes com o mercado, que
dispde de colaboradores e de acesso em tempo Util a todos os sectores da sociedade por forma a
garantir por um lado a eficacia necessaria na resposta as solicitacdes e por outro a transmisséo de
informacédo pertinente aos accionistas e investidores de forma atempada e sem desigualdades.

Para além dos contactos gerais da sociedade o Senhor Dr. José Miguel Gens Paredes pode ser
contactado através do endereco jmparedes@semapa.pt ou através dos contactos telefénicos
gerais da sociedade.

Por este meio é possivel ter acesso a toda a informacgéo publica relativa & sociedade. Nota-se, de

gualquer forma, que a informagédo mais usualmente solicitada pelos investidores esta disponivel no
sitio da sociedade na internet em www.semapa.pt.

9. Comissao de remuneracdes

A Comissédo de remuneragfes da Semapa tem a seguinte composicao, ja acima indicada:
Sociedade Agricola da Quinta da Vialonga, S.A.
Cimo - Gestéo de Participacbes, SGPS, S.A.
Longapar, SGPS, S.A.
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No caso da Cimo e da Longapar existem membros do 6rgao de administracdo que sdo também
administradores da Semapa.

10. Remuneracao paga a auditores

Durante o exercicio de 2005 foram suportados pela sociedade e por outras consigo em relacdo de
dominio os seguintes custos com auditores:

Servicos de revisao legal de contas 521762 € ( 59,2%)
Outros servicos de garantia de fiabilidade 32344 € ( 3,7%)
Servicos de consultoria fiscal 299481 € ( 34,0%)

Outros servicos que ndo de revisdo legal de contas 28120€ ( 3,1%)
881 707 € (100,0%)
Nota: Relativamente aos Grupos Portucel Soporcel e Secil, esclarece-se que as verbas referidas incluem 100% dos

montantes pagos anualmente por aqueles Grupos de sociedades, independentemente da participa¢do accionista da
Semapa.

Quanto aos servigos de consultoria fiscal e outros que ndo a revisdo legal de contas, 0s Nnossos
auditores tém instituidas exigentes regras internas para garantir a salvaguarda da sua
independéncia, tendo essas regras sido adoptadas na prestacado destes servicos e objecto de
monitorizacao por parte da sociedade, em especial pela Comisséo de Controlo Interno.

Capitulo Il
Exercicio de direito de voto e representacao accionista

1. Regras societarias sobre direito de voto

N&o existem regras societarias que de alguma forma limitem o direito de voto ou que excluam o
direito de voto por correspondéncia. As regras societarias pertinentes no que respeita ao exercicio
do direito de voto pelos accionistas sdo apenas as que se desenvolvem nos pontos seguintes.

2. Modelo para voto por correspondéncia

A sociedade disponibiliza um modelo para o exercicio do direito de voto por correspondéncia. Este
modelo esta disponivel no sitio da sociedade na internet e pode ser pedido através dos servigos de
apoio ao investidor.

3. Voto por meios electrénicos

N&o é ainda possivel o exercicio do direito de voto por meios electrénicos. Anota-se que até esta
data a sociedade nado teve qualquer solicitacdo ou manifestacdo de interesse por parte de
accionistas ou investidores na disponibilizacdo desta funcionalidade.
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4. Antecedéncia de blogueio

Os estatutos da sociedade exigem que 0s accionistas apresentem a sociedade o documento
comprovativo da titularidade das accdes até oito dias antes da data da assembleia.

Desse documento devera também resultar que o accionista é titular de accdes da sociedade desde
pelo menos o trigésimo dia anterior a data da assembleia e que as accdes se manterdo
blogueadas até ao seu termo. Este prazo de 30 dias pode ser atestado pela entidade depositante
sem obrigar a qualquer bloqueio durante a parte desse tempo que excede os 8 dias de calendério
da comunicacao.

Como se disse acima, o prazo de bloqueio foi objecto de uma proposta do Conselho de

Administracdo no sentido da sua reducdo para 5 dias, que sera submetida a apreciacdo dos
accionistas na préxima assembleia geral.

5. Prazo de recepcao de voto por correspondéncia

Os votos por correspondéncia podem ser recebidos até trés dias Uteis antes da data da reunido da
Assembleia Geral.

6. Numero de accdes a que corresponde um voto

Corresponde um voto a cada 385 ac¢des da sociedade.

Capitulo I
Regras societéarias

1. Cdodigos de conduta e comunicacao de irregularidades

Na sociedade vigora um conjunto de “Principios Deontoldgicos” aprovados pelo Conselho de
Administracdo e que estabelecem regras e principios de natureza deontoldgica aplicaveis aos
trabalhadores e aos membros dos 6rgdos sociais.

Sdo em especial consagrados os deveres de diligéncia, traduzidos em obrigacdes concretas de
profissionalismo, zelo e responsabilidade, o dever de lealdade, que no ambito dos principios de
honestidade e integridade visa especialmente precaver situacdes de conflitos de interesses, e o
dever de confidencialidade com incidéncia no tratamento de informacéao relevante.
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S&o ainda consagrados deveres de responsabilidade social empresarial, nomeadamente de defesa
ambiental e de proteccdo de todos 0s accionistas, concretamente minoritarios, assegurando
designadamente o cumprimento de deveres de informag&o e um tratamento igual e justo.

Vigora também na sociedade um “Regulamento Relativo a Comunicacdo de Irreqularidades” que
tem como objecto regular a comunicagédo pelos trabalhadores da sociedade de irregularidades
alegadamente ocorridas no seu seio.

Este regulamento consagra o dever geral de comunicacdo de alegadas irregularidades, indicando
a pessoa com competéncia para as receber, que € designada pelo Conselho de Administragédo, e
prevendo também uma solucdo alternativa na eventualidade de existir conflito de interesses por
parte dessa pessoa no ambito da comunicacado em causa.

A pessoa que recebe as comunicacdes tem a competéncia para realizar diligéncias prévias de
natureza preliminar e deve propor a Comissdo de Controlo Interno, com responsabilidade de
supervisao nesta matéria, o arquivamento imediato da comunica¢éo ou a abertura de um processo
completo de averiguacdo. Este processo completo termina com o arquivamento ou com a
apresentacdo ao Conselho de Administragdo ou & Comissdo Executiva, conforme esteja ou nédo
em causa um titular dos Orgdos sociais, de uma proposta de aplicacdo das medidas mais
adequadas face a irregularidade em causa.

O regulamento contém ainda outras disposi¢des, designadamente no sentido de salvaguardar a
confidencialidade da comunicagéo e o tratamento ndo prejudicial do trabalhador comunicante e a
difusédo do respectivo regime na sociedade.

Tanto o documento dos “Principios Deontoldgicos” como o “Regulamento Relativo a Comunicagéo
de Irregularidades” sdo de acesso reservado.

2. Controlo de risco na actividade

Existe na sociedade uma unidade organica com competéncia no ambito do controlo de risco da
actividade da sociedade, a Comissao de Controlo Interno, cujas atribuigées foram ja descritas no
ponto 3 do capitulo I.

3. Medidas susceptiveis de interferir em OPAs

Nao existem disposi¢cbes estatutarias ou medidas adoptadas pela sociedade susceptiveis de
interferir no éxito de ofertas publicas, nem a sociedade tem conhecimento de acordos parassociais
gue possam ter esse efeito, sem prejuizo da assumida coordenacao de direitos de voto por parte
de accionistas titulares de mais de metade do capital da sociedade, nos termos indicados no
respectivo anexo ao relatério do Conselho de Administracao.
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Capitulo IV
Orgéo de administra¢éo

1. Caracterizacdo do 6rgdo de administracdo

O Conselho de Administracéo da sociedade € composto por sete membros: Pedro Mendoncga de
Queiroz Pereira, D. Maria Maude Mendonca de Queiroz Pereira Lagos, Eng. Carlos Eduardo
Coelho Alves, Dr. José Alfredo de Almeida Honério e Dr. Francisco José Melo e Castro Guedes,
Eng. Frederico José da Cunha Mendonca e Meneses e Eng. Luis Manuel Pego Todo Bom. Nos
termos j& acima expostos nenhum dos membros do Conselho de Administracdo € independente

segundo o conceito do Regulamento da CMVM n° 7/2001.

Individualiza-se, em relacdo a cada um dos membros, a natureza das funcgbes, as qualificacdes
profissionais, o nimero de acc¢des detidas, a data da primeira designacdo e termo do mandato, a
indicacao das funcdes desempenhadas noutras sociedades com a identificacdo das que fazem
parte do grupo Semapa (identificadas com as siglas “GS”), e ainda outras actividades profissionais

exercidas nos ultimos 5 anos.

Pedro Mendonca de Queiroz Pereira

1.
2.
3

Natureza das fun¢Bes no érgao de administracdo: Executivas

Numero de accbes da sociedade detidas: Nao é titular de ac¢bes da sociedade
Qualificacdes profissionais: Curso Geral dos Liceus em Lisboa e frequéncia do Instituto
Superior de Administracao.

Data da primeira designac¢éo e termo do mandato: 1991 - 2005

Funcdes desempenhadas noutras sociedades:

CIMENTOSPAR Participagdes Sociais,SGPS, Lda (GS). ......ccccceeevvivvveennn. Gerente

CIMIANTO - Gestao de PartiCipagdes, SA, ....cccveiiiiiiiiie e Presidente Conselho Administracdo
CIMINPART - Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. (GS) .....ccccee..... Presidente Conselho Administracéo
CIMO - Gestéo de Participagfes, SGPS, SA......cccoiiiiiiiiniiieee e Presidente Conselho Administracédo
CMPartin - Inversiones y Participaciones Empresariales SL (GS)............... Presidente Conselho Administracédo
CMP - Cimentos Maceira e Pataias, SA (GS).....cccouuirrriieeiiiiiieieeeiiiieeaeene Presidente Conselho Administracéo
ECOLUA - Actividades Desportivas, Lda...........ccoecvveeeeeviinrnnnnnn. Gerente

LONGAPAR, SGPS, SA ..o Presidente Conselho Administracdo
O E M - Organizagéo de Empresas, SGPS, SA .......cccceoiiinieeene Presidente Conselho Administragcao
PARSECIL, SL (GS) wuvieeiiitieiee e eiiiieeee e eriee e e e e ssiiaen e e e e ennnvaee e Presidente Conselho Administragao
PARSEINGES - Gestéo de Investimentos, SGPS, S.A. (GS) Presidente Conselho Administracao
PORTUCEL - Empresa Produtora de Pasta e Papel, S.A. (GS)........cc.c..... Presidente Conselho Administracao
SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, SA (GS) Presidente Conselho Administracéo
SECILPAR, SL (GS) .utttiiieiiiiiiiiiee ettt sstrie et Presidente Conselho Administracédo
SEINPART Participagdes, SGPS, S.A (GS) ....ocovveveriiiiiiiiiieiieie e Presidente Conselho Administracéo
SEMAPA INVErSiONES, SL (GS)..uiiiiiiiiiiiieiiiiiiiiiie et e e siveee e ieea e Presidente Conselho Administracdo
SEMINV - Investimentos, SGPS, S.A (GS)....cccccceviviiirieee e, Presidente Conselho Administracdo
SODIM SGPS, SA .. e Presidente Conselho Administracédo
SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, S.A. (GS) Presidente Conselho Administracédo
VERTICE-Gestdo de Participacdes, SGPS, SA ... Presidente Conselho Administracao
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6. Outras actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

BANCO ESPIRITO SANTO, S.A. oooiiieeceeeeeeeeeee et Administrador
GOLIATUR - Sociedade de Investimentos Imobiliarios, S.A. ...... Presidente do Conselho de Administrac@o
HOTEL RITZ, S.A. ot Administrador

IMOCIPAR — IMODIlIANIA, S.A. . ..ottt Administrador
LAGUM — Sociedade Imobilidria, Lda. .........ccccccoovvevvieececececceee Gerente
Sociedade Agricola da QUINTA DA VIALONGA, SA. .......ccuveee. Presidente do Conselho de Administragéo

SOREL, SGPS, S A s Administrador

Maria Maude Mendonca de Queiroz Pereira Lagos

Natureza das fun¢gBes no érgao de administracdo: Nao executivas

Numero de accbes da sociedade detidas: Nao é titular de ac¢bes da sociedade
Qualificacdes profissionais: Curso Geral dos Liceus em Lisboa.

Data da primeira designacéo e termo do mandato: 1994 - 2005

Funcbes desempenhadas noutras sociedades:

AL

CIMIANTO-Gestao de PartiCipagdes, SA .....cvveveeiiiiiiiiie e Administradora
O E M - Organizag&o de Empresas, SGPS, SA Administradora
SODIM, SGPS, SA ..o Administradora
Hotel RITZ, SA.....ccccoevvvveee. Presidente Conselho Administracédo
LONGAVIA-Imobiliaria, SA Administradora

6. Outras actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

ID’EIAS INTERACTIVAS — INfOrmatica, S.A.......ooooiiieeieeeee e Administradora
VERTICE - Gestéo de Participagdes, SGPS, S.A.....cccoooiiiiiiieiiiiiiieeeee Administradora

Carlos Eduardo Coelho Alves

1. Natureza das funcdes no 6rgado de administracao: Executivas

2. Numero de accdes da sociedade detidas: Nao é titular de ac¢bes da sociedade

3. QualificacBes profissionais: Licenciatura em Engenharia Mecénica pelo Instituto Superior
Técnico (1971).

4. Data da primeira designacgéo e termo do mandato: 1991 - 2005

5. FungBes desempenhadas noutras sociedades:

SONACA — Sociedade Nacional de Canalizagfes, S.A.... Administrador

SODIM, SGPS, SA ..o Administrador
SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, SA (GS) ................ Presidente da Comissdo Executiva
CMP - Cimentos Maceira e Pataias, SA (GS).....ccceuvvverireeiiiiiiiee e scciieeaeenn Presidente da Comissao Executiva
CIMO - Gestao de Participagdes, SGPS, SA.......ocooceiiiieiiiie e Administrador
SCG - Société des Ciments de Gabés, SA (GS) Presidente Conselho Administracéo
SEMINV - Investimentos, SGPS, S.A (GS)....ccccceeeeevvvivieeee e, Administrador
SECILPAR, SL (GS) .utttiiiieiiiiiiiiie ettt sireee e s ireaee e Administrador
CIMINPART - Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. (GS) ......cccee..... Administrador
PARCIM — INvestments B.V. (GS) .....cuvviiiiiiiiiiieeiiiiiiee e eriiie e e e ssiivneea e Administrador
PARSEINGES - Gestéo de Investimentos, SGPS, S.A. (GS) Administrador
SEINPART Participagdes, SGPS, S.A (GS) ....ccovcvvveriviieniieeeee, Administrador
LONGAPAR, SGPS, SA .. et eaa Administrador
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BETOPAL, S.L. (GS) .iiiiiiiitiiiii ettt stee e ee e e e sntnraea e e e Administrador
CMPartin-Inversiones y Participaciones Empresariales SL (GS).. Administrador
PARSECIL, SL (GS) wittiitiiitiiiee ettt ettt e et a e e e e e e enes Administrador
SEMAPA INVErsiones, SL (GS)......ccoiuiiriiieiiiiie st Administrador
CIMENTOSPAR - Participagfes Sociais, Lda. (GS)......cccccevvivieeeeiiiiiiineenn. Gerente

FLORIMAR — Gestéo e Participagdes, SGPS, Soc. Unipessoal, Lda. (GS) Gerente

PORTUCEL - Empresa Produtora de Pasta e Papel, SA (GS)......c.cccceeuu. Administrador
SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, SA (GS) .....ccccceeeeviiivneennn. Administrador

6. Outras actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

CIMIANTO - Gestao de Participagfes, S.A. ..o Administrador
ENERSIS - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A..... Presidente do Conselho de Administragéo
FESPECT — Servigo de Consultadoria, S.A.......ccccceiiiieeiiiee e Administrador
GOLIATUR - Sociedade de Investimentos Imobiliarios, S.A............ccceenee. Administrador

José Alfredo de Almeida Honério

1. Natureza das funcdes no 6rgado de administracao: Executivas

2. Numero de acgdes da sociedade detidas: 20.000 acc¢des

3. Qualificagdes profissionais: Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da
Universidade de Coimbra (1980)

4. Data da primeira designacéo e termo do mandato: 1994 - 2005

5. FungBes desempenhadas noutras sociedades:

PORTUCEL - Empresa Produtora de Pasta e Papel, SA (GS).... Presidente da Comissao Executiva
SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, SA (GS) ....cccccvveeevvvvvnnnnn. Presidente da Comisséo Executiva
PORTUCEL FLORESTAL — Empresa de Desenv. Agro-Florestal, SA (GS) Presidente Conselho de Administragdo
ALIANCA FLORESTAL — Sociedade para o Des. Agro-Florestal, SA (GS). Presidente Conselho de Administragdo
SOPORCEL - Gestéo de Participagfes Sociais, SGPS. S.A.........ccccvveeennn. Presidente Conselho de Administragcdo
SEMINV - Investimentos, SGPS, S.A (GS)....cccccceeeiviiiieeieeeinien, Administrador

CMPartin-Inversiones y Participaciones Empresariales SL (GS).. Administrador

PARSECIL, SL (GS) wittiiiiiitiiieeeeiiiiiie e e ettt e e ettt e e e s s sniareae e e e s snsnaeaeesenes Administrador
SEMAPA INVErsiones, SL (GS)......ccuiuiiiiiieiiiiie e Administrador
CIMENTOSPAR - ParticipagBes Sociais, SGPS, Lda. (GS).......c.cocovvernunee. Gerente

FLORIMAR — Gestéo e Participagdes, SGPS, Soc. Unipessoal, Lda. (GS) Gerente

BETOPAL, S.L. (GS) Administrador
LONGAPAR, SGPS, S.A. . e Administrador
CIMINPART-Investimentos e Participages, SGPS, S.A. (GS).... Administrador
PARSEINGES-Gestao de Investimentos, SGPS, S.A. (GS)...c..ccoecvveveeeenns Administrador
SEINPART Participagtes, SGPS, S.A. (GS) ..uuvviiiiiiiieiieei e Administrador
CIMO-Gestéo de Participagbes, SGPS, S.A........cccceeenee. Administrador
CMP-Cimentos Maceira e Pataias, S.A (GS).......c..c.ecue. Administrador
SECIL-Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. (GS) ....ccovvvvevveeeiiiineneennn Administrador
HEWBOL — SGPS, L.da (GS)...ccciciviiiee ettt e etite e e sivvnee e eninnnaa e Gerente

6. Outras actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

PARCIM INVestMeNt B.V. (GS) .....ccuiiiiieiiiiiiiiie e siiee e esiieee e siineeee e Administrador
CIMIANTO-Gestéo de Participagdes, SGPS, S.A. .......... Administrador
CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A ................. Administrador
SECILPAR, SL ..ot et Administrador

15/20



S Semapa

Frederico José da Cunha Mendonca e Meneses

Natureza das func¢des no 6rgdo de administracdo: Nao executivas

Numero de acc¢bes da sociedade detidas: Nao é titular de ac¢des da sociedade

Qualificacdes profissionais: Licenciatura em Engenharia Quimica e Industrial IST (1959); PMD
Harvard Business School (1970)

4. Data da primeira designacgéo e termo do mandato: 1994 - 2005

5. FuncBes desempenhadas noutras sociedades:

whn e

CIMILONGA — IMODIlIATIA S.A.....ooiiiiiie e Presidente Conselho Administragcéo
LONGAVIA — Imobiliaria, S.A. ............ Presidente Conselho Administracdo
IMOCIPAR — IMODIlIAIIA, S.A. . ..ottt Presidente Conselho Administracdo
SONAGI, SGPS, S A e e e e Presidente Conselho Administracédo

SONAGI — Imobiliaria S.A. ...
Sociedade Imobiliaria de Baldio de Paula, S.A........cccccevvvvvveeveeennns
SAIVANE IMODIlIAria, S.A. oo
Hotel RITZ, SA Administrador

Goliatur — Sociedade Investimentos Imobiliarios SA Presidente Conselho Administragcao
Cunha @ MeneseS, Lda..........cooooiiiiiiiii e Gerente

Presidente Conselho Administracédo
Presidente Conselho Administragcao
Presidente Conselho Administra¢édo

6. Outras actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

CIMIANTO-Gestéo de PartiCipagdes, SA ......cuuveieeiiiiiiieie e Administrador

PVQ — Producéo de Vinho da Quinta, Lda .........ccccooeeeiiiieennnees. Gerente

SCG - Société des Ciments de Gabes, SA (GS) Administrador

DIMO — Desenvolvimento Imobiliario e Construgdo, S.A........ccccevvevevnncenne Presidente do Conselho de Administracéo
ALELUIA — Ceramica Comércio e Indistria, S.A. .......cccooeveennnenn. Administrador

SECLA — Sociedade de Exportacdo de Ceramica, S.A. .....ccoovvvveeeiiiinennennn Presidente do Conselho de Administracéo

Francisco José Melo e Castro Guedes

Natureza das funcBes no 6rgao de administracédo: Executivas

Numero de accbes da sociedade detidas: Nao é titular de ac¢des da sociedade
Qualificacdes profissionais: Licenciatura em Financas no Instituto Superior de Ciéncias
Econdmicas e Financeiras; MBA Insead.

4. Data da primeira designacéo e termo do mandato: 2001 - 2005

5. Funcbes desempenhadas noutras sociedades:

wnN e

CMP- Cimentos Maceira e Pataias, S.A (GS).....cccevvvvieereeeiiieiee e esieeeeen Administrador
PARSEINGES-Gestao de Investimentos, SGPS, S.A. (GS)......... Administrador
SECIL — Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. (GS).............. Administrador
SEINPART Participacdes, SGPS, S.A. (GS) .ccccccevvvvvviiieeee e, Administrador
SEMINV - Investimentos, SGPS, S.A. (GS).....ccccccevvunnn Administrador
SCG - Société des Ciments de Gabes, S.A. (GS) ......... Administrador
CDS- Ciments de Sibline, SGPS, S.A. (GS) ....uuvvveriiiiiiieieeeiieee, Administrador
CIMINPART-Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. (GS).... Administrador
SEMAPA Inversiones, SL (GS).......cocvvirieieiniiiieiieee e Administrador
SILONOR, S.A. (GS) tetetiieiiiiiiiiee ettt ettt eiereeeeas Administrador
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6. Outras actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

ENEISIS I, SGPS, S.A. oottt Administrador

Luis Manuel Pego Todo Bom

=

Natureza das func¢des no 6rgdo de administracdo: Nao executivas

2. Numero de accdes da sociedade detidas: Nao é titular de accbes da sociedade

3. Qualificacbes profissionais: Licenciatura em Eng. Quimico-Industrial - Instituto Superior Técnico
(1971); Mestrado em Gestdo de Empresas - M.B.A. - pela Univ. Nova de Lisboa/Wharton
School of Pennsylvania (1982); Stanford Executive Program (1997) & Executive Program on
Strategy and Organization (1998) - Universidade de Stanford; Conclusdo do primeiro ano do
DBA — Doctor of Business Administration Program — Cranfield University (2000) e actualmente
doutorando em Estratégia Empresarial, no ISCTE.

4. Data da primeira designac¢éo e termo do mandato: 2003 - 2005

5. Funcbes desempenhadas noutras sociedades:

AmMorim IMOobiliaria, SGPS, S.A. ...ttt Administrador
Celulose do Caima, SGPS, S.A. ... i Administrador
Companhia de Seguros Sagres, S.A. .. ..o Administrador
Portugal Telecom Investimentos Internacionais, S.A..........cccccevvieeeniieeee Administrador

6. Outras actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

Banco FiNANtia, S.A. ...t Administrador
AMDEIIS, S.A. et aaa Administrador
ParaRede, SGPS, S.A. .. e Administrador

2. Comissao Executiva

A Unica comissao com competéncia em matéria de gestdo € a Comissdo Executiva, sendo
composta pelos administradores Senhores Pedro Mendonga de Queiroz Pereira, Eng. Carlos
Eduardo Coelho Alves, Dr. José Alfredo de Almeida Honério e Dr. Francisco José Melo e Castro
Guedes.

Estdo delegados na Comisséo Executiva os mais amplos poderes de gestéo, na sua grande parte

discriminadamente indicados no acto de delegagéo, e apenas limitados no que respeita a matéria
identificada no artigo 407° n° 4 do Cddigo das Sociedades Comerciais
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3. Funcionamento do 6rgdo de administracao

A gestao da sociedade é centrada na articulagéo entre o Conselho de Administracdo e a Comisséo
Executiva.

A coordenacdo e a aproximacdo € assegurada pela existéncia de um presidente comum, pela
transmissdo regular de toda a informacéo relevante relativa a gestéo corrente da sociedade aos
membros do Conselho de Administracdo que ndo sdo membros da Comissao Executiva por forma
a permitir um acompanhamento permanente da vida societaria, e pela convocacao de reunifes do
Conselho de Administracao para todas as decisdes consideradas especialmente relevantes, ainda
gue se enquadrem no ambito dos poderes gerais delegados.

E relevante notar neste Ambito o facto de existir uma permanente disponibilidade dos membros da
Comisséo Executiva para prestar as informacdes que sejam solicitadas pelos restantes membros
do Conselho de Administracdo e a préatica seguida de transmissao imediata a estes de todas as
informacdes que a relevancia ou urgéncia assim o imponham.

Estdo vedadas a Comissao Executiva as deliberacdes sobre:

i) Escolha do Presidente do Conselho de Administracéo;

i) Cooptacdo de administradores;

iii) Pedido de convocacao de assembleias gerais;

iv) Relatérios e contas anuais;

v) Prestacdo de caucdes e garantias pessoais ou reais pela sociedade;
vi) Mudanca de sede e aumentos de capital, e

vii) Projectos de fuséo, de ciséo e de transformacéo da sociedade.

N&o existe definicdo interna de incompatibilidades ou de niimero maximo de cargos acumulaveis
pelos administradores em 6érgéos de gestao de outras sociedades.

Durante o ano de 2005 o Conselho de Administracao reuniu sete vezes.

4. Politica de remuneracao

A politica de remuneracéo, que nao é determinada pelo préprio Conselho de Administracédo, alinha
os interesses dos administradores com os da sociedade dividindo a remuneragdo numa parte fixa e
noutra variavel.

Quanto a primeira, é estabelecida tendo em conta os usuais critérios em funcdes de administracao,

ponderando em especial o nivel das responsabilidades, a dimenséo e capacidade da sociedade,
os valores praticados no mercado para fungdes equivalentes e a natureza executiva ou ndo das
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funcdes. Quanto a segunda, traduz-se numa participacdo nos resultados aprovada em assembleia
geral e estatutariamente limitada a 5% dos resultados liquidos, havendo casos excepcionais em
qgue a Comissao de Remunerages atribui prémios de desempenho.

N&o existe nenhuma definicdo formal de tratamento remuneratdrio distinto entre administradores
executivos e ndo executivos, sendo essa circunstancia ponderada de forma geral na fixagdo dos
vérios valores, quer fixos quer variaveis.

N&o existe na sociedade qualquer politica relativa a compensacdes ou outros pagamentos ligados

a cessacao de fungdes, que nado seja o regime de reformas aprovado em assembleia geral e que
adiante se desenvolve.

5. Indicacdo da remuneracao e regime de reforma

Durante o exercicio de 2005 a remuneracéo total auferida pelo conjunto dos administradores na
sociedade foi a seguinte, tendo em conta a distingdo entre administradores executivos e néo
executivos e a distingdo entre remuneragéo fixa e variavel:

Adm. executivos Adm. ndo executivos Total
Remuneracdo Fixa 1.252.416,77€ 641.537,70€ 1.893.954,47€
Remuneracao Variavel 11.435.500,00€ 864.500,00€ 12.300.000,00€
Total 12.687.916,77€ 1.506.037,70€ 14.193.954,47€

(Valores relativos a 9 administradores, incluindo pois os que cessaram fungBes durante o exercicio)

Os valores indicados como remuneragdo variavel resultam essencialmente da deliberagdo de
aplicacéo de resultados da assembleia geral que tem aprovado, nos termos do artigo 17.° n.° 3 dos
estatutos da sociedade, uma participacdo dos administradores no resultado. Esta participagéo,
como se disse ja, esta estatutariamente limitada a 5% do resultado. Para além desse montante,
estdo compreendidos na remuneracao variavel prémios de desempenho atribuidos a alguns dos
administradores executivos no valor total de 3.200.000€, fixados pela Comissdo de Remuneracoes,
e de natureza excepcional, relacionados com a alienacéo da Enersis.

O sistema variavel de remuneracdes é pois baseado nos resultados e na respectiva deliberacdo da
assembleia geral e pode eventualmente ter também uma componente de prémios de desempenho
fixados pela Comiss@o de Remuneracdes. E também a Comissdo de Remuneracdes que delibera
guanto a distribuicdo entre os administradores da participacdo nos resultados aprovada em
assembleia geral, ndo tendo em nenhum dos casos critérios obrigatorios pré-definidos.

Para além destes valores, os administradores executivos da sociedade auferiram também
remuneracoes por funcdes de administracdo exercidas em sociedades dominadas que no seu total
atingiram 4.934.292,22¢€.

Na sociedade ndo existem beneficios de natureza ndo pecunidria nem outros beneficios

pecuniarios para além das remuneracdes indicadas. Ndo existem também na sociedade direitos de
aquisicéo de accdes ou opgdes sobre acgdes ou outro sistema de incentivos com acgdes, tal como
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nao existem indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacéo das suas funcdes durante o exercicio.

Esta em vigor na sociedade um sistema de reforma para os administradores aprovado em
assembleia geral, nos termos do qual os administradores tém direito ao abono de uma pensao
mensal vitalicia, paga 12 vezes por ano, a partir dos 55 anos de idade, se tiverem prestado um
minimo de 8 anos de servico a sociedade, seguidos ou interpolados na qualidade de
administradores. No caso de invalidez, o direito ndo depende da idade.

O valor da penséo é fixado entre 80% e 27,2% do resultado da divisdo por 12 da remuneracéo fixa
anual que o administrador auferir a data da cessac¢éo de fungdes como administrador da Semapa e
de qualquer outra sociedade dominada. A percentagem é determinada pelo tempo total de servigco
prestado, neste caso incluindo o prestado na Semapa e em sociedades dominadas, na qualidade
de administrador ou outra. A percentagem de 80% ¢é aplicavel a situa¢des de 20 ou mais anos,
sendo sucessivamente aplicaveis percentagens inferiores até aos referidos 27,2% para o minimo
de 8 anos. Na Assembleia Geral de 30 de Marco de 2005 foi decidido pelos accionistas a aplicacao
do limite méximo a 6 administradores.

Com relevancia, o regulamento consagra ainda a transmissibilidade de metade do valor da penséo
ao conjuge sobrevivo ou filhos menores ou incapazes, e a obrigatoriedade de deduzir ao valor da
pensao quer o montante de servicos remunerados que venham a ser prestados posteriormente a
Semapa ou a Sociedades dominadas, quer o valor das pensdes que o beneficiario tenha direito a
receber de um sistema publico de seguranca social e respeitem ao mesmo periodo de servico.

6. Politica de comunicacédo de irreqularidades

As linhas gerais da politica de comunicacgfes de irregularidades ocorridas na sociedade ficaram ja
amplamente descritas no ponto 1 do Capitulo 3 deste relatério, para o qual se remete.
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