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Parte I - Informagdo sobre Estrutura Acionista, Organizagdo e
Governo Societdrio

A. ESTRUTURA ACIONISTA

[. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Estrutura de capital (capital social, nuimero de acgdes, distribuicio do capital pelos
acionistas, etc), incluindo indicagdo das ag¢des ndo admitidas a negociacdo, diferentes
categorias de agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que

cada categoria representa (Art. 245.2-A, n.2 1, al. a)).

A Semapa tem um capital social de 118.332.445 Euros, representado por um total de 118.332.445 agGes, com o valor
nominal de um euro cada. Todas as agOes sdo ordindrias, tém os mesmos direitos e deveres a elas inerentes e
encontram-se admitidas a negociagdo.

A distribuicdo do capital pelos acionistas, detentores de participacao qualificada, é a que consta do quadro inserido no
ponto 7 infra.

2. Restrigdes a transmissibilidade das acdes, tais como cldusulas de consentimento para a
alienacdo, ou limitacoes a titularidade de ag¢des (art. 245.2-A, n.2 1, al. b)).

Ndo existem na Semapa restri¢Ges de qualquer natureza relativamente a transmissibilidade ou titularidade das suas
acoes.

3. Numero de agOes préprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de
direitos de voto a que corresponderiam as a¢des proprias (art. 245.2-A, n.2 1, al. a)).

Na sequéncia da aquisi¢do de agdes proprias que teve lugar no exercicio de 2014, a Semapa é atualmente detentora
de 11.827.975 agdes proprias, correspondentes a 9,996% do respetivo capital social. Se os direitos de voto ndo se
encontrassem suspensos, a percentagem de direitos de voto seria igual a percentagem de capital.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados
ou cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica
de aquisicdo, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgacdo dos
mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade, exceto se a sociedade for
especificamente obrigada a divulgar essas informacdes por forca de outros imperativos legais
(art. 245.2-A,n.2 1, al. j)).

A Semapa ndo é parte em contratos de financiamento, em outros instrumentos de emissao de divida ou em quaisquer
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outros acordos que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudanga de controlo da sociedade.

5. Regime a que se encontre sujeita a renova¢do ou revogacdo de medidas defensivas, em
particular aquelas que prevejam a limitacdo do nimero de votos suscetiveis de detencdo ou
de exercicio por um Unico acionista de forma individual ou em concertacdo com outros
acionistas.

Ndo existem na sociedade quaisquer medidas defensivas, designadamente relativas a limitagdo dos direitos de voto
exerciveis pelos acionistas.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a
restricoes em matéria de transmissdo de valores mobiliarios ou de direitos de voto (art. 245.2-
A,n21,alg)).

A sociedade tem apenas conhecimento da continua e assumida coordenagdo de exercicio de direitos de voto

mencionada no ponto 7 infra e dos quais resulta uma imputagdo a Sodim, SGPS, S.A. de 54,86% dos direitos de voto
ndo suspensos, superior a percentagem de 53,77% que resulta das relagdes de participagdo direta e indireta.

[I. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

7. ldentificacdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sdo titulares
de participacdes qualificadas (art. 245.2-A, n.2 1, als. ¢) e d) e art. 16.2), com indicacao
detalhada da percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte e causas de imputacao.

Os titulares de participagGes qualificadas na Semapa sdo os identificados no quadro infra:

% capital e] % dir. de voto

N2 acdes| direitos de voto| ndo suspensos

A -Sodim, SGPS, S.A. 15.657.505 13,23% 14,70%
Cimigest, SGPS, S.A. 3.185.019 2,69% 2,99%
Cimo - Gestdo de Participagdes, SGPS, S.A. 16.199.031 13,69% 15,21%
Longapar, SGPS, S.A. 22.225.400 18,78% 20,87%
OEM - Organizagdo de Empresas, SGPS, S.A. 535.000 0,45% 0,50%
Sociedade Agricola da Quinta da Vialonga, S.A. 625.199 0,53% 0,59%
Soma: 58.427.154 49,38% 54,86%

B - Banco BPI, S.A. - - -

Banco Portugués de Investimento, S.A. — carteira propria 3.294 0,00% 0,00%
BPI Vida - Companhia de Seguros de Vida, S.A. 405.804 0,34% 0,38%
Fundos de Pensdes geridos pela BPI Pensdes - Sociedade Gestora

de Fundos de Pensdes, S.A. 10.362.388 8,76% 9,73%
Fundos de Investimento geridos pela BPI Fundos — Gestdo de

Fundos de Investimento Mobiliario, S.A. 1.237.518 1,05% 1,16%
Soma: 12.009.004 10,15% 11,28%
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C - Bestinver Gestion, SA, SGIIC - - -

Bestinver Bolsa, F.I. 2.319.127 1,96% 2,18%
Bestinver Hedge Value Fund, FIL 1.721.950 1,46% 1,62%
Bestinfond, F.I. 1.618.080 1,37% 1,52%
Bestinver SICAC — |berian 686.685 0,58% 0,64%
Soixa, SICAV 497.863 0,42% 0,47%
Bestinver Global, FP 405.052 0,34% 0,38%
Bestinver Ahorro, F.P. 386.272 0,33% 0,36%
Bestvalue, F.I. 322.323 0,27% 0,30%
Bestinver Mixto, F.I. 187.251 0,16% 0,18%
Bestinver Renta, F.I. 120.510 0,10% 0,11%
Perco Patrimonial SICAV, SA 53.693 0,05% 0,05%
Bestinver SICAV — Bestinfund 32.718 0,03% 0,03%
Bestinver Prevision, F.P. 32.239 0,03% 0,03%
Bestinver Futuro EPSV 8.612 0,01% 0,01%
Bestinver Empleo, F.P. 7.350 0,01% 0,01%
Vincit 93, SA SICAV 7.039 0,01% 0,01%
Divalsa de Inversiones, SICAV, SA 7.025 0,01% 0,01%
Bestinver Empleo I, F.P. 6.071 0,01% 0,01%
Bestinver Consolidacion EPSV 4.609 0,00% 0,00%
Bestinver Empleo I, F.P. 3.221 0,00% 0,00%
Arvilibia SICAV, SA 2.637 0,00% 0,00%
Tura Investment SICAV, SA 2.487 0,00% 0,00%
Toro Capital, SICAV, SA 2.375 0,00% 0,00%
Orgor de Valores SICAV, SA 2.160 0,00% 0,00%
Soma: 8.437.349 7,13% 7,92%
D -Norges Bank (the Central Bank of Norway) 5.649.215 4,77% 5,30%

A imputacgdo dos direitos de voto relativos as sociedades do grupo A resulta da (i) titularidade direta das agdes; (ii) da
assumida coordenacdo de exercicio de direitos de voto que determina uma imputagado reciproca dos direitos de votos
detidos pelo conjunto destas sociedades na Semapa a cada uma delas, a seguir melhor explicada, e (iii) da existéncia
de uma relagdo de dominio, direta e indireta, da Sodim, SGPS, S.A. também desenvolvida infra.

Com efeito, em consequéncia de comunicagdo feita pela Sodim, SGPS, S.A. a Semapa em 2013, e sem prejuizo da
manutencdo da assumida coordenacgdo de direitos de voto relativos a 54,86% dos direitos de voto ndo suspensos da
Semapa, nos termos em que tém vindo a ser divulgados, parte destes direitos de voto, que ascendem a 53,77% dos
direitos de voto ndo suspensos, passaram igualmente a ser imputdveis a Sodim por forga da constituicdo de uma
relagdo de dominio sobre a Cimigest, SGPS, S.A. que por sua vez domina a Cimo — Gestdo de Participagdes, SGPS, S.A.
e a Longapar, SGPS, S.A., em resultado de aquisicbes de agdes ocorridas no dia 15 de novembro de 2013.

Assim, é a seguinte a distingdo entre estes dois tipos de imputagdo:

A imputagdo por forga da assumida coordenagdo dos direitos de voto nos termos em que tém vindo a ser divulgados,
nos termos das alineas c) e h) do n.2 1 do artigo 20.2 do Cddigo dos Valores Mobilidrios é a que consta da parte
identificada com a letra “A” no quadro acima.
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A imputagdo a Sodim por for¢a da relagdo de dominio, nos termos da alinea b) do n.2 1 do artigo 20.2 do Cddigo dos

Valores Mobilidrios é atualmente a seguinte:

% capital e % dir. de voto
Imputagao N2 acOes | direitos de voto | ndo suspensos
Sodim, SGPS, S.A. 15.657.505 13,23% 14,70%
. Detida em 100% pela
Cimigest, SGPS, SA Sodim 3.185.019 2,69% 2,99%
Cimo - Gestdo de Participagdes,  Detida em 100% pela
SGPS, S.A. Cimigest 16.199.031 13,69% 15,21%
Detida em 85,47%
Longapar, SGPS, 5.A. pela Cimigest 22.225.400 18,78% 20,87%
Soma: 57.266.955 48,39% 53,77%

Relativamente as sociedades dos grupos B e C a imputagdo dos direitos de voto resulta da titularidade direta e indireta
de ag¢des por forga de relagdes de dominio.

No tocante a sociedade do grupo D a imputagdo dos direitos de voto resulta da titularidade direta das agdes.

8. Indicacdo sobre o numero de acdes e obrigacdes detidas por membros dos 6rgdos de
administracao e de fiscalizagao.

Esta informacgdo é prestada no Anexo | a este Relatério.

9. Poderes especiais do 6rgdo de administracdo, nomeadamente no que respeita a
deliberag¢des de aumento do capital (art. 245.2-A, n.2 1, al. i)), com indicac¢do, quanto a estas, da
data em que lhe foram atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia pode ser exercida,
limite quantitativo maximo do aumento do capital social, montante ja emitido ao abrigo da
atribuicdo de poderes e modo de concretizacao dos poderes atribuidos.

Os estatutos da sociedade ndo autorizam o Conselho de Administracdo a deliberar aumentos de capital.

10. Informacgdo sobre a existéncia de relacdes significativas de natureza comercial entre os
titulares de participacdes qualificadas e a sociedade.

Ndo houve em 2014 relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de participagdo qualificada e a
sociedade, por aplicagdo dos critérios enunciados no ponto 91 Infra.

Refere-se, contudo que, em abril de 2014, o Banco BPI S.A. e o Banco Portugués de Investimento S.A. participaram na
organizagdo, montagem e colocagdo da Emissdo Obrigacionista, por oferta publica, “Semapa 2014-2019”, no
montante de 150 milhGes de Euros; e em novembro de 2014, o Banco BPI S.A. participou ainda na assisténcia,
organizagdo, montagem, liquidagdo financeira, tendo garantido a colocagdo da Emissdo Obrigacionista, por subscri¢do
particular, “Semapa 2014-2020", no montante de 80 milhdes de Euros, sendo que estes negdcios foram
acompanhados pelo Conselho Fiscal.
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B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

[. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicdo da Mesa da Assembleia Geral

11. Identificacdo e cargo dos membros da Mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato
(inicio e fim).

A Mesa da Assembleia Geral é composta pelas seguintes pessoas:
Presidente: Francisco Xavier Zea Mantero (mandato de 23/05/2014 a 31/12/2017)

Secretéria: Rita Maria Pinheiro Ferreira Soares de Oliveira (mandato de 23/05/2014 a 31/12/2017)
b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricbes em matéria de direito de voto, tais como limitacoes ao exercicio do
voto dependente da titularidade de um niimero ou percentagem de a¢des, prazos impostos
para o exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de contetido
patrimonial (Art. 245.2-A,n.2 1, al. f));

Os estatutos da Semapa preveem que a cada 385 acles da sociedade corresponde um voto. Ndo obstante, o nimero
minimo de ag¢des exigido pela sociedade para um acionista poder participar e votar situa-se bastante abaixo do limite
previsto na alinea a) do n.2 2 do artigo 384.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais — que corresponda um voto, pelo
menos a cada 1.000 Euros de capital — visando este limite apenas prevenir que a participacdo de acionistas com
fragBes inexpressivas do capital prejudique os interesses da sociedade e dos acionistas em geral, ndo constituindo
uma verdadeira limitagdo porquanto os acionistas tém sempre o direito de agrupamento nos termos da lei.

Apesar da existéncia de prazos estatutarios para a participagdo na Assembleia, previstos nos estatutos da Semapa,
aplicam-se a esta matéria disposi¢Oes legais imperativas como é o caso do artigo 23.2-C do Cédigo dos Valores
Mobilidrios. Ja o prazo estatutdrio para o exercicio do voto por correspondéncia é a véspera da Assembleia Geral.

Os estatutos da sociedade ndo regulam especificamente o voto por via eletrdnica, autorizando no entanto o Conselho
de Administragdo a regular formas de exercicio do direito de voto alternativas ao suporte em papel, desde que
assegurem igualmente a autenticidade e confidencialidade dos votos até ao momento da votagdo. Ndo obstante o
Conselho de Administragdo ndo ter ainda feito uso desta faculdade, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral aceita
o voto por correspondéncia eletrdnica que seja recebido em condigbes equivalentes ao voto por correspondéncia em
papel, no que respeita ao prazo, a inteligibilidade, a garantia de autenticidade, a confidencialidade e demais
formalismos. Os reconhecimentos de assinatura devem ser substituidos por assinatura digital e os sobrescritos
fechados e independentes para cada ponto da ordem de trabalhos por anexos independentes ao e-mail.

N3o existem sistemas de destaque de direitos de conteuddo patrimonial.
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Por ultimo, a Semapa ndo estabelece quaisquer mecanismos que tenham por efeito provocar o desfasamento entre o
direito ao recebimento de dividendos ou a subscrigdo de novos valores mobilidrios e o direito de voto de cada agdo
ordindria.

13. Indicacdo da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um
Unico acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das rela¢des do n.2
1do art. 20.2.

Ndo existem regras estatutdrias que estabelecam que ndo sejam contados direitos de voto acima de certo nimero,
qguando emitidos por um sé acionista ou por acionistas com ele relacionados.

14. Identificacdo das deliberagcdes acionistas que, por imposicdo estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas
maiorias.

Ndo existem na sociedade quéruns constitutivos e deliberativos diferentes dos legalmente supletivos.

II. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

a) Composicao

15. Identificacdo do modelo de governo adotado.

A sociedade adota o modelo de governo previsto na alinea a) do n.2 1 do artigo 278.2 (Conselho de Administragdo e
Conselho Fiscal) e na alinea b) do n.2 1 do artigo 413.2 (Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas), ambos do Cddigo
das Sociedades Comerciais.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeacao e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho
de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo (art. 245.2-A, n.2 1, al. h)).

Ndo existem na Semapa quaisquer regras estatutdrias especiais relativas a nomeagado e substituicdo dos
administradores, aplicando-se, nesta matéria, o regime geral supletivo que resulta do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

17. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicacdo do nimero
estatutdrio minimo e maximo de membros, duracdo estatutdria do mandato, nimero de
membros efetivos, data da primeira designacao e data do termo de mandato de cada membro.

Os estatutos da sociedade, no n.21 do artigo 11.9, estipulam que o Conselho de Administragdo é composto por trés a
quinze administradores e que o mandato é de quatro anos.
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Individualiza-se, em relagdo a cada um dos membros a data da primeira designacdo e termo do mandato:

Data da primeira designagao e termo

Membros do Conselho de Administragao

do mandato
Pedro Mendonga de Queiroz Pereira 1991-2017
José Miguel Pereira Gens Paredes 2006-2017
Paulo Miguel Garcés Ventura 2006-2017
Ricardo Miguel dos Santos Pacheco Pires 2014-2017
Antonio Pedro de Carvalho Viana-Baptista 2010-2017
Francisco José Melo e Castro Guedes 2001-2017
Jorge Maria Bleck 2014-2017
Manuel Custddio de Oliveira 2014-2017
Vitor Manuel Galvdo Rocha Novais Gongalves 2010-2017
Vitor Paulo Paranhos Pereira 2014-2017

De notar que durante o exercicio de 2014 deixaram de ser administradores da sociedade a Senhora D. Maude
Mendonga de Queiroz Pereira Lagos, que renunciou ao exercicio do cargo em 5 de dezembro de 2013, tendo a
renudncia produzido efeitos em 31 de janeiro de 2014; o Senhor Dr. José Alfredo de Almeida Hondrio, que renunciou
ao exercicio do cargo em 31 de janeiro de 2014, tendo a renuncia produzido efeitos em 28 de fevereiro de 2014; bem
como o Senhor Dr. Anténio da Ndbrega de Sousa da Camara e o Senhor Eng. Joaquim Martins Ferreira do Amaral, que
cessaram fungdes em 23 de maio de 2014, data em que teve lugar a Assembleia Geral que elegeu o novo Conselho de
Administragao.

18. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificacio dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagio dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisao.

Os membros executivos do Conselho de Administragdo sdo os que pertencem a Comissdo Executiva e que estdo
identificados no ponto 28 infra, sendo os restantes membros ndo executivos.

Sendo o Conselho de Administracdo da sociedade, a 31 de dezembro de 2014, composto por dez membros, dos quais
quatro integravam a Comissdo Executiva, consideramos que a Semapa possuia um nimero de administradores ndo
executivos suficiente para garantir a efetiva capacidade de supervisdo, avaliagdo e fiscalizagdo da atividade dos
restantes membros do drgdo.

Dos membros ndo executivos podem ser qualificados como independentes, a luz dos critérios elencados pela CMVM,
os Senhores Dr. Anténio Pedro de Carvalho Viana-Baptista e Dr. Vitor Manuel Galvdo Rocha Novais Gongalves, por ndo
estarem associados a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontrarem em alguma
circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de andlise ou de decisdo. Por outro lado, os Administradores Senhores
Dr. Francisco José Melo e Castro Guedes, Dr. Jorge Maria Bleck, Dr. Manuel Custédio de Oliveira e Dr. Vitor Paulo
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Paranhos Pereira ndo poderao ser qualificados como independentes a luz dos referidos critérios uma vez que sdo
todos membros do Conselho de Administragdo de sociedades titulares de participacdo qualificada na Semapa.

Assim, verifica-se que 1/3 dos administradores n3o executivos sdo independentes, proporgdo que a sociedade
considera adequada e consentanea com uma atuagdo independente do Conselho de Administragdo.

19. Qualifica¢des profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administracao Executivo.

Pedro Mendonga de Queiroz Pereira

Pedro Queiroz Pereira frequentou o curso geral dos liceus em Lisboa e o Instituto Superior de Administragdo. Entre
1975 e 1987 residiu no Brasil, periodo durante o qual exerceu cargos de administragdo em diversas sociedades ligadas
as dreas da industria, comércio, turismo e agricultura. De regresso a Portugal, continuou a exercer cargos de
administragdo em diversas sociedades controladas pela familia Queiroz Pereira. Em 1995, com a expansdo dos
interesses da familia Queiroz Pereira para a indUstria cimenteira, passou a exercer fungdes de Presidente do Conselho
de Administragdo na Secil e na Semapa, e também como CEO da ultima. Desde 2004, exerce igualmente funcdes de

Presidente do Conselho de Administragdo da Portucel.

José Miguel Pereira Gens Paredes

José Miguel Paredes licenciou-se em Economia e iniciou a sua atividade profissional em 1985, na Dire¢do Geral de
Concorréncia e Pregos. Nos anos seguintes, passou pela Rodoviaria Nacional, pela Interbiz, pela Cosec, pela Diregdo de
Crédito Externo, pelo General Bank, pela Tesouraria / Sala de Cdmbios e pela United Distillers. Assumiu em 1994
fungGes de Diretor Financeiro da Semapa e de outras sociedades do grupo. Desde 2004 que exerce fungdes de
Representante das Relagdes com o Mercado da Semapa e é, desde 2006, Administrador Executivo da Semapa.
Assumiu em 2008 fungdes de administragdo na ETSA. Desde 2011 e 2012, respetivamente, exerce cargos de

administragdo na Portucel e na Secil.

Paulo Miguel Garcés Ventura

Miguel Ventura é licenciado em Direito e frequentou o International Executive Program do INSEAD. Iniciou a sua
atividade profissional de Advogado em 1995. A partir de 1997 desempenhou fungbes nas Mesas das Assembleias
Gerais de diversas sociedades participadas pela Cimigest, pela Sodim e pela Semapa e foi ainda designado Secretario
da Sociedade da Semapa. De 2005 a 2007 exerceu fungdes de Vogal do Conselho Distrital de Lisboa da Ordem dos
Advogados. Desde 2006 que exerce fungGes de administragdo na Semapa, e em diversas sociedades com esta
relacionadas. Em 2007 foi ainda designado Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da REN e das Estradas de
Portugal. Desde 2011 e 2012, respetivamente, exerce cargos de administragdo na Portucel e na Secil. Em 2014 foi

designado vogal do Conselho Geral da AEM — Associagdo de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado.
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Ricardo Miguel dos Santos Pacheco Pires

Ricardo Pires é licenciado em Administragdo e Gestdo de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa, detém uma
especializagdo em Corporate Finance pelo ISCTE e um MBA de Gestdo de Empresas pela Universidade Nova de Lisboa.
Iniciou carreira em consultoria de gestdo, entre 1999 e 2002 primeiro na BDO Binder e posteriormente na GTE
Consultores. Nos anos de 2002 a 2008 exerceu fungbes na Diregdo de Corporate Finance do ES Investment onde
executou diversos projetos de M&A e mercado de capitais nos setores de Energia, Pasta e Papel e Food&Beverages.
Colabora desde 2008 com a Semapa, inicialmente como Diretor de Planeamento Estratégico e Novos Negdcios e
desde 2011 como Chefe de Gabinete do Presidente do Conselho de Administragdo. E desde 2014 Administrador

Executivo da Semapa, exercendo ainda fungGes noutras sociedades com esta relacionadas.

Antdnio Pedro de Carvalho Viana-Baptista

Anténio Viana Baptista é licenciado em Economia, pds-graduado em Economia Europeia e MBA (INSEAD). Atualmente
é 0 CEO do Credit Suisse AG por Espanha e Portugal. E também Administrador ndo Executivo e membro da Comissdo
de Auditoria da Jerénimo Martins, S.A. bem como da Jasper Inc, California. E Administrador n3o Executivo da Semapa
desde 2010. Entre 1998 e 2008 desempenhou fungdes na Telefonica, SA como Presidente da Telefonica Internacional
(1998-2002), Presidente da Telefonica Moviles (2002-2006) e Presidente da Telefonica Espafia (2006-2008), tendo
também desempenhado fungdes como Administrador da Telefonica SA e da Portugal Telecom em representagdo da
Telefonica. Entre 1991 e 1998 exerceu o cargo de Administrador do Banco Portugués de Investimento. Entre 1984 e

1991 foi Principal Partner de McKinsey & Co.

Francisco José Melo e Castro Guedes

Francisco Guedes é licenciado em Ciéncias Econdmicas e Financeiras e tem um MBA pelo INSEAD. Iniciou a sua
atividade profissional em 1971, na Companhia Unido Fabril. Entre os anos de 1972 a 1975 cumpriu o Servigo Militar.
Nos anos seguintes, em 1976 exerceu fun¢des de Administrador Financeiro na Companhia Rio Moju e de 1977 a 1987
na Anglo American Corporation, no Brasil, exerceu fun¢des de Administrador Executivo, Administrador Financeiro da
Holding, Administrador responsavel por todas as empresas de mineragdo (ndo ouro) e industriais no Brasil e
Administrador Financeiro da Mineragdo Morro Velho. Nos anos de 1988 e 1989 foi responsavel pela Corretora Ricardo
Schedel. Em 1990, foi Administrador do projeto Aroeira na Formentur, e nos anos seguintes exerceu ainda cargos de
administragdo e diregdo na Anglo American Corporation Portugal, Nacional — C.I.T.C., Nutrinveste e Sociedade Ponto
Verde. Desde 2001 que exerce fungdes na administragdo na Semapa e noutras empresas do grupo. E desde 2009

Administrador da Portucel.
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Jorge Maria Bleck

Jorge Bleck é licenciado em Direito, pds-graduado em Assessoria Juridica de Empresas e frequentou o Leadership
Course for Professional Services Firms na Harvard Business School. Iniciou a sua atividade profissional em 1980, como
monitor na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa. Em 1983 iniciou a pratica da sua atividade profissional de
Advogado, tendo sido Sdcio da J. M. Galvao Teles, Bleck, Pinto Leite & Associados - Sociedade de Advogados, da
Morais Leitdo, J. Galvdo Teles & Associados — Sociedade de Advogados, da BSC - Bleck, Soares, Siza, Cardoso, Correia &
Associados - Sociedade de Advogados e da Linklaters LLP. Atualmente é Sécio da Vieira de Almeida - Sociedade de
Advogados R.L.. Ao longo dos seus mais de trinta anos de atividade profissional enquanto advogado exerceu varios
cargos de administragdo em sociedades comerciais, incluindo em sociedades abertas, bem como desempenhou
fungGes em conselhos fiscais e presidiu ou secretariou a Mesa da Assembleia Geral de diversas sociedades. Em 2014

foi designado Administrador ndo Executivo da Semapa.

Manuel Custédio de Oliveira

Manuel Oliveira é licenciado em Economia. Em 1977 iniciou fun¢des de Administrador do Grupo Lagoalva, fun¢des
gue exerce até a data. Em 1978 exerceu fung¢Ges na empresa Thomson Maclinctock, e em 1979 na Glaxo
Farmacéutica. Em 1980 iniciou as suas fun¢des de administracdo na Sodim e de Diretor Financeiro na Cimianto. Ainda
durante os anos 90, foi Presidente da AIPA (Associagdo das Industrias de Produtos de Amianto), e negociador em
Bruxelas do dossier Amianto. Nos anos seguintes exerceu fungdes de Presidente do Conselho de Administragdo da
Antasobral — Sociedade Agropecuaria, S.A., de Administrador da Sousa Campilho — Investimentos, SGPS, S.A. e da
Esforgo — Investimentos Imobilidrios, S.A. e Gerente da Zona de Caga e Pesca da Herdade Sobral e Mergulhos, Lda.
Exerce desde 2013 fungbes de Presidente do Conselho de Administragdo da Cimilonga, da Longavia, da Refundos e da
Sonagi Imobilidria, e de Administrador da Beira-Rio, da Cimigest, da Sodim e da Sonagi. Desde 2014 é Administrador

nao Executivo da Semapa, sociedade a qual prestava anteriormente assessoria.

Vitor Manuel Galvao Rocha Novais Gongalves

Vitor Novais Gongalves € licenciado em Gestdo de Empresas. Iniciou a sua atividade profissional em 1984 na Unilever
como Management Trainee e posteriormente como Gestor de Produto e Gestor de Mercado. De 1989 a 1992 exerceu
fungdes de Gestor de Negdcios na Area de Capital de Risco do Citibank, tendo posteriormente, entre os anos de 1992
e 2000 exercido fungdes de Diretor de Marketing Estratégico e Desenvolvimento do Banco Mello. Entre os anos de
2001 e 2009 exerceu fungdes de administracdo na SGC Telecom e em varias empresas do grupo, sendo responsavel
pelo Marketing e Desenvolvimento de negécios. E desde 2009 Administrador Executivo da Zoom Investment e desde

2010 Administrador nao Executivo da Semapa.
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Vitor Paulo Paranhos Pereira

Vitor Paranhos Pereira é licenciado em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa e frequentou a AESE
(Universidade de Navarra). Iniciou a sua atividade profissional em 1982 na Empresa Gaspar Marques Campos Correia
& C2. Lda. como Diretor Financeiro até 1987. De 1987 a 1989 exerceu o cargo de Adjunto da Diregdo Financeira no
Instituto do Comércio Externo de Portugal (ICEP). Em 1989 ingressou no Grupo como Diretor Financeiro da Sodim,
tendo sido nomeado vogal do Conselho de Administragdo da mesma em 2009. Exerce ainda fungGes de administragdo
em diversas sociedades relacionadas com a Sodim, nomeadamente, desde 1998 na Hotel Ritz e desde 2001 na Hotel
Villa Magna. E Administrador da Sonagi desde 1995. Em 2006 foi designado Presidente do Conselho Fiscal da
Associacdo de Hotelaria de Portugal (AHP). E desde 2007 Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associacio
Portuguesa de Fundos de Investimento, PensGes e Patrimodnios (APPFIPP). A partir de 2009 exerce fungdes de vogal do
Conselho Fiscal da Eurovida — Companhia de Seguros, SA e da Popular Seguros — Companhia de Seguros, SA. Em 2014

foi designado vogal do Conselho de Administragdo da Semapa e da Cimigest.

20. Relagoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administracdo Executivo com acionistas a quem seja imputavel participacdo
qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Para além do exercicio de cargos de administragdo por parte de vdrios administradores em sociedades detentoras de
participacdo qualificada na Semapa, nomeadamente na Sodim e participadas, conforme resulta do ponto 26 infra, e
da detengdo por parte de Pedro Mendonga Queiroz Pereira de uma posicao acionista na Sodim, na OEM e na
Vialonga, ndo existem outras relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros
do Conselho de Administragdo com acionistas da Semapa titulares de participagdo qualificada.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios
6rgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informagdo sobre
delegacdes de competéncias, em particular no que se refere a delegacdo da administracao
quotidiana da sociedade.

Apresenta-se de forma gréfica simplificada o organograma dos vérios 6rgdos, comissdes e departamentos da Semapa:
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Assembleia Geral c &o de acbes
| | Comisséo de Controlo Interno
ROC / Auditor . Conselho de issa 1
Conselho Fiscal = € Comisséo desggir:tréc:ig do Governo
Externo Administracao
Gabinete de Apoio ao Investidor/
| Representante Relacoes Mercado

Secretario da Sociedade

Comisséao
Executiva

Direccéao de
Direccao Juridica Direccao Financeira Contabilidade e Novos Negoécios
Impostos

A gestdo da sociedade é centrada na articulagdo entre o Conselho de Administragdo e a Comissdo Executiva.

A coordenagdo e a aproximagado sdo asseguradas pela existéncia de um presidente comum, pela disponibilidade dos
membros da Comissdo Executiva para a transmissdo regular de toda a informagdo relevante, urgente ou solicitada
relativa a gestdo corrente da sociedade aos membros ndo executivos do Conselho de Administragdo, de forma a
permitir um acompanhamento permanente da vida societaria, e pela convocac¢do de reunides do Conselho de
Administracdo para todas as decisdes estratégicas ou consideradas especialmente relevantes, ainda que estas se
enquadrem no ambito dos poderes gerais delegados, e pela participagdo frequente de membros ndo executivos em
reunides da Comissdo Executiva da sociedade.

Também relativamente aos restantes membros dos 6rgdos sociais as informagdes solicitadas sdo prestadas pelos
membros da Comissdo Executiva em tempo til e de forma adequada.

Para assegurar uma transmissao regular de informagéao, o Presidente da Comissdo Executiva remete ainda as
convocatdrias e as atas dessa Comissdo ao Presidente do Conselho Fiscal.

Na distribuicdo de pelouros entre os membros da Comissao Executiva, muito embora ndo exista uma
compartimentacdo rigida de fungdes e responsabilidades, podem ser identificados essencialmente quatro nucleos:

12 Planeamento estratégico e politica de investimentos, que cabe ao Presidente do Conselho de Administragdo
Senhor Pedro Mendonga de Queiroz Pereira.

22 Areafinanceira e contabilistica que cabe ao Administrador Senhor Dr. José Miguel Pereira Gens Paredes.

32 Areajuridica e de tecnologias de informac3o, que cabe ao Administrador Senhor Dr. Paulo Miguel Garcés
Ventura.

42 Area de Novos Negdécios, que cabe ao Administrador Senhor Dr. Ricardo Miguel dos Santos Pacheco Pires.
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Estdo delegados na Comissdo Executiva poderes de gestdo amplos, na sua grande parte discriminadamente indicados

no ato de delegacdo, e apenas limitados no que respeita a matéria identificada no artigo 407.2, n.2 4 do Cédigo das

Sociedades Comerciais. Estdo, em concreto, delegados os seguintes atos:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

Negociar e deliberar a celebragdo por ato publico ou particular de qualquer contrato de natureza comercial
ou civil nos termos e condigdes que considere mais convenientes, bem como tomar todas as decisGes que
considere apropriadas na execugdo desses contratos;

Deliberar emitir, subscrever, sacar, aceitar, endossar, avalizar, protestar ou praticar qualquer outro ato no
ambito da utilizacdo de titulos de crédito;

Deliberar sobre todos os atos correntes de natureza bancdria, junto de instituicSes financeiras portuguesas
ou estrangeiras, designadamente abrindo, consultando e estabelecendo o modo de movimentacdo de contas
bancarias por todas as formas legalmente admissiveis;

Negociar e deliberar, contrair e alterar as condigdes de mutuos, junto de institui¢des financeiras ou outras
entidades, incluindo a prestagdo de respetivas garantias nos casos em que é delegavel nos termos da lei, tudo
nos termos que entender mais convenientes;

Deliberar adquirir, alienar e onerar ativos de todas as naturezas, nos termos e condi¢des que entender mais
adequados, negociando e deliberando a formalizagdo para o efeito, por documento publico ou particular, de
gualguer instrumento contratual, e praticando quaisquer atos acessérios ou complementares que se revelem
necessarios na execugdo desses contratos;

Tomar todas as decisdes e praticar todos os atos no ambito do exercicio pela sociedade da sua posi¢do de
acionista, designadamente indicando os seus representantes nas Assembleias Gerais das sociedades em que
participe e tomando deliberagdes unanimes por escrito;

Preparar os projetos de relatérios de atividade, balangos, demonstragdes financeiras e propostas de aplicagdo
de resultados;

Praticar todos os atos necessarios ou convenientes no ambito das relagdes laborais da sociedade com os seus
trabalhadores, designadamente contratar, despedir, transferir, definir condi¢Ges de trabalho e de
remuneragdo bem com as suas atualizagOes e alteragdes;

Deliberar sobre a representacdo da sociedade perante qualquer Tribunal ou instituto de mediagdo ou
arbitragem, tomando todas as decisGes que se mostrem necessdrias ou convenientes no ambito de qualquer
procedimento ai pendente ou a instaurar, designadamente as de desistir, confessar ou transigir;

Constituir procuradores da sociedade dentro dos poderes que |lhe estdo delegados,

Praticar todos os atos necessarios ou convenientes no ambito da emissdo de obriga¢des e papel comercial, ja
emitidos ou a emitir, incluindo a decisdo de emissao; e

Em geral, praticar todos os atos de gestdo corrente da sociedade, com excegdo daqueles que por lei ndo
podem ser delegados nos termos do artigo 407.2, n2 4 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Estdo vedadas a Comissdo Executiva as deliberagdes sobre:

Escolha do Presidente do Conselho de Administracdo;
Cooptagdo de administradores;
Pedido de convocacgdo de Assembleias Gerais;

Relatérios e contas anuais;
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v) Prestagdo de caugBes e garantias pessoais ou reais pela sociedade;
vi) Mudanga de sede e aumentos de capital; e
vii) Projetos de fusdo, de cisdo e de transformacdo da sociedade.

No caso do Conselho Fiscal, que tem as competéncias que resultam da lei, ndo existem poderes delegados ou
pelouros atribuidos.

A Comissdo de Controlo Interno (CCl) tem como principal objeto a detegdo e o controlo de todos os riscos relevantes
na atividade da sociedade, em especial dos riscos financeiros, tendo-lhe sido atribuidas todas as competéncias
referidas no ponto 29 deste relatdrio, necessarias ao prosseguimento daquele objetivo.

A Comissdo de Controlo do Governo Societario (CCGS) tem por objeto a supervisdo permanente do cumprimento pela
sociedade das disposi¢des legais, regulamentares e estatutdrias aplicaveis ao governo societdrio e demais
competéncias desenvolvidas no ponto 29 deste relatdrio.

De referir ainda que existia uma Comissao de Estratégia, que tinha como principal objeto acompanhar e avaliar as
grandes opgdes estratégicas da Comissdo Executiva e do Conselho de Administragdo, comissdo esta que foi extinta
pelo Conselho de Administragdo em margo de 2014.

As fungdes do Gabinete de Apoio ao Investidor vém referidas no ponto 56 deste relatério.
O Secretdrio da Sociedade é designado pelo Conselho de Administragdo e possui as competéncias definidas na lei.

A Comissdo de Remuneragdes elabora anualmente a declaragdo sobre politica de remuneracdo dos membros do
orgdo de administragdo e fiscalizagdo e fixa a remuneragdo dos administradores.

A Diregdo Juridica presta assessoria juridica a sociedade e é responsavel pelo compliance legal com o objetivo de
garantir a conformidade dos processos e procedimentos com a legislagdo aplicavel. A Diregdo Financeira tem como
principais fungdes a gestdo e planeamento financeiro. A Diregdo de Contabilidade e Impostos tem como principais
competéncias assegurar a prestagdo de contas da sociedade e o cumprimento das suas obrigagdes fiscais, evitando o
planeamento fiscal abusivo. J4 a Area de Novos Negdcios promove a identificagdo e estudo de novas oportunidades
de negdcio com vista a sua concretizagdo.

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do
Conselho de Administracao Executivo.

Existe um regulamento de funcionamento do Conselho de Administracdo que se encontra publicado no sitio da
sociedade na Internet (http://www.semapa.pt/pt-pt/regulamentos-dos-corpos-sociais), local onde 0 mesmo pode ser
consultado.
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23. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de
Administracdo Executivo, as reunides realizadas.

Em 2014 tiveram lugar 10 reunides do Conselho de Administragdo, tendo a assiduidade de cada membro sido a

seguinte:
Membros do Conselho de Administragdo Assiduidade (%)
Pedro Mendonca de Queiroz Pereira 100%
José Alfredo de Almeida Honério 50%
Francisco José Melo e Castro Guedes 100%
José Miguel Pereira Gens Paredes 90%
Paulo Miguel Garcés Ventura 100%
Ricardo Miguel dos Santos Pacheco Pires 83%
Maude Mendonga de Queiroz Pereira Lagos *
Anténio da Nébrega de Sousa da Camara 100%
Joaquim Martins Ferreira do Amaral 100%
Anténio Pedro de Carvalho Viana-Baptista 90%
Vitor Manuel Galvdo Rocha Novais Gongalves 100%
Jorge Maria Bleck 83%
Manuel Custédio de Oliveira 100%
100%

Vitor Paulo Paranhos Pereira

* A Administradora cessou fungdes antes de ter lugar a primeira reunido do exercicio

24. Indicacao dos 6rgaos da sociedade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho
dos administradores executivos.

O 6rgdo competente para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos é a Comissdo de
Remuneragdes.

25. Critérios pré-determinados para a avaliagio de desempenho dos administradores
executivos.

A Comissdao de Remuneragdes avalia o desempenho dos administradores executivos com base nos elementos de que
dispde e que solicita através do Presidente do Conselho de Administragdo, enquanto principal responsavel pela

Governo Societario 17 de 70



S Semapa

Relatério e Contas 2014

equipa, e através dos membros ndo executivos do Conselho de Administragdo que sdo os mais diretos observadores
do desempenho dos membros executivos do Conselho de Administragdo e aos quais tém acesso direto.

Note-se no entanto que, pela prépria natureza da situagdo, ndo se trata de uma avaliagdo técnica funcional em que o
avaliador é responsavel por definir objetivos, acompanhar a sua evolugdo e discutir o desempenho com o avaliado.
Trata-se de uma avaliagdo geral de desempenho com base nos elementos acima referidos.

Os critérios base para a avaliagdo do desempenho dos administradores executivos sdo os definidos no ponto 2 do
capitulo VI da Declaragdo sobre Politica de Remuneragdes para definicgdo da componente varidvel da remuneragao.
Estes critérios sdo concretizados através de um sistema de KPIs que cobrem componentes quantitativas e qualitativas,
individuais e conjuntas. Os elementos quantitativos considerados sdo o EBITDA, os resultados antes de impostos e a
taxa interna de rentabilidade para o acionista durante um periodo longo.

26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo,
com indicacdo dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do
grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso
do exercicio.

Os membros do Conselho de Administragdo tém a disponibilidade adequada ao desempenho das fungdes que Ihes
estdo acometidas, tendo as demais atividades exercidas pelos membros executivos no decurso do exercicio, fora do
grupo econdmico de que a Semapa faz parte, um carater inexpressivo quando comparado com o desempenho das
suas fungdes na sociedade e restantes sociedades do mesmo grupo econémico.

Para além das atividades referidas no ponto 19, os membros do Conselho de Administragdo desempenham as fungdes

que se descrevem infra:

Pedro Mendonca de Queiroz Pereira

Fungodes exercidas noutras sociedades em relacdo de grupo com a Semapa:

ABOUTBALANCE SGPS S.A. Presidente do Conselho de Administragéo1
CELCIMO, S.L. Presidente do Conselho de Administragao
GREAT EARTH — Projectos, S.A. Presidente do Conselho de Administragéo2
INSPIREDPLACE, S.A. Presidente do Conselho de Administragao
SEINPART - ParticipagGes, SGPS, S.A. Presidente do Conselho de Administragdo
SEMINV - Investimentos, SGPS, S.A. Presidente do Conselho de Administragao

Fung¢des desempenhadas noutras sociedades:
ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A Presidente do Conselho de Administragao

CIMIGEST, SGPS, S.A. Presidente do Conselho de Administragdo

1 Fungdes desempenhadas até 12 de fevereiro de 2015.
2 Fungdes desempenhadas até 08 de maio de 2014.
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CIMINPART - Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A.
CIMO — Gestdo de Participagdes Sociais, S.A.

CMP - Cimentos Maceira e Pataias, S.A.

COSTA DAS PALMEIRAS — Turismo e Imobiliario, S.A.
ECOVALUE - Investimentos Imobiliarios, Lda.
HOTEL RITZ, S.A.

OEM - Organizagdo de Empresas, SGPS, S.A.
PORTUCEL, S.A.

SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A.
SECILPAR, S.L.

SODIM, SGPS, S.A.

SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, S.A.
TEMA PRINCIPAL — SGPS, S.A.

TERRACOS D’AREIA — SGPS, S.A.

VIEZNADA SL

VILLA MAGNA SL

José Miguel Pereira Gens Paredes

Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragéo3
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Gerente

Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragéo4
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Administrador Unico®

Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragéo6

Presidente do Conselho de Administragdo

Fungoes exercidas noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa:

ABAPOR - Comércio e Industria de Carnes, S.A.
ABOUTBALANCE SGPS S.A.

Aprovechamiento Integral de Subprodutos Ibéricos, S.A.
BIOLOGICAL - Gestdo de Residuos Industriais, Lda.
CELCIMO, S.L.

ETSA - Investimentos, SGPS, S.A.

ETSA LOG, S.A.

GREAT EARTH - Projectos, S.A.

INSPIREDPLACE, S.A.

I.T.S. - Industria Transformadora de Subprodutos, S.A.

3 Fungdes desempenhadas até 20 de junho de 2014.

4 Fungbes desempenhadas até 30 de maio de 2014.

5 Fungdes desempenhadas até 09 de dezembro de 2014.
6 Fungdes desempenhadas até 28 de junho de 2014

7 Fungbes desempenhadas até 12 de fevereiro de 2015.
8 Fungbes desempenhadas até 08 de maio de 2014.

Presidente do Conselho de Administragdo
Administrador’

Administrador

Gerente

Administrador

Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Administrador®

Administrador

Presidente do Conselho de Administragdo
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SEBOL - Comércio e Industria de Sebo, S.A.
SEINPART - Participagdes, SGPS, S.A.

SEMINYV - Investimentos, SGPS, S.A.

Fungoes exercidas noutras sociedades:

ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A.
CIMIGEST, SGPS, S.A.

CIMINPART - Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A.

CIMIPAR — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

CIMO — Gestdo de Participagdes, SGPS S.A.

CMP - Cimentos Maceira e Pataias, S.A.

HOTEL RITZ, S.A.

LONGAPAR, SGPS, S.A.

MOR ON-LINE — Gestdo de Plataformas de Negociagdo
de Residuos On-Line, S.A.

OEM — Organizagdo de Empresas, SGPS, S.A.
PORTUCEL, S.A.

SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A.
SODIM, SGPS, S.A.

SOPORCEL — Sociedade Portuguesa de Papel, S.A.

VILLA MAGNA SL

Paulo Miguel Garcés Ventura

Presidente do Conselho de Administragao

Administrador

Administrador

Administrador
Administrador
Administrador

Administrador

Presidente do Conselho de Administragdo

Administrador

Administrador

Presidente do Conselho de Administragdo

Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador

Administrador

Fungodes exercidas noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa:

ABAPOR - Comércio e Industria de Carnes, S.A.
ABOUTBALANCE SGPS S.A.

Aprovechamiento Integral de Subprodutos Ibéricos, S.A.
BIOLOGICAL - Gestdo de Residuos Industriais, Lda.
CELCIMO, S.L.

ETSA - Investimentos, SGPS, S.A.

ETSA LOG, S.A.

GREAT EARTH - Projectos, S.A.

Administrador
Administrador’
Administrador
Gerente
Administrador
Administrador
Administrador

Administrador™®

9 Fungbes desempenhadas até 12 de fevereiro de 2015.
10 Fung¢des desempenhadas até 08 de maio de 2014.

Governo Societario 20 de 70



Semapa

Relatério e Contas 2014

INSPIREDPLACE, S.A.

I.T.S. - Industria Transformadora de Subprodutos, S.A.
SEBOL - Comércio e Industria de Sebo, S.A.

SEINPART - Participacdes, SGPS, S.A.

SEMAPA Inversiones, S.L.

SEMINYV - Investimentos, SGPS, S.A

Fungoes exercidas noutras sociedades:

ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A.

CIMIGEST, SGPS, S.A.

CIMINPART - Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A.

CIMIPAR — Sociedade Gestora de ParticipagGes Sociais, S.A

CIMO — Gestao de Participagdes, SGPS S.A.

CMP - Cimentos Maceira e Pataias, S.A.

HOTEL RITZ, S.A.

LONGAPAR, SGPS, S.A.

OEM - Organizagdo de Empresas, SGPS, S.A.
PORTUCEL, S.A.

SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A.
SODIM, SGPS, S.A.

SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, S.A.
VILLA MAGNA SL

ANTASOBRAL - Sociedade Agropecudria, S.A.
BEIRA-RIO — Sociedade Construtora de Armazéns, S.A.
CIMILONGA - Imobiliaria, S.A.

ESTRADAS DE PORTUGAL, S.A.

GALERIAS RITZ — Imobiliaria, S.A.

LONGAVIA — Imobiliaria, S.A.

PARQUE RITZ — Imobiliaria, S.A.

REFUNDOS — Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobilidrio, S.A.

SONAGI — Imobilidria, S.A.

VALUELEGEND - SGPS, S.A.

Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador

Administrador

Administrador

Administrador

Administrador

Presidente do Conselho de Administragdo
Administrador

Administrador

Administrador

Administrador

Administrador

Administrador

Administrador

Administrador

Administrador

Administrador

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia
Geral

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
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VERTICE — Gestdo de Participacdes, SGPS, S.A.

Sociedade Agricola da Quinta da Vialonga, S.A.

Ricardo Miguel dos Santos Pacheco Pires

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Fungodes exercidas noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa:

ABOUTBALANCE SGPS S.A.

INSPIREDPLACE, S.A.

SEINPART - Participagdes, SGPS, S.A.

SEMINYV - Investimentos, SGPS, S.A
FungGes exercidas noutras sociedades:

CIMIGEST, SGPS, S.A.

CIMIPAR — Sociedade Gestora de ParticipagGes Sociais, S.A

CIMO - Gestdo de Participagdes, SGPS S.A.

HOTEL RITZ, S.A.

LONGAPAR, SGPS, S.A.

OEM - Organizagdo de Empresas, SGPS, S.A.

SODIM, SGPS, S.A.

UPSIS S.A.

VIEZNADA SL

VILLA MAGNA SL

Anténio Pedro de Carvalho Viana-Baptista

Administrador®*
Administrador
Administrador

Administrador

Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador

Administrador

Fungdes exercidas noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa: Nao exerce fungdes noutras sociedades

em relagdo de grupo com a Semapa

Fung¢des desempenhadas noutras sociedades:
Arica B.V.
Credit Suisse AG (para Espanha e Portugal)
Jasper Wireless Inc.

JERONIMO MARTINS SGPS, S.A.

Largo Ltd

11 Fung¢des desempenhadas até 12 de fevereiro de 2015.

Administrador
CEO

Administrador

Administrador e Membro da Comissdo de

Auditoria

Presidente do Conselho de Administragdo
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Francisco José Melo e Castro Guedes

Fungodes exercidas noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa:

ABOUTBALANCE SGPS S.A.
CELCIMO, S.L.
GREAT EARTH — Projectos, S.A.
INSPIREDPLACE, S.A.
SEINPART Participagdes, SGPS, S.A.
SEMINV — Investimentos, SGPS, S.A.
SEMAPA Inversiones, S.L.
Fungodes exercidas noutras sociedades:
ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A.
CIMENT DE SIBLINE S.A.L.
CIMIGEST, SGPS, S.A.
CIMINPART - Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A.
CIMO — Gestao de Participagdes, SGPS S.A.
CMP- Cimentos Maceira e Pataias, S.A.
LONGAPAR, SGPS, S.A.
MARGEM — Companhia de Mineragdo
PORTUCEL, S.A.
SECIL — Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A.
SODIM, SGPS, S.A.
SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, S.A.
SUPREMO CIMENTOS, S.A.

UNICONCRETO - Betao Pronto, S.A.

12 Fungdes desempenhadas até 20 de junho de 2014.
13 Fung¢des desempenhadas até 08 de maio de 2014.
14 Fungdes desempenhadas até 20 de junho de 2014.
15 Fungdes desempenhadas até 20 de junho de 2014.
16 Fungdes desempenhadas até 20 de junho de 2014.
17 Fung¢des desempenhadas até 31 de outubro de 2014.
18 Fungdes desempenhadas até 20 de junho de 2014.
19 Fungdes desempenhadas até 28 de maio de 2014.
20 FungGes desempenhadas até 30 de julho de 2014.

Administrador*?
Administrador

Administrador®®
Administrador**
Administrador®
Administrador'®

Presidente do Conselho de Administragdo

Administrador

Administrador

Administrador

Administrador"’

Administrador'®

Administrador

Presidente do Conselho de Administra(;éo19
Administrador

Administrador

Administrador

Administrador

Administrador

Presidente do Conselho de Administragdo

Administrador®
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Jorge Maria Bleck

Fungdes exercidas noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa: Nao exerce fungdes noutras sociedades

em relagdo de grupo com a Semapa
Fungdes exercidas noutras sociedades:
CIMIGEST, SGPS, S.A.
SODIM, SGPS, S.A.

Norte Shopping, S.A.

Santander Pensdes - Fundo de Pensdes S.A.

Santander Gestdo de Activos S.A.

Manuel Custdédio de Oliveira

Administrador
Administrador
Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Fungdes exercidas noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa: Nao exerce fungdes noutras sociedades

em relagdo de grupo com a Semapa

Fungodes exercidas noutras sociedades:

ANTASOBRAL - Sociedade Agropecuaria, S.A.

BEIRA-RIO — Sociedade Construtora de Armazéns, S.A.

CIMIGEST, SGPS, S.A.

CIMILONGA — Imobiliria, S.A.

ESFORCO - Investimentos Imobiliarios, S.A.

HOTEL RITZ, S.A.

LONGAVIA — Imobiliaria, S.A.

REFUNDOS - Sociedade Gestora de Fundos de

Investimento Imobilidrio, S.A.
SODIM, SGPS, S.A.
SONAGI, SGPS, S.A.

SONAGI — Imobiliaria, S.A.

SOCIEDADE AGRICOLA DA QUINTA DA VIALONGA, S.A.

SOUSA CAMPILHO - Investimentos, SGPS, S.A.

VIEZNADA SL

VILLA MAGNA SL

Zona de Caca e Pesca da Herdade Sobral e Mergulhos, Lda.

21 FungGes desempenhadas até 29 de maio de 2014.

Presidente do Conselho de Administragdo
Administrador
Administrador
Presidente do Conselho de Administragdo
Administrador
Administrador

Presidente do Conselho de Administragdo

Presidente do Conselho de Administragdo
Administrador

Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administra<;5021
Administrador

Administrador

Administrador

Gerente
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Vitor Manuel Galvao Rocha Novais Gongalves

Fungdes exercidas noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa: Nao exerce fungdes noutras sociedades

em relagdo de grupo com a Semapa

Fungbes desempenhadas noutras sociedades:

MAGALHAES e GONCALVES - Consultoria e Gest3o, Lda.

TCARE - Conhecimento e Saude, S.A.
ZOOM INVESTMENT, SGPS, S.A.

ZOOM INVESTMENT TURISMO, S.A.

Vitor Paulo Paranhos Pereira

Gerente
Administrador
Administrador

Administrador

Fungdes exercidas noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa: Nao exerce fungdes noutras sociedades

em relagdo de grupo com a Semapa

FungGes exercidas noutras sociedades:

ANTASOBRAL - Sociedade Agropecuaria, S.A.

BEIRA-RIO — Sociedade Construtora de Armazéns, S.A.

CAPITAL HOTELS BV
CIMIGEST, SGPS, S.A.
CIMILONGA — Imobiliaria, S.A.
GALERIAS RITZ, S.A.

HOTEL RITZ, S.A.

LONGAVIA — Imobiliaria, S.A.

PARQUE RITZ, S.A.

REFUNDOS - Sociedade Gestora de Fundos de

Investimento Imobiliario, S.A.

SODIM, SGPS, S.A.

SODIMPARQUE — Parqueamento e Garagens, Lda.

SONAGI, SGPS, S.A.

SONAGI — Imobiliaria, S.A.

SOCIEDADE AGRICOLA DA QUINTA DA VIALONGA, S.A.

VALUELEGEND - SGPS, S.A.

VIEZNADA SL

22 FungGes desempenhadas até 29 de maio de 2014.

Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Presidente do Conselho de Administragdo
Administrador
Administrador

Presidente do Conselho de Administragdo

Administrador
Administrador
Gerente
Administrador
Administrador
Administrador®
Administrador

Administrador
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VILLA MAGNA SL Administrador

c) Comissdes no seio do 6rgao de administragdo ou supervisao e
administradores delegados

27. ldentificagdo das comissdes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo,
e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento.

Na sociedade estdo constituidas as seguintes comissGes criadas no seio do Conselho de Administragdo: Comissdo
Executiva, Comissdo de Controlo Interno e Comissdo de Controlo do Governo Societario.

Todas as comissOes dispdem de regulamentos de funcionamento, encontrando-se os mesmos publicados no sitio da
sociedade na Internet (http://www.semapa.pt/pt-pt/regulamentos-dos-corpos-sociais), local onde podem ser
consultados.

Relativamente a Comissdo Executiva, as regras de funcionamento sdo as seguintes:

a) A Comissdo Executiva reiine quando for convocada pelo seu Presidente ou por quaisquer outros dois
membros;

b) Os membros da Comissdo Executiva podem fazer-se representar por outro membro, ndo podendo cada
pessoa representar mais que um membro;

c) O Presidente da Comissdo Executiva tem voto de qualidade;
d) Os membros ausentes podem votar por escrito, e

e) Compete em especial ao Presidente da Comissdo Executiva assegurar a prestacdo de informacgdo e a
articulagdo com o Conselho de Administragdo.

28. Composicdo, se aplicavel, da comissdo executiva e/ou identificacdo de administrador(es)
delegado(s).

Os atuais membros da Comissdo Executiva, que abaixo se indicam, foram designados por deliberagdo do Conselho de
Administracdo de 19 de junho de 2014:

Pedro Mendonga de Queiroz Pereira, que preside;
José Miguel Pereira Gens Paredes;

Paulo Miguel Garcés Ventura; e

Ricardo Miguel dos Santos Pacheco Pires.

A composicdo da Comissdo Executiva sofreu as seguintes alteracGes face ao anterior exercicio:

a) O Senhor Dr. José Hondrio deixou de exercer fungdes como Administrador Executivo no dia 28 de fevereiro
de 2014.

b) O Senhor Dr. Francisco Guedes deixou de exercer essas fung¢des no dia 19 de junho de 2014.

¢) O Senhor Dr. Ricardo Pires foi designado como Administrador Executivo no dia 19 de junho de 2014.
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29. Indicacdo das competéncias de cada uma das comissoes criadas e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Os poderes da Comissado Executiva vém referidos no ponto 21 deste relatério.

A Comissdo Executiva é o 6rgdo de gestdo executivo da sociedade, tendo prosseguido as suas competéncias no ambito
da delegacdo de poderes que lhe foi confiada pelo Conselho de Administragdo. Esta comissdo reine com regularidade
e sempre que necessario em fungdo dos negdcios em curso e do acompanhamento da atividade da sociedade, tendo
reunido 33 vezes durante o exercicio de 2014. Para além dos membros da comissdo e da presenca regular de
administradores ndo executivos, estas reunides sdo secretariadas pelo Secretdrio da Sociedade, Senhor Dr. Rui
Gouveia, e incluem, sempre que as matérias assim o justifiquem, a presenga de administradores de sociedades do
grupo e de elementos das varias dire¢des da empresa.

Para a prossecugao do seu objeto de detegdo e controlo de todos os riscos relevantes na atividade da sociedade, em
especial dos riscos financeiros, a CCl tem, nomeadamente, as seguintes competéncias:

a) Zelar pelo cumprimento pela sociedade do quadro normativo que lhe seja aplicavel, de natureza legal ou
regulamentar;

b)  Acompanhar os negdcios da sociedade assegurando uma andlise integrada e permanente dos riscos
associados aos mesmos;

c¢) Propor e acompanhar aimplementagdo de medidas concretas e procedimentos relativos ao controlo e
reducdo dos riscos na atividade da sociedade, visando o aperfeigoamento do sistema interno de controlo e
gestdo de riscos;

d) Verificar aimplementagdo dos ajustamentos ao sistema de controlo interno e de gestdo de riscos propostos
pelo Conselho Fiscal; e

e) Acompanhar a verificagdo da qualidade da informagao financeira e contabilistica velando pela sua fiabilidade.

A CCl reuniu duas vezes durante o exercicio de 2014 e é composta pelos Senhores Eng. Joaquim Martins Ferreira do
Amaral, Eng. Jaime Alberto Marques Sennfelt Fernandes Falcdo e pela Senhora Dr.2 Margarida Isabel Feijdo Antunes
Rebocho. No ambito das suas atividades esta comissdo praticou os atos, manteve o acompanhamento e fez todas as
verificagdes inerentes as suas competéncias, tendo realizado reunides conjuntas com o Administrador Executivo,
Senhor Dr. José Miguel Paredes e com os membros do Conselho Fiscal. O facto de a Senhora Dr.2 Margarida Rebocho
ser Diretora de Contabilidade e Impostos da Semapa é ainda uma circunstancia que facilita a comunicag¢do e o acesso
ao dia-a-dia da sociedade, sem comprometer o distanciamento necessario, que é assegurado por uma maioria de
membros afastados da atividade diaria.

A CCGS, para além da supervisdo permanente do cumprimento pela sociedade das disposi¢des legais, regulamentares
e estatutarias aplicaveis ao governo societario, compete a analise critica das praticas e comportamentos da sociedade
no ambito do governo societario, e a iniciativa no sentido de propor a discussao, alteragdo e introdugdo de novos
procedimentos que visem o aperfeicoamento da estrutura e governo societarios. A CCGS deve ainda avaliar
anualmente a situagdo do governo da sociedade e submeter ao Conselho de Administragdo as propostas que entenda
convenientes.

A CCGS reuniu trés vezes durante o exercicio de 2014 e é composta pelos Senhores Eng. Jorge Manuel de Mira
Amaral, Eng. Gongalo Allen Serras Pereira e Dr. Francisco José Melo e Castro Guedes, tendo este Ultimo membro sido
designado para a comissdo apds ter cessado as suas fungdes como Administrador Executivo. A CCGS desenvolveu as
suas atividades de supervisdo e avaliagdo do governo societario ao longo do exercicio e contribuiu ativamente para a
elaboragdo do relatério anual do governo da sociedade, tendo tido acesso a informagdo necessaria essencialmente
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através do contacto permanente e da presenca nas reunides do Administrador Executivo, Senhor Dr. Miguel Ventura,
e de um membro da Diregdo Juridica.

I11. FISCALIZACAO

a) Composicao

30. Identificacdo do 6rgao de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado.

A fiscalizagdo da sociedade compete ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas, nos termos da alinea b) don.2 1
do artigo 413.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

31. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdao de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, com indicacao
do nimero estatutario minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria do mandato,
numero de membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de
cada membro, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacio
por forga do disposto no n.2 17.

Em termos estatutarios o Conselho Fiscal é composto por trés a cinco membros efetivos, um dos quais sera o
Presidente com voto de qualidade, e por um ou dois suplentes conforme o numero de membros efetivos seja igual ou
superior a trés, sendo os mandatos de quatro anos.

Membros do Conselho de Fiscal Data da primeira designagao e termo

do mandato

Miguel Camargo de Sousa Eird 2006-2017
(Presidente)

Duarte Nuno d' Orey da Cunha 2004-2017
(Vogal Efectivo)

Gongalo Nuno Palha Gaio Picdo Caldeira 2006-2017
(Vogal Efetivo)

José Manuel Oliveira Vitorino 2014-2017

(Vogal Suplente)
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32. Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdao ou da Comissdo para as Matérias Financeiras
que se considerem independentes, nos termos do art. 414.2, n.2 5 CSC, podendo remeter-se
para ponto do relatério onde ja conste essa informagdo por forca do disposto no n.2 18.

Os membros do Conselho Fiscal Senhores Dr. Miguel Camargo de Sousa Eiré (Presidente) e Dr. Gongalo Nuno Palha
Gaio Picdo Caldeira sdo independentes a luz dos critérios previstos do n.2 5 do artigo 414.2 do Cddigo das Sociedade
Comerciais, estando ambos a cumprir o seu terceiro mandato. O entendimento de que o exercicio de um terceiro
mandato ndo compromete a posi¢do de independéncia foi reforcado pelo Parecer da CMVM de 12 de novembro de
2011, que veio explicitar que so a terceira “reelei¢do” de membros do drgdo de fiscalizagdo, para um quarto mandato,
tem como consequéncia a ndo verificagao do critério.

O Senhor Dr. Duarte Nuno d' Orey da Cunha foi reeleito para o quarto mandato na Semapa na Assembleia Geral
eletiva que teve lugar em 2014, tendo deixado de ser independente por ndo cumprir o disposto na alinea b) don.25
do artigo 414.2 do referido Cddigo.

33. Qualifica¢des profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do Conselho
Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as
Matérias Financeiras e outros elementos curriculares relevantes, podendo remeter-se para
ponto do relatério onde ja conste essa informacgdo por forca do disposto no n.221.

Miguel Camargo de Sousa Eiré

Miguel Eird é licenciado em Direito pela Universidade de Lisboa em 1971, encontrando-se inscrito na Ordem dos
Advogados desde 28 de junho de 1973, de que foi membro do Conselho Distrital de Lisboa entre 1982/1984 e
membro do Conselho Geral entre 1999/2002 e entre 2002/2004.E Agente Oficial da Propriedade Intelectual e
frequentou um Curso de Mediagdo. Exerce advocacia desde a sua licenciatura em 1971, atualmente na “Correia Moniz
& Associados — Sociedade de Advogados, R.L.”, sociedade da qual é atualmente Sécio e Administrador. Entre 1972 e
1975 cumpriu o servigo militar na Marinha como Técnico Especialista em Direito. Foi membro da Dire¢ao do Centro de
Arbitragens da Ordem dos Advogados entre 1997/1999. Foi Juiz Arbitro no Centro de Resolugdo de Conflitos
Automével em 2004 e desempenhou fungdes de Arbitro em diversas outras arbitragens. Entre 1975 e 1980 foi
Administrador da Brisa — Auto Estradas de Portugal, S.A., tendo posteriormente, ao longo da sua atividade
profissional, sido gerente de outras sociedades comerciais. E membro do Conselho Fiscal da Semapa desde 2006; da
Portucel desde 2007; e da Secil desde 2013, desempenhando atualmente as funges de Presidente desses 6rgdos de
fiscalizagdo.

Duarte Nuno d’Orey da Cunha

Duarte da Cunha é licenciado em Finangas, tendo iniciado a sua atividade profissional em 1969. Entre os anos de 1970
e 1974 foi delegado comercial e de vendas de sistemas de Contabilidade Central e Industrial e entre 1970 e 1975
exerceu inicialmente fun¢des de membro do Conselho Fiscal da Empor - Empreendimentos Comerciais e Financeiros
S.A., e posteriormente de Presidente, Administrador e Diretor Geral. Ainda durante este periodo, entre junho e
setembro de 1974, foi Chefe do Gabinete do Ministro da Comunicagdo Social, entre os anos de 1974 e 1975 foi
membro do Conselho Fiscal da STET, representante da Catterpillar em Portugal e em novembro de 1975 ingressou na
NCR Canada. Em 1977 desempenhou fungdes de Diretor Administrativo e Financeiro e adjunto do Diretor Geral na
NCR Portugal e entre os anos de 1978 a 1982 foi Administrador da STET. Em junho de 1982 inicia o desempenho da
fungdo de Diretor Comercial da Cimianto. Entre 1982 e 1990 foi consultor da Administragdo da Bras & Bras e entre
1988 e 1992 foi Administrador da Sagrup Rent. Foi também Administrador da Licar (1984), da TVI - Televisdo
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Independente S.A., com o pelouro Financeiro (1992) e da Sorel SGPS (1996). A partir de setembro de 2002 exerceu
fungGes de assessor da administracao da Cimanto SGPS com fungdes especificas da definigdo do modelo de
governance do Grupo e das relaces entre acionistas. E membro do Conselho Fiscal da Semapa, da Portucel e da Secil,
desde 2004, 2007 e 2013, respetivamente. E também membro do Conselho Executivo da Fundacdo da Nossa Senhora
do Bom Sucesso.

Gongalo Nuno Palha Gaio Picdo Caldeira

Gongalo Picdo Caldeira é licenciado em Direito e esteve inscrito na Ordem dos Advogados em 1991, apds a conclusdo
do estagio profissional de advocacia. E pés-graduado em gest3do (MBA — Universidade Nova de Lisboa) e frequentou o
curso de gestdo e avaliagdo imobiliaria do ISEG. Tem vindo a exercer a atividade de gestdo e promogdo imobiliaria
através de empresas familiares desde 2004. Antes disso, colaborou com o Grupo BCP de 1992 a 1998 e com o Grupo
Sorel de outubro de 1998 a margo de 2002. Foi ainda colaborador da Semapa de abril de 2002 a fevereiro de 2004. E
membro do Conselho Fiscal da Semapa desde 2006, e da Portucel e da Secil desde 2007 e 2013, respetivamente.

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento,
consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto do
relatério onde ja conste essa informacao por forca do disposto no n.2 22.

Existe um regulamento de funcionamento do conselho fiscal que se encontra publicado no sitio da sociedade na
Internet (http://www.semapa.pt/pt-pt/regulamentos-dos-corpos-sociais), local onde o mesmo pode ser consultado.

35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas, consoante
aplicavel, de cada membro do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisdo e da Comissdo para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto do
relatério onde ja conste essa informacao por forga do disposto no n.2 23.

No exercicio de 2014, o Conselho Fiscal reuniu 16 vezes, tendo os membros Senhor Dr. Miguel Eir6 e Dr. Gongalo
Picdo Caldeira estado presentes em todas as reunides e o Dr. Duarte da Cunha estado presente em 15 das 16
reunioes.

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras, com indicacdo dos cargos exercidos em simultadneo em outras empresas, dentro e
fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no
decurso do exercicio, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa
informacao por forga do disposto no n.2 26.

Os membros do Conselho Fiscal tém a disponibilidade adequada ao desempenho das fungdes que lhes estdo

acometidas.
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Para além das atividades referidas no ponto 33, os membros do Conselho Fiscal desempenham as fun¢des que se

descrevem infra:

Miguel Camargo de Sousa Eir6
Fungdes exercidas noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa: Nao exerce fungdes noutras sociedades
em relagdo de grupo com a Semapa
FungGes exercidas noutras sociedades:
PORTUCEL, S.A. Presidente do Conselho Fiscal

Secil — Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. Presidente do Conselho Fiscal

Duarte Nuno D’Orey da Cunha

Fungdes exercidas noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa: Nao exerce fungdes noutras sociedades
em relagdo de grupo com a Semapa

FungGes exercidas noutras sociedades:

PORTUCEL, S.A. Vogal do Conselho Fiscal
Secil — Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. Vogal do Conselho Fiscal
VERTICE — Gest3o de Participacdes, SGPS, S.A. Administrador®®

Gongalo Nuno Palha Gaio Picdo Caldeira

Fungdes exercidas noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa: Nao exerce fungdes noutras sociedades
em relagdo de grupo com a Semapa

Fungoes exercidas noutras sociedades:

PORTUCEL, S.A. Vogal do Conselho Fiscal
Secil — Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. Vogal do Conselho Fiscal
LOFTMANIA — Gestdo Imobiliaria, Lda. Gerente
LINHA DO HORIZONTE — Investimentos Imobilidrios, Lda. Gerente

c) Competéncias e funcoes

37. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgao de fiscalizagao
para efeitos de contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo.

Relativamente a contratacdo de servigcos adicionais ao auditor externo, o Conselho Fiscal aprovou, em 2014, os
seguintes critérios: (i) todos os servigos estdo sujeitos a comunicagdo e aprovagdo pelo Conselho Fiscal, e (ii) o

2
8 Fungdes desempenhadas até 28 de maio de 2014.
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Conselho Fiscal aprovard a contratagcdo dos servigos que considerar devidamente justificados pela administragdo.

Assim, o Conselho Fiscal analisa os servigos adicionais e as propostas apresentadas pelo auditor externo para a

prestacdo dos mesmos que lhe sdo transmitidas pela administragdo, procurando salvaguardar, essencialmente, que
ndo é afetada a independéncia e a isengdo do auditor externo necessarias a prestagdo dos servigos de auditoria e que
os servigos adicionais sdo prestados com elevada qualidade e autonomia.

38. Outras funcdes dos orgdos de fiscalizacao e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias
Financeiras.

Como referido supra, o Conselho Fiscal tem as fungGes que resultam da lei, nomeadamente as que constam do artigo

420.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, bem como as que constam do Regulamento do Conselho Fiscal, que sdo:

Fiscalizar a administracdo da sociedade;

Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihe servem de suporte;
Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensdo da caixa e as
existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a sociedade ou por ela recebidos em
garantia, depdsito ou outro titulo;

Verificar a exatiddo dos documentos de prestacdo de contas;

Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela sociedade conduzem a uma
correta avaliagdo do patriménio e dos resultados;

Elaborar anualmente relatdrio sobre a sua agdo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério, contas e
propostas apresentados pela administracao;

Convocar a Assembleia Geral, quando o Presidente da respetiva Mesa o ndo faga, devendo fazé-lo;

Fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de auditoria
interna, se existentes;

Receber as comunicagbes de irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores da sociedade ou
outros;

Contratar a prestagdo de servigos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus membros no exercicio das
suas fungoes, devendo a contratacdo e a remuneracao dos peritos ter em conta a importancia dos assuntos a
eles cometidos e a situagdo econdmica da sociedade;

Cumprir as demais atribui¢cdes constantes da lei ou do contrato de sociedade;

Fiscalizar o processo de preparagdo e de divulgacdo de informagdo financeira;

Propor a Assembleia Geral a nomeagdo do revisor oficial de contas;

Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestagdo de contas da sociedade;

Fiscalizar a independéncia do revisor oficial de contas, designadamente no tocante a prestacdo de servicos

adicionais.
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Ndo obstante, e embora a possibilidade de propor a Assembleia Geral a destitui¢do do auditor com justa causa ndo
conste expressamente das competéncias do Conselho Fiscal, € uma atribuicdo plenamente assumida que decorre em
geral das suas fung¢des e deveres — fiscalizar e comunicar as irregularidades verificadas na primeira Assembleia que se
realize apds tal verificagdo. Caso as irregularidades constituam justa causa de destitui¢do, o Conselho Fiscal ndo
podera deixar de apresentar proposta aos acionistas nesse sentido.

O Conselho Fiscal é ainda o interlocutor privilegiado do Auditor Externo, tendo acesso e conhecimento direto da
atividade por este desenvolvida. A sociedade cré que é possivel esta agdo fiscalizadora direta do Conselho Fiscal, sem
interferéncia do Conselho de Administracado, relativamente ao trabalho desenvolvido pelo Auditor Externo desde que
ndo saia prejudicado o conhecimento atempado e adequado do érgao de administracdo, responsavel ultimo pelo que
se passa na sociedade e pelas demonstragdes financeiras, quanto a este mesmo trabalho. Respeitando este principio,
os relatérios do Auditor Externo sao dirigidos ao Conselho Fiscal e discutidos em reunides conjuntas deste 6rgdo com
um membro do Conselho de Administragdo, zelando o Conselho Fiscal para que sejam assegurados dentro da
sociedade as condi¢Ges necessdrias para a prestagdo dos servigos de auditoria. Cabe ainda ao Conselho Fiscal propor e
acompanhar, com o apoio dos servigos internos da sociedade, a remuneragdo do Auditor Externo.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificacdo do revisor oficial de contas e do socio revisor oficial de contas que o
representa.

Revisor Oficial de Contas

Efetivo: PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, Lda., representada pelo Senhor Dr. José
Pereira Alves (ROC) ou pelo Senhor Dr. Anténio Alberto Henriques Assis (ROC)
Suplente: Senhor Dr. Jorge Manuel Santos Costa (ROC)

Até 16 de janeiro de 2014 a PricewaterhouseCoopers era representada pelo Senhor Dr. Antdnio Alberto Henriques
Assis (ROC) ou pelo Senhor Dr. César Abel Rodrigues Gongalves (ROC), tendo passado nessa data a ser representada
pelo Senhor Dr. Antdnio Alberto Henriques Assis (ROC) ou pelo Senhor Dr. José Pereira Alves (ROC), situagdo que
voltou a ser alterada na Assembleia Geral da Semapa em 23 de maio de 2014.

40. Indicacdo do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce funcoes
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo.

A PricewaterhouseCoopers exerce fungdes consecutivamente junto da sociedade ha 12 anos.

41. Descricdo de outros servicos prestados pelo ROC a sociedade.

A PricewaterhouseCoopers presta a sociedade, para além dos servigos de revisdo legal de contas e auditoria, servigos
de consultoria fiscal e de garantia de fiabilidade.
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V. AUDITOR EXTERNO

42. Identificacdo do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.2 e do sécio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcdes, bem como o respetivo
numero de registo na CMVM.

O auditor externo da sociedade e o seu representante sdo os referidos no ponto 39, encontrando-se a
PricewaterhouseCoopers registada junto da CMVM com o numero 9077.

43. Indicacdo do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo socio revisor oficial
de contas que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungdes
consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

O auditor externo é o revisor oficial de contas exercendo fungdes junto da sociedade ha 12 anos conforme referido no
ponto 40. O representante efetivo do auditor externo, Senhor Dr. José Pereira Alves (ROC), exerce fung¢des junto da
sociedade desde a Assembleia Geral eletiva da Semapa em 23 de maio de 2014.

44. Politica e periodicidade da rotacao do auditor externo e do respetivo sécio revisor oficial
de contas que o representa no cumprimento dessas fungoes.

A sociedade ndo tem nenhuma politica que imponha a rotatividade do auditor externo ou do seu representante. No
entanto, caso o Conselho Fiscal opte por manter o auditor externo por mais de dois mandatos deve emitir parecer
favordvel a sua continuidade.

Uma vez que o mandato do Revisor Oficial de Contas da Semapa cessou em 2013, o Conselho Fiscal, ouvida a
administragdo da sociedade, solicitou aos servigos internos a preparagdo de um concurso limitado por convite,
dirigido a quatro sociedades de Revisores Oficiais de Contas, para sele¢do do auditor externo e Revisor Oficial de
Contas da Semapa e suas participadas para o quadriénio iniciado em 2014. As propostas apresentadas foram objeto
de anélise por parte de um Comité de Sele¢ao, com o acompanhamento do Conselho Fiscal.

Em resultado, o Conselho Fiscal apresentou aos acionistas uma proposta de continuidade do auditor externo,
emitindo parecer onde, ponderadas as vantagens e inconvenientes da manutengdo da mesma SROC para novo
mandato, focou que a qualidade do trabalho desenvolvido pela PricewaterhouseCoopers e a sua experiéncia
acumulada nos setores onde a Semapa investe se sobrepunham aos eventuais inconvenientes da sua manuteng¢do. No
entanto, em linha com as melhores praticas internacionais e em reforgo da independéncia da
PricewaterhouseCoopers, foi proposta a rotacdo do sécio que a representa. A proposta do Conselho Fiscal foi
aprovada pelos acionistas na Assembleia Geral de 23 de maio de 2014.

45. Indicacdo do 6rgdo responsavel pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que
essa avaliacdo é feita.

Dentro da sua fungdo fiscalizadora e de revisdo aos documentos de prestagdo de contas da sociedade, o Conselho
Fiscal avalia anualmente o auditor externo, estando o resultado dessa avaliagdo patente no seu Relatério e Parecer as
contas anuais.
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46. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para
a sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem
como indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratacdo de tais
servicos e indicacdo das razdes para a sua contratagao.

Os servicos prestados pelo auditor externo, distintos dos de auditoria, sdo servigos de consultoria fiscal e de garantia
de fiabilidade, sendo que os trabalhos considerados adicionais foram sempre aprovados pelo Conselho Fiscal tendo
por base os critérios e procedimentos descritos no ponto 37.

Os referidos servigos consistem essencialmente em servigos de apoio na salvaguarda do cumprimento de obrigagdes
de indole fiscal, em Portugal e no estrangeiro, os quais sdo aprovados pelo Conselho Fiscal. O Conselho de
Administragdo e o Conselho Fiscal entendem que a contratagdo de tais servigos é justificada pela experiéncia
acumulada do Auditor Externo nos setores onde a sociedade atua e pela qualidade do seu trabalho, para além da
definigdo criteriosa do escopo do trabalho solicitado, apoiando-se ainda o Conselho Fiscal na anélise e pareceres
internos dos servigos.

Na prestacdo dos servigos de consultoria fiscal e outros que ndo de auditoria, 0os nossos auditores tém instituidas
exigentes regras internas para garantir a salvaguarda da sua independéncia, tendo essas regras sido adotadas na
prestagcdo destes servigos e objeto de monitorizagdo por parte da sociedade, em especial pelo Conselho Fiscal e pela
Comissdo de Controlo Interno.

47. Indicacdo do montante da remunera¢do anual paga pela sociedade e/ou por pessoas
coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede e discriminacdo da percentagem respeitante aos

seguintes servicos:

Sociedade Entidades que integrem o grupo
(incluindo a prépria sociedade)

I I L B A

Valor dos servigos de revisdo de contas 94.765 98,44% 595.622 74,17%

Valor dos servicos de garantia de

fiabilidade 1.500 1,56% 139.720 17,40%

Valor dos servigos de consultoria fiscal - 0,00% 67.714 8,43%

Valor de outros servicos que nao

revisdo de contas - 0,00% - 0,00%
Soma: 96.265 100,00% 803.057 100,00%

NOTA: Valores em Euros

Em 2014, os servigos diversos dos servigos de auditoria contratados pela sociedade ou por entidades que com ela
mantenham uma relagdo de dominio ao Auditor Externo, incluindo as entidades que com ele se encontram em
relagdo de participagdo ou que integram a mesma rede, representaram 25,83% do total dos servigos prestados,
percentagem que se situou abaixo dos 30% recomendados.
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C. ORGANIZACAO INTERNA

[. ESTATUTOS

48. Regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da sociedade (art. 245.2-A, n.2 1, al. h)).

N&o existem na Semapa quaisquer regras especiais relativas a alteragdo dos seus estatutos, pelo que se aplica o
regime geral que resulta do Cédigo das Sociedades Comerciais.

[I. COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

49. Meios e politica de comunicac¢do de irregularidades ocorridas na sociedade.

Na sociedade vigora um “Regulamento Relativo a Comunicagdo de Irregularidades” que tem como objeto regular a
comunicacdo pelos trabalhadores da sociedade de irregularidades alegadamente ocorridas no seu seio.

Este regulamento consagra o dever geral de comunicagdo de alegadas irregularidades, indicando o Conselho Fiscal
como entidade com competéncia para as receber, e prevendo também uma solugdo alternativa na eventualidade de
existir conflito de interesses por parte do Conselho Fiscal no ambito da comunicagdo em causa.

O Conselho Fiscal, podendo para o efeito socorrer-se da colaboragdo da Comissdo de Controlo Interno, deve proceder
a averiguacdo de todos os factos necessarios a apreciacao da alegada irregularidade. Este processo termina com o
arquivamento ou com a apresentagdo ao Conselho de Administragdo ou a Comissdo Executiva, conforme esteja ou
ndo em causa um titular dos 6rgdos sociais, de uma proposta de aplicagdo das medidas mais adequadas face a
irregularidade em causa.

O regulamento contém ainda outras disposi¢des, designadamente no sentido de salvaguardar a confidencialidade da
comunicagdo, o tratamento ndo prejudicial do trabalhador comunicante e a difusdo do respetivo regime na sociedade.

O “Regulamento Relativo a Comunicagdo de Irregularidades” é de acesso reservado.

Refira-se ainda a este propdsito que na sociedade vigora um conjunto de “Principios Deontoldgicos” aprovados pelo
Conselho de Administragdo que estabelecem regras e principios de natureza deontoldgica aplicaveis aos
trabalhadores e aos membros dos érgaos sociais.

S3do em especial consagrados os deveres de diligéncia, traduzidos em obriga¢Ges concretas de profissionalismo, zelo e
responsabilidade, o dever de lealdade, que no ambito dos principios de honestidade e integridade visa especialmente
precaver situacdes de conflitos de interesses, e o dever de confidencialidade com incidéncia no tratamento de
informacdo relevante.

Sdo ainda consagrados deveres de responsabilidade social empresarial, nomeadamente de defesa ambiental e de
protecdo de todos os acionistas, assegurando designadamente o cumprimento de deveres de informagdo e um
tratamento igual e justo.
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[II. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50. Pessoas, o6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacao de sistemas de controlo interno.

Embora a sociedade ndo possua servigos estruturados de forma independente para a auditoria interna, o controlo
interno e a gestdo de riscos na sociedade sdo efetuados pelo Conselho de Administragdo, pelo Conselho Fiscal, pelo
Auditor Externo e através de uma unidade organica com fungdes especificas nesta drea —a Comissdo de Controlo
Interno (CCl).

Note-se, com a maior relevancia, que a sociedade tem em termos consolidados um total de 4.668 trabalhadores e na
holding, em termos individuais, apenas 24. O universo empresarial que representa a grande maioria dos trabalhadores
do grupo e que é relativo as principais participadas da holding, Portucel e Secil, estd abrangido por sistemas de
auditoria préprios com unidades organicas especificas para o efeito.

51. Explicitagcdo, ainda que por inclusao de organograma, das relagdes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros drgdos ou comissdes da sociedade.

As relagdes de dependéncia funcional constam do organograma do ponto 21 deste relatdrio, estando as fungdes dos
drgdos e comissGes com relevancia nesta matéria melhor descritas no ponto 54.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.
N3o existem outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

53. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdémicos, financeiros e
juridicos) a que a sociedade se exp0e no exercicio da atividade.

O capitulo 2 das notas as demonstragdes financeiras consolidadas faz uma andlise desenvolvida de todos os riscos de
natureza financeira e operacional, incluindo designadamente risco cambial, risco de taxa de juro, risco de crédito,
risco de liquidez, risco de prego, risco de abastecimento de matérias-primas, risco de prego de venda, risco de procura
dos produtos, risco de concorréncia, risco de legislagdo ambiental, risco de recursos humanos, risco de custos
energéticos e riscos de contexto em geral.

Quanto aos riscos juridicos, que ndo se encontram da mesma forma desenvolvidos naquele documento, importa
referir que resultam essencialmente de riscos fiscais e de regulacdo que se encontram cobertos pela analise dos riscos
de natureza operacional, e riscos especificos de responsabilidade geral ou riscos associados a negociagdo e celebragdo
de instrumentos contratuais. Estes riscos sdo controlados através de assessorias juridicas instituidas quer a nivel da
Semapa enquanto holding quer a nivel das suas participadas, e através do recurso a advogados externos sempre que a
especialidade da matéria, o seu valor ou outros fatores do caso concreto assim o recomendem.
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54. Descricdo do processo de identificacao, avaliacdao, acompanhamento, controlo e gestdo de
riscos.

O Conselho Fiscal desempenha um papel especialmente preponderante nesta drea, com todas as atribui¢ées que
resultam diretamente da lei.

A CCl tem como principal objeto a detecdo, o controlo e a gestdo de todos os riscos relevantes na atividade da
sociedade, em especial dos riscos juridicos e financeiros, tendo as fun¢des e competéncias referidas no ponto 21.

Ainda na vertente interna, para além da relevancia nesta area das fungdes desempenhadas pelo Conselho Fiscal, o
controlo de riscos assume particular relevancia a nivel das principais dominadas onde é diferente a natureza dos riscos
e a exposi¢do das sociedades, que dispéem por isso de sistemas préprios e independentes de controlo dos riscos a
gue estdo sujeitas.

A auditoria externa é realizada na Semapa e nas sociedades por si dominadas pela PricewaterhouseCoopers. O
Auditor Externo da sociedade verifica, designadamente, a aplicagdo das politicas e sistemas de remuneragdes, bem
como a eficdcia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno através dos elementos que lhe sdo facultados
pela sociedade, em especial pela Comissdo de RemuneragGes e pela Comissdo de Controlo Interno. As conclusdes das
verificagOes efetuadas sdo reportadas pelo Auditor Externo ao Conselho Fiscal que, sendo caso disso, reporta as
deficiéncias encontradas.

Os sistemas de controlo interno e de gestdo de risco implementados tém-se demonstrado eficazes, ndo se tendo
verificado até hoje situagdes que ndo tivessem sido previstas, devidamente acauteladas ou expressamente assumidas
previamente como riscos controlados.

Como referido acima, o Conselho de Administragdo, para além das competéncias préprias nesta matéria e por forma a
salvaguardar a ndo assungdo excessiva de riscos pela sociedade, criou a CCl, comissdo esta que, de acordo com as
atribuicGes por ele definidas, esta incumbida de assegurar o controlo interno e a gestdo de riscos. O Conselho Fiscal é
responsavel por fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos e do sistema de controlo interno, propondo
ajustamentos ao sistema existente sempre que se justifiquem, estando a CCl incumbida de implementar tais
ajustamentos. Por fim, importa referir que estes sistemas sdo sempre acompanhados e controlados pelo Conselho de
Administragdo, como responsavel ultimo pelos atos praticados dentro da sociedade.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco implementados
na sociedade relativamente ao processo de divulgacdo de informacao financeira (art. 245.2-A,
n.2 1, al. m)).

A divulgacdo da informagao financeira é da responsabilidade do responsavel pelas relagdes com o mercado cabendo
previamente, se aplicavel, ao Conselho Fiscal, a Comissdo de Controlo Interno e ao Auditor Externo avaliar a
qualidade, fiabilidade e integridade da informagao financeira aprovada pelo Conselho de Administragdo da sociedade
e preparada pelas dire¢es Financeira e de Contabilidade e Impostos.

O processo de preparagdo da informagado financeira estd sujeito a um sistema de controlo interno e regras que tém
como objetivo garantir uma adequada e consistente aplicagdo das politicas contabilisticas adotadas pela sociedade
bem como a razoabilidade das estimativas e julgamentos utilizados na preparacdo dessa informacao.

No que respeita aos mecanismos de controlo interno associados ao processo de divulgagdo da informagao financeira,
a sociedade tem implementadas regras que visam garantir a tempestividade das divulgagdes a efetuar e mitigar o
risco de assimetrias nas informacdes disponibilizadas ao mercado.
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IV. APOIO AO INVESTIDOR

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicdo, fungdes, informacdo
disponibilizada por esses servicos e elementos para contacto.

O servigo de apoio ao investidor funciona num gabinete sob a responsabilidade do Administrador Senhor Dr. José
Miguel Paredes, que dispde de colaboradores e de acesso em tempo Util a todos os setores da sociedade por forma a
garantir por um lado a eficacia necessaria na resposta as solicitagdes e por outro a transmissdo de informacgao
pertinente aos acionistas e investidores de forma atempada e sem desigualdades.

O referido administrador pode ser contactado através do respetivo endereco eletrdénico (jmparedes@semapa.pt) ou
através dos contactos telefénicos gerais da sociedade (+351 21 318 47 00). Por este meio é possivel ter acesso a toda
a informacdo publica relativa a sociedade. Nota-se, de qualquer forma, que a informagdo mais usualmente solicitada
pelos investidores estd disponivel no sitio da sociedade na Internet em www.semapa.pt, e respeita essencialmente a
informagao relativa ao grupo Semapa, a atividade da sociedade, ao governo societario e a informagao financeira.

57. Representante para as relagdes com o mercado.

O representante da sociedade para as relagdes com o mercado é o Senhor Dr. José Miguel Paredes.

58. Informacao sobre a proporc¢ao e o prazo de resposta aos pedidos de informacdo entrados
no ano ou pendentes de anos anteriores.

A Semapa recebe varios tipos de pedidos de informagao, aos quais habitualmente responde nas 24h subsequentes a
rececdo do pedido, sem prejuizo de alguns dos pedidos, pela sua amplitude, abrangéncia e/ou complexidade,
necessitarem obrigatoriamente de um prazo mais alongado de resposta. Existem também periodos do ano em que a
Semapa recebe maior solicitagdo de pedidos, designadamente nos periodos que antecedem a realizagdo de
Assembleias Gerais e o pagamento de dividendos, onde podera ocorrer uma dilatagdo pontual dos prazos de resposta.
N3o existem pedidos de informagdo pendentes de anos anteriores.

V. SITIO DE INTERNET (59 A 65)

Descritivo Endere¢o da pagina na internet

59. Site Semapa www.semapa.pt

60. Local onde se encontra informagdo sobre  www.semapa.pt/pt-pt/localizacao
a firma, a qualidade de sociedade aberta,
a sede e demais elementos mencionados
no artigo 171.2 do Cddigo das Sociedades
Comerciais.

61. Local onde se encontram os estatutos e os www.semapa.pt/sites/default/files/pdf_pb/estatutos_semapa.pdf

regulamentos de funcionamento dos www.semapa.pt/pt-pt/regulamentos-dos-corpos-sociais
6rgdos e/ou comissdes.
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Descritivo Endereco da pagina na internet

62. Local onde se disponibiliza informagao www.semapa.pt/pt-pt/orgaos-sociais
sobre a identidade dos titulares dos www.semapa.pt/pt-pt/gabinete-apoio-ao-investidor
drgdos sociais, do representante para as
relagdes com o mercado, do Gabinete de
Apoio ao Investidor ou estrutura
equivalente, respetivas fungdes e meios
de acesso.

63. Local onde se disponibilizam os www.semapa.pt/pt-pt/demonstracoes-financeiras
documentos de prestagdo de contas, que  www.semapa.pt/pt-pt/eventos
devem estar acessiveis pelo menos
durante cinco anos, bem como o
calendario semestral de eventos
societdrios, divulgado no inicio de cada
semestre, incluindo, entre outros,
reunides da Assembleia Geral, divulgagado
de contas anuais, semestrais e, caso
aplicavel, trimestrais.

64. Local onde sdo divulgados a convocatéria www.semapa.pt/pt-pt/assembleia-geral-23-05-2014
para a reunido da Assembleia Geral e toda
a informacgdo preparatdria e subsequente
com ela relacionada.

65. Local onde se disponibiliza o acervo www.semapa.pt/pt-pt/ag-arquivo
histérico com as deliberagées tomadas
nas reunides das Assembleias Gerais da
sociedade, o capital social representado e
os resultados das votagdes, com
referéncia aos 3 anos antecedentes.

D. REMUNERACOES

I. COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO

66. Indicacdo quanto a competéncia para a determinagdo da remunerag¢do dos 6rgaos sociais,
dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da
sociedade.

O 6rgdo competente para determinar a remuneragao do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal é a
Comissdo de Remuneragdes.

Relativamente aos dirigentes da sociedade essa competéncia pertence ao Conselho de Administragdo.
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[I. COMISSAO DE REMUNERACOES

67. Composicdo da comissdo de remuneracdes, incluindo identificagdo das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaracdo sobre a independéncia de cada
um dos membros e assessores.

A Comissdo de Remuneragdes é composta pelos Senhores Dr. José Gongalo Ferreira Maury, Eng. Frederico José da
Cunha Mendonga e Meneses e Eng. Jodo Rodrigo Appleton Moreira Rato e ndo dispGe de pessoas contratadas para a
auxiliar.

A sociedade considera todos os membros da comissdo independentes, sendo apenas de referir o seguinte:

Quanto ao Senhor Eng. Frederico da Cunha prestam-se dois esclarecimentos. Em primeiro lugar, tem uma conexao
com a Semapa resultante do facto de ter sido até 2005 Administrador ndo Executivo da sociedade e de manter
atualmente uma pensdo de reforma por forga das fungdes que desempenhou. Entende no entanto a Semapa que,
pelo facto de terem sido fungGes ndo executivas, por for¢a do tempo decorrido e do direito a pensdo ser um direito
adquirido e independente da vontade da administragdo da Semapa, a sua isengdo de analise e decisdo ndo se
encontra condicionada. Em segundo lugar, exerceu fungdes de administragdo, entre junho de 2013 e maio de 2014, na
Sodim, sociedade a qual sdo imputados 54,86% dos direitos de voto ndo suspensos da Semapa, nos termos referidos
supra no ponto 7, facto que a sociedade considera também ndo afetar a sua isengdo de analise nem a sua capacidade
de decisdo. Com efeito, e tendo por base que o que esta aqui em causa é uma independéncia relativamente aos
membros executivos do 6rgdo de administragdo, a Semapa considera que este membro da comissdo exerce de forma
independente as suas fungdes na Comissdo de Remuneragoes.

No que respeita ao Senhor Dr. José Maury, cessou no exercicio de 2014 o exercicio de fun¢des na Egon Zehnder,
empresa especializada em recursos humanos e com a qual a Semapa e outras sociedades relacionadas tiveram ao
longo dos anos alguns processos de contratagdo. Quer pelo afastamento a que se fez referéncia, quer pela natureza e
inexpressividade dos servigos prestados pela Egon Zehnder, entendemos que ndo foi posta em causa a independéncia
deste membro da Comissdo.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de remuneracdes em matéria de
politica de remuneracoes.

Um dos membros da Comissdo de Remuneragdes, o Senhor Dr. José Maury tem vastos conhecimentos e experiéncia
em matéria de politica de remuneragdes, tendo sido durante varios anos sécio da sociedade Egon Zehnder, que tem
larga experiéncia e é lider em recrutamento de executivos, o que envolve profundo conhecimento dos processos e
critérios de avali¢do e dos pacotes remuneratérios associados.

[11. ESTRUTURA DAS REMUNERACOES

69. Descricdo da politica de remuneracdo dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo a que
se refere o artigo 2.2 da Lei n.2 28/2009, de 19 de junho.

A politica de remuneragdo dos érgdos de administragdo e de fiscalizagdo é a constante da Declaragdo sobre Politica de
Remuneragdes da Comissdo de Remuneragbes que corresponde ao Anexo Il deste Relatdrio.
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70. Informacdo sobre o modo como a remuneracdo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdo de administracdo com os interesses de
longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na avaliacdo do
desempenho e desincentiva a assun¢ao excessiva de riscos.

A forma como é estruturada a remuneragdo e como é baseada a avaliagdo do desempenho da administragdo resulta
clara da Declaragdo sobre Politica de Remunerag¢des da Comissdao de Remuneragdes, designadamente do nimero 1 e
6 do capitulo VI, para o qual se remete.

Em desenvolvimento daqueles principios, é aplicada na determinagdo exata da componente variavel da remuneragao
um conjunto de KPIs que, como referido no ponto 25 supra, incluem na sua parte quantitativa o EBITDA, os resultados
antes de impostos e a taxa interna de rentabilidade para o acionista durante um periodo longo.

O efeito do alinhamento dos interesses no longo prazo resulta em certa medida da existéncia de um KPI relacionado
com o valor da empresa ao longo do tempo, mas de forma mais limitada do que resulta da situacdo de facto existente
na Semapa de estabilidade significativa dos titulares na Comissdo Executiva. Esta estabilidade tem por natureza um
alinhamento com prazos mais longos, também na componente salarial, pois os resultados futuros influenciam
remuneragSes futuras em relagdo as quais existem expetativas.

O mesmo se deve dizer para a assungao excessiva de riscos. Ndo existe na sociedade qualquer mecanismo
remuneratério independente com esse objetivo especifico. O risco é uma caracteristica inerente a qualquer ato de
gestdo e, como tal, inevitdvel e permanentemente objeto de ponderagdo em qualquer decisdo da administragdo. A
sua avaliagdo qualitativa ou quantitativa como boa ou ma ndo pode ser efetuada de forma isolada em si mesma, mas
apenas no seu resultado no desempenho da sociedade ao longo do tempo, confundindo-se assim com os interesses
de longo prazo, e beneficiando por isso com os incentivos ao alinhamento geral de longo prazo acima referidos.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracao e
informacao sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho nesta componente.

A remunerag¢do dos administradores executivos integra uma componente variavel que depende da avaliagdo de
desempenho, nos termos descritos na Declaragdo sobre Politica de Remuneragdes e em especial no ponto 2 do seu
capitulo VI.

Dentro da remuneragdo varidvel, a avaliagdo de desempenho, na sua componente individual e qualitativa, tem um
impacto em cerca de 30% da totalidade dessa componente da remuneragdo. Relativamente aos administradores ndo
executivos, a eventual atribuicdo de uma remuneragdo varidvel, ainda que mais excecional, pode ocorrer ndo em
fungdo do desempenho da sociedade ou do seu valor mas em resultado do desempenho de tarefas de gestdo que
aproximem as suas fungGes das executivas.

Ndo existem limites maximos de remuneragdo, sem prejuizo do limite estatutario a participacao da administracdo nos
lucros do exercicio.

Ja aremuneragdo dos membros do Conselho Fiscal ndo inclui nenhuma componente variavel.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdo, com mencao do
periodo de diferimento.

Na sociedade ndo existe diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo.
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73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracio variavel em acées bem como
sobre a manutencdo, pelos administradores executivos, dessas ac¢des, sobre eventual
celebracdo de contratos relativos a essas agdes, designadamente contratos de cobertura
(hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relacdo face ao valor da
remuneracdo total anual.

Na Semapa a remuneragdo varidvel ndo tem qualquer componente em agdes.

74. Critérios em que se baseia a atribui¢do de remuneracio variavel em opcoes e indicacdo do
periodo de diferimento e do preco de exercicio.

Na Semapa a remuneragdo variavel ndo tem qualquer componente em opgdes.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de
quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios.

Os critérios que pautam a fixacdo dos prémios anuais sdo os referentes a remuneragdo variavel descritos no ponto 2
do capitulo VI da Declaragdo sobre Politica de Remuneragdes, e no ponto 25 supra, ndo existindo a atribuicdo de
outros beneficios ndo pecuniarios.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma
antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em Assembleia Geral, em
termos individuais.

Na sociedade ndo existem atualmente regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores. Ndo obstante, o Senhor Eng. Frederico José da Cunha Mendonga e Meneses recebe uma pensao
mensal por ter exercido uma opgdo no ambito da extingdo de um regime de pensdes para administradores que existia
no passado.

E esta a Unica pensdo atualmente a ser paga pela Semapa. Trata-se de uma pensdo mensal vitalicia, paga 12 vezes por
ano, relativamente a qual estd prevista (i) a transmissibilidade de metade do seu valor ao conjuge sobrevivo ou filhos
menores ou incapazes e (ii) a obrigatoriedade de deduzir ao valor da pensdo quer o montante de servigos
remunerados que venham a ser prestados posteriormente a Semapa ou a sociedades dominadas, quer o valor das
pensdes que o beneficidrio tenha direito a receber de um sistema publico de seguranca social e respeitem ao mesmo
periodo de servigo. O montante da responsabilidade da Semapa com esta pensdo é o referido na Nota 29 as
Demonstragdes Financeiras Consolidadas e na Nota 25 as Demonstrag¢des Financeiras Individuais.
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[V. DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

77. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgao de administragdo da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo
remuneracdo fixa e variavel e, relativamente a esta, mencio as diferentes componentes que
lhe deram origem.

Indica-se abaixo o montante da remuneragdo auferida no ano de 2014 pelos membros do érgdo de administracao da
sociedade, proveniente da Semapa, com distingdo entre remuneracgao fixa e varidvel mas sem distinguir as diferentes
componentes que deram origem a remuneragdo variavel porque a componente varidvel é definida como um todo,
ponderando os elementos explicados na Declaragdo sobre Politica de Remuneragbes da Comissdo de Remuneragdes,
sem identificacdo de componentes.

Esclarece-se que a remuneragdo varidvel relativa ao exercicio de 2013 foi paga no final desse mesmo exercicio e ndo
em 2014, e que a remuneragdo variavel relativa ao exercicio de 2014 ndo foi paga até final desse exercicio.

Remunerag¢ao Remuneragao

Conselho de Administragao

Fixa Variavel

Antonio da Nébrega de Sousa da Camara 6.535,08 -
Antdnio Pedro de Carvalho Viana Baptista 128.305,13 -
Francisco José de Melo e Castro Guedes 72.155,85 -
Joaquim Martins Ferreira do Amaral 101.900,92 -
José Alfredo de Almeida Hondrio 90.499,13 500.000,00
José Miguel Pereira Gens Paredes 296.603,20 -
Jorge Maria Bleck 1.500,00 -
Manuel Custddio de Oliveira 72.540,00 -
Maude Mendonga de Queiroz Pereira Lagos 107.922,69 -
Paulo Miguel Garcés Ventura 296.872,35 -
Pedro Mendoncga de Queiroz Pereira 430.308,43 -
Ricardo Miguel dos Santos Pacheco Pires 132.798,33 -
Vitor Manuel Galvdo Rocha Novais Gongalves 128.305,13 -
Vitor Paulo Paranhos Pereira 72.540,00 -
TOTAL 1.938.786,24 500.000,00

NOTA: Valores em Euros.
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78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacio de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Importa esclarecer que os montantes a que se refere este nimero ndo dizem apenas respeito a sociedades dominadas
pela Semapa. Estdo igualmente compreendidos valores a que a Semapa e os seus érgdos sociais sdo alheios, por
dizerem respeito a acionistas seus, a acionistas de acionistas e a outras sociedades controladas por acionistas, desde
que haja relagdes de dominio.

O administrador Senhor Dr. Francisco José de Melo e Castro Guedes auferiu noutras sociedades em relagdo de
dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum um montante total de 249.386,83 €. Jd o
administrador Senhor Dr. José Alfredo de Almeida Honério, que entretanto cessou fung¢des, auferiu em sociedades
com a mesma relagdo com a Semapa o montante total de 884.228,94 €. Auferiram ainda remuneragdes noutras
sociedades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum, o Senhor Pedro
Mendonga de Queiroz Pereira e o Senhor Dr. Vitor Paulo Paranhos Pereira, nos montantes totais de 2.031.566,59 € e
61.800,00, respectivamente.

79. Remuneracgdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios
e 0s motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram concedidos.

Sem prejuizo de relativamente a generalidade dos administradores ndo ter sido ainda atribuida remuneragdo variavel
referente ao exercicio de 2014, o montante da remuneracdo paga pela Semapa sob a forma de participagdo nos lucros
e/ou pagamento de prémios corresponde a remuneragdo variavel constante do ponto 77 deste relatério, tendo tais
montantes sido fixados com base na aplicacdo concreta pela Comissdo de Remuneragdes dos critérios descritos no
ponto 2 do capitulo VI da Declaragdo sobre Politica de Remuneragdes.

80. Indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacdo das suas funcées durante o exercicio.

N&o foram pagas durante o exercicio, nem sdo devidas, quaisquer indemnizagdes a ex-administradores executivos
pela cessagdo de fungbes.

81. Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgado de fiscalizacdo da sociedade, para efeitos da Lei n.2 28/2009, de 19
de junho.

Conselho Fiscal Remuneragao Remuneragao
Fixa VELE

Miguel Camargo de Sousa Eird 19.958,57 —
Duarte Nuno d'Orey da Cunha 14.256,13 —
Gongalo Nuno Palha Gaio Picdo Caldeira 14.256,13 —
TOTAL 48.470,83 —

NOTA: Valores em Euros.
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82. Indicacao da remuneracdo no ano de referéncia do Presidente da Mesa da Assembleia
Geral.

Durante o exercicio de 2014 o Presidente da Mesa da Assembleia Geral auferiu o montante de 3.000,00 Euros.

V. ACORDOS COM IMPLICAGOES REMUNERATORIAS

83. Limitacdes contratuais previstas para a compensagdo a pagar por destituicio sem justa
causa de administrador e sua relacdo com a componente variavel da remuneracao.

N&o existe na Semapa nenhum contrato com administradores que limite ou de outra forma altere o regime legal
supletivo para os casos de cessagdo de fungGes, com ou sem justa causa.

84. Referéncia a existéncia e descri¢do, com indicacdo dos montantes envolvidos, de acordos
entre a sociedade e os titulares do 6rgdo de administracdo e dirigentes, na ace¢do do n.2 3 do
artigo 248.2-B do Codigo dos Valores Mobilidrios, que prevejam indemnizacdes em caso de
demissdo, despedimento sem justa causa ou cessacdo da relacido de trabalho na sequéncia de
uma mudanga de controlo da sociedade. (art. 245.2-A, n.2 1, al. 1)).

Ndo existem também acordos entre a sociedade e os titulares dos 6rgdos sociais ou dirigentes que prevejam
indemnizagdes em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessagdo da relagdo de trabalho, na
sequéncia de uma mudanga de controlo da sociedade.

A sociedade ndo celebra com os membros do 6rgdo de administragdo quaisquer contratos que tenham por efeito
mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneragdo fixada pela sociedade. Quanto a celebragdo de contratos
desta natureza pelos administradores com terceiros, a sociedade ndo os incentiva e ndo ha nenhum administrador
que os tenha celebrado.

VI. PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACOES OU OPCOES SOBRE AGOES (‘STOCK

OPTIONS’)

85. Identificacdo do plano e dos respetivos destinatarios.

Ndo existem na sociedade planos de atribui¢do de agdes nem planos de atribui¢do de opgdes de aquisi¢do de agdes.

86. Caraterizacdo do plano (condicoes de atribuicdo, clausulas de inalienabilidade de acdes,
critérios relativos ao preco das acdes e o preco de exercicio das opgdes, periodo durante o
qual as opcdes podem ser exercidas, caracteristicas das acdes ou opgdes a atribuir, existéncia
de incentivos para a aquisicdo de agdes e/ou o exercicio de opgdes).

N3do aplicavel.
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87. Direitos de opcdo atribuidos para a aquisicido de acdes (‘stock options’) de que sejam
beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da empresa.

N&o aplicavel.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacdo dos
trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos
diretamente por estes (art. 245.2-A, n.2 1, al. e)).

Ndo existe também na Semapa qualquer mecanismo de participagdo dos trabalhadores no seu capital.

E. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

[. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transacées com
partes relacionadas (para o efeito remete-se para o conceito resultante da IAS 24).

Existem na sociedade os procedimentos e critérios referidos no ponto 91 para os negdcios com titulares de
participacGes qualificadas.

90. Indicacdo das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Em 2014,e sem prejuizo do acompanhamento pelo Conselho Fiscal das situagGes descritas no ponto 10 supra, ndo
houve transagdes sujeitas a controlo dado que, por aplicagdo dos critérios referidos no ponto 91 infra nenhum dos
negdcios da sociedade com acionistas titulares de participagdo qualificada, ou com entidades que com eles estejam
em qualquer relagdo, nos termos do art. 202 do Cédigo dos Valores Mobiliarios, estava sujeito a parecer prévio do
Conselho Fiscal. Refira-se ainda que ndo existiram quaisquer negdcios entre a sociedade e titulares de participagdo
qualificada fora das condigbes normais de mercado.

91. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do 6rgao de fiscalizagao
para efeitos da avaliagcdo prévia dos negocios a realizar entre a sociedade e titulares de
participagdo qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagdo, nos termos
do artigo 20.2 do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

O Conselho de Administragdo devera sujeitar a avaliagdo e parecer prévio do Conselho Fiscal os negdcios entre a
sociedade e os titulares de participagdo qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagdo, nos
termos do artigo 20.2 do Cédigo dos Valores Mobiliarios, sempre que preencham algum dos seguintes critérios por
referéncia a cada exercicio:

a) Tenham, individualmente, um valor igual ou superior a 1% do volume de negdcios consolidado da sociedade
relativo ao exercicio anterior;
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b)  Perfagam, em relagdo ao mesmo titular de participagdo qualificada ou entidades que com ele estejam em
qualquer relagdo, nos termos do artigo 20.2 do Cddigo dos Valores Mobilidrios, um valor acumulado igual ou
superior ao dobro do valor resultante da aplicagdo do critério referido na alinea anterior.

II. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. Indicacdo do local dos documentos de prestacio de contas onde esta disponivel
informacdo sobre os negoécios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou,
alternativamente, reproducdo dessa informacgao.

A informagdo sobre os negdcios com partes relacionadas consta da nota 35 do Anexo as contas consolidadas e da nota

28 do Anexo as contas individuais.
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Parte Il - Avaliagdo do Governo Societdrio

1. IDENTIFICACAO DO CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES ADOTADO

A Semapa adotou o Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM de 2013, escolha que se ficou a dever ao facto de
ser uma evolugdo natural em relagdo ao Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM de 2010 que a Semapa tinha
vindo a seguir.

O Cddigo adotado é divulgado pela CMVM e pode ser acedido através do respetivo site:

http://www.cmvm.pt/CMVM/Recomendacao/Recomendacoes

2. ANALISE DE CUMPRIMENTO DO CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES

ADOTADO

No quadro abaixo faz-se a declaragdo das recomendagbes adotadas e ndo adotadas. Em relagdo as recomendagdes
adotadas indica-se apenas o local deste relatdrio onde a matéria se encontra desenvolvida. Em relagdo as
recomendag¢des ndo adotadas, indica-se depois do quadro a respetiva justificagdo de ndo acolhimento e eventual
mecanismo alternativo adotado.

# Adogdo Texto Remissdo

I. Votagao e Controlo da Sociedade
1.1 Adotada As sociedades devem incentivar os seus acionistas a participar e a Parteln.12 e 13
votar nas Assembleias Gerais, designadamente ndo fixando um
numero excessivamente elevado de agdes necessdarias para ter
direito a um voto e implementando os meios indispensaveis ao
exercicio do direito de voto por correspondéncia e por via
eletrdnica.
1.2 Adotada As sociedades ndo devem adotar mecanismos que dificultem a Parte | n. 14
tomada de deliberagGes pelos seus acionistas, designadamente
fixando um quérum deliberativo superior ao previsto por lei.
1.3 Adotada As sociedades ndo devem estabelecer mecanismos que tenham por | Parte I n. 12
efeito provocar o desfasamento entre o direito ao recebimento de
dividendos ou a subscrigdo de novos valores mobiliarios e o direito
de voto de cada agdo ordindria, salvo se devidamente
fundamentados em fungdo dos interesses de longo prazo dos
acionistas
1.4 Adotada Os estatutos das sociedades que prevejam a limitagdo do nimero Parte | n. 13
de votos que podem ser detidos ou exercidos por um Unico
acionista, de forma individual ou em concertagdo com outros
acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em
cinco anos, sera sujeita a deliberagdo pela Assembleia Geral a
alteragdo ou a manutengdo dessa disposigdo estatutaria —sem
requisitos de quérum agravado relativamente ao legal — e que,
nessa deliberagdo, se contam todos os votos emitidos sem que
aquela limitagdo funcione.
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1.5 Adotada Ndo devem ser adotadas medidas que tenham por efeito exigir Parte |l n. 4

pagamentos ou a assungdo de encargos pela sociedade em caso de
transi¢cdo de controlo ou de mudanga da composi¢do do drgdo de
administragdo e que se afigurem suscetiveis de prejudicar a livre
transmissibilidade das ag0es e a livre apreciagdo pelos acionistas do
desempenho dos titulares do 6rgdo de administragdo.

. Supervisao, Administragao e Fiscalizagao

I1.1 Supervisdo e Administracao

1.1

Adotada

Dentro dos limites estabelecidos por lei, e salvo por forga da
reduzida dimensdo da sociedade, o Conselho de Administragdo
deve delegar a administragdo quotidiana da sociedade, devendo as
competéncias delegadas ser identificadas no relatério anual sobre
o Governo da Sociedade.

Parteln.21,28e¢
29

I.1.2

Ndo adotada

O Conselho de Administragdo deve assegurar que a sociedade atua
de forma consentanea com os seus objetivos, ndo devendo delegar
a sua competéncia, designadamente, no que respeita a: i) definir a
estratégia e as politicas gerais da sociedade; ii) definir a estrutura
empresarial do grupo; iii) decisGes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas
caracteristicas especiais.

Explicagdo das
Recomendacgdes
nao adotadas infra

I.1.3

Nao aplicavel

O Conselho Geral e de Supervisdo, além do exercicio das
competéncias de fiscalizagdo que lhes estdo cometidas, deve
assumir plenas responsabilidades ao nivel do governo da
sociedade, pelo que, através de previsdo estatutaria ou mediante
via equivalente, deve ser consagrada a obrigatoriedade de este
drgdo se pronunciar sobre a estratégia e as principais politicas da
sociedade, a defini¢do da estrutura empresarial do grupo e as
decisGes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu
montante ou risco. Este 6rgdo deverd ainda avaliar o cumprimento
do plano estratégico e a execugdo das principais politicas da
sociedade.

Parte I n. 15

I1.1.4 a)

N3o adotada

Salvo por forga da reduzida dimensdo da sociedade, o Conselho de
Administragdo e o Conselho Geral e de Supervisdo, consoante o
modelo adotado, devem criar as comissdes que se mostrem
necessarias para:

a) Assegurar uma competente e independente avaliagdo do
desempenho dos administradores executivos e do seu proprio
desempenho global, bem assim como das diversas comissdes
existentes;

Explicagdo das
Recomendacgdes
nao adotadas infra

I1.1.4 b)

Adotada

b) Refletir sobre o sistema, a estrutura e as praticas de governo
adotado, verificar a sua eficacia e propor aos 6rgaos competentes
as medidas a executar tendo em vista a sua melhoria.

Parte I n. 21, 27, 28
e29

I.1.5

Adotada

O Conselho de Administragdo ou o Conselho Geral e de Supervisdo,
consoante o modelo aplicavel, devem fixar objetivos em matéria de
assungdo de riscos e criar sistemas para o seu controlo, com vista a
garantir que os riscos efetivamente incorridos sdo consistentes com
aqueles objetivos.

Parte I n. 50 a 55

I.1.6

Adotada

O Conselho de Administragdo deve incluir um nimero de membros
ndo executivos que garanta efetiva capacidade de
acompanhamento, supervisdo e avaliagdo da atividade dos
restantes membros do 6rgdo de administragdo.

Parte I n. 18
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11.1.7 Adotada Entre os administradores ndo executivos deve contar-se uma Parte I n. 18
proporgdo adequada de independentes, tendo em conta o modelo
de governacgao adotado, a dimensdo da sociedade e a sua estrutura
acionista e o respetivo free float.

A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo

e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-se nos termos da

legislagdo vigente, e quanto aos demais membros do Conselho de

Administragdo considera-se independente a pessoa que ndo esteja

associada a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade

nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a

sua isengdo de analise ou de decisdo, nomeadamente em virtude

de:

a. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela
se encontre em relagdo de dominio ou de grupo nos ultimos trés
anos;

b. Ter, nos Ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido
relagdo comercial significativa com a sociedade ou com
sociedade que com esta se encontre em relagdo de dominio ou
de grupo, seja de forma direta ou enquanto sécio,
administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

c. Ser beneficidrio de remuneragdo paga pela sociedade ou por
sociedade que com ela se encontre em relagdo de dominio ou
de grupo além da remuneragdo decorrente do exercicio das
fungdes de administrador;

d. Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou afim na linha
reta e até ao 3.2 grau, inclusive, na linha colateral, de
administradores ou de pessoas singulares titulares direta ou
indiretamente de participagdo qualificada;

e. Ser titular de participagdo qualificada ou representante de um
acionista titular de participagdes qualificadas.

11.1.8 Adotada Os administradores que exer¢am fungdes executivas, quando Parte | n. 21
solicitados por outros membros dos 6rgaos sociais, devem prestar,
em tempo Util e de forma adequada ao pedido, as informag&es por
aqueles requeridas.

11.1.9 Adotada O Presidente do 6rgdo de administracdo executivo ou da comissdo | Parte | n. 21
executiva deve remeter, conforme aplicdvel, ao Presidente do
Conselho de Administragdo, ao Presidente do Conselho Fiscal, ao
Presidente da Comissdo de Auditoria, ao Presidente do Conselho
Geral e de Supervisdo e ao Presidente da Comissdo para as
Matérias Financeiras, as convocatdrias e as atas das respetivas
reunides.

11.1.10 N3o adotada Caso o Presidente do 6rgdo de administragdo exerga fungdes Explicagdo das
executivas, este 6rgdo deverd indicar, de entre os seus membros, Recomendacdes
um administrador independente que assegure a coordenagdo dos
trabalhos dos demais membros ndo executivos e as condi¢Ges para
que estes possam decidir de forma independente e informada ou
encontrar outro mecanismo equivalente que assegure aquela
coordenagao.

nao adotadas infra

.2 Fiscalizagao

11.2.1 Adotada Consoante o modelo aplicével, o presidente do Conselho Fiscal, da | Parte | n. 32
Comissdo de Auditoria ou da Comissdo para as Matérias Financeiras
deve ser independente, de acordo com o critério legal aplicavel, e
possuir as competéncias adequadas ao exercicio das respetivas
fungdes.
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11.2.2 Adotada O d6rgdo de fiscalizagdo deve ser o interlocutor principal do auditor | Parte | n. 38
externo e o primeiro destinatario dos respetivos relatérios,
competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva remuneragao
e zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as
condigdes adequadas a prestagdo dos servigos.
11.2.3 Adotada O orgdo de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o auditor externo | Parte | n. 38
e propor ao 6rgdo competente a sua destituicdo ou a resolugdo do
contrato de prestagdo dos seus servigos sempre que se verifique
justa causa para o efeito.
1.2.4 Adotada O 6rgdo de fiscalizagdo deve avaliar o funcionamento dos sistemas | Parte | n. 50, 54 e
de controlo interno e de gestdo de riscos e propor os ajustamentos | 55
que se mostrem necessarios.
11.2.5 N3o adotada | A Comissdo de Auditoria, o Conselho Geral e de Supervisdo e o Explicagdo das

Conselho Fiscal devem pronunciar-se sobre os planos de trabalho e
os recursos afetos aos servigos de auditoria interna e aos servigos
que velem pelo cumprimento das normas aplicadas a sociedade
(servigos de compliance), e devem ser destinatarios dos relatorios
realizados por estes servigos pelo menos quando estejam em causa
matérias relacionadas com a presta¢do de contas a identificagdo ou
a resolugdo de conflitos de interesses e a detegdo de potenciais
ilegalidades.

Recomendacgdes
nao adotadas infra

II.3 Fixagdo de remuneragdes

.3.1

Adotada

Todos os membros da Comissdo de Remuneragdes ou equivalente
devem ser independentes relativamente aos membros executivos
do 6rgdo de administragdo e incluir pelo menos um membro com
conhecimentos e experiéncia em matérias de politica de
remuneragao.

Parte I n. 67 e 68

11.3.2

Adotada

Ndo deve ser contratada para apoiar a Comissdo de Remuneragdes
no desempenho das suas fungdes qualquer pessoa singular ou
coletiva que preste ou tenha prestado, nos ultimos trés anos,
servigos a qualquer estrutura na dependéncia do érgao de
administragdo, ao préprio érgao de administragdo da sociedade ou
que tenha relagdo atual com a sociedade ou com consultora da
sociedade. Esta recomendagdo é aplicavel igualmente a qualquer
pessoa singular ou coletiva que com aquelas se encontre
relacionada por contrato de trabalho ou prestagdo de servigos.

Parte I n. 67

I1.3.3 a)

Adotada

A declaragdo sobre a politica de remuneragdes dos 6rgdos de
administragdo e fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.2 da Lei n.2
28/2009, de 19 de junho, deverd conter, adicionalmente:

a) Identificacdo e explicitagdo dos critérios para a determinagdo da
remuneragdo a atribuir aos membros dos 6rgdos sociais;

Anexo Il ao
Relatério de
Governo Societdrio

11.3.3 b)

N3o adotada

b) Informagdo quanto ao montante maximo potencial, em termos
individuais, e a0 montante maximo potencial, em termos
agregados, a pagar aos membros dos 6rgaos sociais, e identificagdo
das circunstancias em que esses montantes maximos podem ser
devidos;

Explicagdo das
Recomendagdes
nao adotadas infra

I1.3.3 ¢)

Adotada

c¢) Informagédo quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de
pagamentos relativos a destituigdo ou cessagdo de fungGes de
administradores.

Anexo Il ao
Relatério de
Governo Societario

11.3.4

Nao aplicavel

Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa a
aprovagdo de planos de atribui¢do de a¢des, e/ou de opgdes de
aquisicdo de agdes ou com base nas variagdes do prego das agoes,
a membros dos érgdos sociais. A proposta deve conter todos os
elementos necessarios para uma avaliagdo correta do plano.

Parteln.73 e 74
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Adogdo

Texto

Remissdo

I1.3.5

Adotada

Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa a
aprovacdo de qualquer sistema de beneficios de reforma
estabelecidos a favor dos membros dos drgdos sociais. A proposta
deve conter todos os elementos necessarios para uma avaliagdo
correta do sistema.

Parte I n. 76

[ll. Remuneragdes

.1

Adotada

A remuneragdo dos membros executivos do érgdo de
administragdo deve basear-se no desempenho efetivo e
desincentivar a assungdo excessiva de riscos.

ParteIn.69 e 70

1.2

Adotada

A remuneragdo dos membros ndo executivos do érgdo de
administragdo e a remuneragdo dos membros do 6rgdo de
fiscalizagdo ndo deve incluir nenhuma componente cujo valor
dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.

Parteln.71

1.3

N3o adotada

A componente varidvel da remuneragdo deve ser globalmente
razoavel em relagdo a componente fixa da remuneragdo, e devem
ser fixados limites maximos para todas as componentes.

Explicagdo das
Recomendagdes
nao adotadas infra

.4

N3o adotada

Uma parte significativa da remuneragdo varidvel deve ser diferida
por um periodo nao inferior a trés anos, e o direito ao seu
recebimento deve ficar dependente da continuagdo do
desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo.

Explicagdo das
Recomendagdes
nao adotadas infra

.5

Adotada

Os membros do 6rgdo de administragdo ndo devem celebrar
contratos, quer com a sociedade, quer com terceiros, que tenham
por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneragdo
que lhes for fixada pela sociedade.

Parte I n. 84

1.6

Nao aplicavel

Até ao termo do seu mandato devem os administradores
executivos manter as a¢des da sociedade a que tenham acedido
por forga de esquemas de remuneragdo variavel, até ao limite de
duas vezes o valor da remuneragdo total anual, com excegdo
daquelas que necessitem ser alienadas com vista ao pagamento de
impostos resultantes do beneficio dessas mesmas agoes.

Parteln.73 e 74

.7

Nao aplicavel

Quando a remuneragdo variavel compreender a atribuigdo de
opgdes, o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por um
prazo ndo inferior a trés anos.

Parteln.73e74

1.8

Adotada

Quando a destituigdo de administrador ndo decorra de violagdo
grave dos seus deveres nem da sua inaptiddo para o exercicio
normal das respetivas fungées mas, ainda assim, seja reconduzivel
a um inadequado desempenho, devera a sociedade encontrar-se
dotada dos instrumentos juridicos adequados e necessarios para
que qualquer indemnizagdo ou compensagao, além da legalmente
devida, ndo seja exigivel.

Parte I n. 83

IV. Auditoria

V.1

Adotada

O auditor externo deve, no ambito das suas competéncias, verificar
a aplicagdo das politicas e sistemas de remuneragées dos 6rgados
sociais, a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo
interno e reportar quaisquer deficiéncias ao 6rgdo de fiscalizagdo
da sociedade.

Parte I n. 54
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V.2 Adotada A sociedade ou quaisquer entidades que com ela mantenham uma | Parte | n. 47
relagdo de dominio ndo devem contratar ao auditor externo, nem a
quaisquer entidades que com ele se encontrem em relagdo de
grupo ou que integrem a mesma rede, servigos diversos dos
servigcos de auditoria. Havendo razdes para a contratagdo de tais
servigos — que devem ser aprovados pelo érgdo de fiscalizagdo e
explicitadas no seu Relatdrio Anual sobre o Governo da Sociedade —
eles ndo devem assumir um relevo superior a 30% do valor total
dos servigos prestados a sociedade.

V.3 Adotada As sociedades devem promover a rotagdo do auditor ao fim de dois | Parte | n. 44
ou trés mandatos, conforme sejam respetivamente de quatro ou
trés anos. A sua manutengdo além deste periodo deverd ser
fundamentada num parecer especifico do 6rgdo de fiscalizagdo que
pondere expressamente as condi¢es de independéncia do auditor
e as vantagens e os custos da sua substituigdo.

V. Conflitos de interesses e transa¢des com partes relacionadas
V.1 Adotada Os negdcios da sociedade com acionistas titulares de participagdo Parte I n. 89 a 91
qualificada, ou com entidades que com eles estejam em qualquer
relagdo, nos termos do art. 20.2 do Cédigo dos Valores Mobilidrios,
devem ser realizados em condi¢gdes normais de mercado.
V.2 Adotada O 6rgdo de supervisdo ou de fiscalizagdo deve estabelecer os Parte |l n. 91
procedimentos e critérios necessarios para a definicdo do nivel
relevante de significancia dos negdcios com acionistas titulares de
participacdo qualificada — ou com entidades que com eles estejam
em qualquer uma das relagdes previstas no n.2 1 do art. 20.2 do
Cddigo dos Valores Mobiliarios —, ficando a realizagdo de negdcios
de relevancia significativa dependente de parecer prévio daquele
orgdo.

VI. Informacado
VI.1 Adotada As sociedades devem proporcionar, através do seu sitio na Parte | n. 59 a 65
Internet, em portugués e inglés, acesso a informacgbes que
permitam o conhecimento sobre a sua evolugdo e a sua realidade
atual em termos econémicos, financeiros e de governo.
VI.2 Adotada As sociedades devem assegurar a existéncia de um gabinete de Parte | n. 56
apoio ao investidor e de contacto permanente com o mercado, que
responda as solicitagdes dos investidores em tempo util, devendo
ser mantido um registo dos pedidos apresentados e do tratamento
que lhe foi dado.

Explicacdo das Recomendag¢des nao adotadas:

Recomendacao 11.1.2

DispGe esta recomendagdo que “O Conselho de Administragdo deve assegurar que a sociedade atua de forma
consentanea com os seus objetivos, ndo devendo delegar a sua competéncia, designadamente, no que respeita a: i)
definir a estratégia e as politicas gerais da sociedade; ii) definir a estrutura empresarial do grupo; iii) decisdes que
devam ser consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas caracteristicas especiais.”

Formalmente a recomendagdo ndo é integralmente adotada porque a delegagdo de poderes na Comissao Executiva
incluiu parte das competéncias aqui referidas. Na pratica, no entanto, esta recomendagdo tem sido cumprida, pois as
competéncias em causa tém até esta data sido exercidas pelo Conselho de Administracdo, e é intengdo quer do
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Conselho de Administracdo quer da Comissdo Executiva que, de futuro, este procedimento se mantenha. A
justificagdo do Conselho de Administragdo para manter formalmente esta delegagdo mais ampla reside na mitigagdo
do risco de na sociedade deixarem de ser praticados em tempo util atos relevantes para a prossecucao da sua
atividade por falta de poderes da Comissdo Executiva em situagcdes em que a menor agilidade de convocagdo do
Conselho de Administracdo inviabilize a sua reunido atempada.

Existe no caso concreto da Semapa um nivel de confianga suficiente entre os membros dos 6rgdos sociais para tornar
desnecessdrio um mecanismo formal de controlo.

Note-se, de qualquer forma, que por for¢a do préprio sistema legal, pela forma como a Semapa o interpreta e pelo
préprio conteldo dispositivo da delegagdo de poderes, o contelido das duas primeiras alineas esta por natureza
excluido da delegagdo. A questdo que se coloca, é apenas relativa ao ponto iii, no qual podem ser integrados alguns
atos incluidos na parte dispositiva da delegagao.

Recomendacao 11.1.4 a)

Determina esta recomendacgdo que “Salvo por forca da reduzida dimensao da sociedade, o Conselho de Administragdo
e o Conselho Geral e de Supervisdo, consoante o modelo adotado, devem criar as comissdes que se mostrem
necessdrias para assegurar uma competente e independente avaliagdo do desempenho dos administradores
executivos e do seu préprio desempenho global, bem assim como das diversas comissdes existentes...”

Embora a sociedade n3do adote esta recomendagdo, importa distinguir a critica a recomendagdo em si mesma do
explain em sentido técnico.

Comecando pela primeira, ha a apontar o exagero de defender a criagdo de comissdes para controlar comissdes. Mais
nao é que um exercicio de burocracia que vai fazendo perder a gestdo numa teia de formalismos consumidores de
tempo e recursos cada vez mais distantes da substancia que se devia salvaguardar.

Quanto ao explain, importa comegar por tentar identificar os principios Ultimos a salvaguardar que podem ter
justificado esta recomendacdo. S3o eles, aparentemente, a preocupagdo em assegurar que existe um controlador do
controlador e em que existe um especialista independente a avaliar para efeitos de remuneragdo. Ambas estas
preocupagbes estdo asseguradas de forma eficaz na Semapa.

As comissdes sdo controladas por quem as instituiu e é responsavel Ultimo da gestdo da sociedade, o Conselho de
Administracdo, e pelo 6rgdo designado pelos acionistas para controlar toda a atividade da sociedade, o Conselho
Fiscal. A criagdo de um nivel intermédio, numa sociedade holding com uma estrutura administrativa simplificada e
reduzida dimensdo, ndo parece trazer beneficios acrescidos a atividade controladora. Exceciona-se deste regime a
Comissdo de Remuneragdes que responde diretamente perante os acionistas.

Ja quanto a avaliagdo dos administradores executivos, é tarefa que ndo pode deixar de caber a Comissdo de
Remuneragdes, que cumpre quer os requisitos de independéncia quer os requisitos de conhecimento técnico na area
em causa. As dificuldades e o distanciamento maior ou menor na dificil tarefa de avaliar administradores executivos,
ndo sdo diferentes numa Comissdo de Remuneragdes do que seriam numa qualquer outra Comissdo criada pela
administragao.

A Comissdo de Remuneragdes da Semapa efetivamente avalia o desempenho dos administradores executivos,
socorrendo-se em grande medida quanto aos vogais, como parece incontornavel, da visdo do proéprio Presidente da
Comissdo Executiva enquanto responsdvel e primeiro avaliador da equipe que coordena.
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Recomendacao I1.1.10

Esta recomendagdo tem o seguinte texto: “Caso o presidente do érgdo de administragdo exerca fungdes executivas,
este 6rgdo devera indicar, de entre os seus membros, um administrador independente que assegure a coordenagado
dos trabalhos dos demais membros ndo executivos e as condigdes para que estes possam decidir de forma
independente e informada ou encontrar outro mecanismo equivalente que assegure aquela coordenagdo.”

A Semapa, devido a sua politica de comunicagdo e transparéncia interna e devido ao acesso que tém todos os
administradores a gestdo executiva e a estrutura da sociedade, garante todas as condi¢cdes necessdrias a que os
administradores ndo executivos decidam de forma independente e informada.

N&o existem no entanto iniciativas da prépria sociedade no sentido de organizar de alguma forma a coordenagdo
entre os membros ndo executivos do Conselho de Administragdo. Ndo parece que esta iniciativa de coordenagao pela
prépria sociedade seja necessaria a que sejam atingidos os fins de independéncia e informagdo de decisdes, sendo no
entanto os administradores ndo executivos livres de se coordenarem como entenderem, se o acharem mais
conveniente ao exercicio das suas fungdes.

A recomendacgdo ndo é assim adotada pela sociedade, entendendo-se, no entanto, que os objetivos e preocupagdes
que justificam a recomendagdo estdo plenamente assegurados pela sociedade.

Recomendacao I1.2.5

Determina esta recomendacdo que “a Comissdao de Auditoria, o Conselho Geral e de Supervisdo e o Conselho Fiscal
devem pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servi¢os de auditoria interna e aos servigos
que velem pelo cumprimento das normas aplicadas a sociedade (servigos de compliance), e devem ser destinatarios
dos relatdrios realizados por estes servicos pelo menos quando estejam em causa matérias relacionadas com a
prestacdo de contas a identificagdo ou a resolugdo de conflitos de interesses e a detecdo de potenciais ilegalidades.”

A sociedade ndo possui servigos com fungdes exclusivas de auditoria interna nem de compliance, sendo que estas
fungGes cabem essencialmente a Comissdo de Controlo Interno, ao Conselho Fiscal e as varias Dire¢des da Semapa,
em particular e no que respeita a detegdo de potenciais ilegalidades, a Diregdo Juridica. A inexisténcia de servigos com
fungGes exclusivas nesta area é uma opgao que se fica a dever a estrutura administrativa simplificada da Semapa
enquanto sociedade holding, sem prejuizo dos servigos independentes dessa natureza existentes nas participadas e a
que se fez referéncia no ponto 50.

Perante estas opcdes de base, ndo sendo a auditoria interna e o compliance unidades organicas auténomas, ndo
existem planos de trabalho elaborados para estas unidades. Ndo obstante, o Conselho Fiscal tem conhecimento e
oportunidade de se pronunciar sobre a atividade desenvolvida neste dmbito pela Comissdo de Controlo Interno e
pelas varias Dire¢des da Semapa, sobre os recursos afetos aos servicos que também desempenham fungdes de
compliance, sendo destinatario, quando existam, dos relatérios ou pareceres realizados por estes servicos quando
estejam em causa matérias relacionadas com a presta¢do de contas, a identificagdo ou a resolu¢do de conflitos de
interesses e a detegdo de potenciais ilegalidades.

A sociedade ndo cumpre esta recomendagdo, mas também neste caso estamos convictos que os objetivos e
preocupagbes que justificam a recomendagdo estdo plenamente assegurados.
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Recomendacao 11.3.3 b) e Recomendacao I11.3

Prevé a Recomendagdo 11.3.3 b) que “A declaragdo sobre a politica de remuneragGes dos érgdos de administragdo e
fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.2 da Lei n.2 28/2009, de 19 de junho, devera conter, adicionalmente: b)
Informagdo quanto ao montante maximo potencial, em termos individuais, e ao montante maximo potencial, em
termos agregados, a pagar aos membros dos érgdos sociais, e identificagdo das circunstancias em que esses
montantes maximos podem ser devidos;”

Dispde a Recomendagao 1.3 que “A componente varidvel da remuneracdo deve ser globalmente razoavel em relagdo
a componente fixa da remuneracgdo, e devem ser fixados limites maximos para todas as componentes”.

Estas recomendagdes ndo sdo adotadas pela Semapa uma vez que a declaragdo sobre a politica de remuneragdes, que
corresponde ao Anexo Il a este relatdrio, apenas fixa limites maximos agregados para a remuneragdo varidvel, em
percentagem do resultado, e ndo para a remuneragao fixa.

Assim e relativamente a Recomendacéo 11.3.3 b), verifica-se que a declaragdo sobre a politica de remunerag&es ndo
fixa qualquer limite potencial maximo quer para a remuneragdo varidvel em termos individuais, quer para a
remuneracao fixa, considerando a sociedade que tais limites tém uma natureza muito relativa, como se explica infra.

No tocante a Recomendagdo Il1.3, e ndo obstante os limites maximos existirem apenas para a remuneragao variavel,
da declaragdo sobre a politica de remuneragdes resulta cabalmente a razoabilidade das varias componentes da
remuneragao.

Entende a sociedade que a preocupagdo de razoabilidade da remuneracdo fixa é suficientemente assegurada pelos
restantes critérios estabelecidos, sem necessidade de limites. Note-se que, além de desnecessaria, a existéncia de
limites inferiores ou superiores seria in(til, pois tal como os salarios devem periodicamente ser revistos e
reponderados, também os limites devem inevitavelmente ser revistos e reponderados, sob pena de desadequagao
com efeitos contraproducentes. Esta necessidade de revisdo, a par das remuneragées, retira-lhes a natureza
efetivamente limitadora.

Recomendacao I11.4

Prevé esta recomendagdo que “Uma parte significativa da remuneragdo variavel deve ser diferida por um periodo ndo
inferior a trés anos, e o direito ao seu recebimento deve ficar dependente da continua¢do do desempenho positivo da
sociedade ao longo desse periodo”.

Tem vindo a ser defendido pelos especialistas nesta drea a existéncia de vantagens relevantes no diferimento do
pagamento da parte variavel da remuneragdo para um momento posterior que permitisse de alguma forma a
ponderagdo de todo o mandato.

Aceitamos o principio em abstrato como bom, mas ndo nos parece que seja vantajoso no caso concreto da Semapa e
de outras sociedades de natureza similar.

A opgdo proposta tem como um dos principais suportes o comprometimento da administragdo e da sua remuneragdo
com um resultado de médio prazo, sustentavel, evitando assim a associagdo a um simples exercicio que pode ndo ser
representativa e cujos resultados podem mesmo ser superiores em prejuizo de exercicios seguintes.

Ora, se este perigo é real e se justifica que seja minorado através de sistemas como este em sociedades de capital
totalmente disperso em que a administracdo pode ser tentada a ter uma visdo imediatista de rapida realizagdo de
potenciais vantagens em sacrificio do futuro, o mesmo ndo se passa neste momento com uma sociedade como a
Semapa, de controlo e administragdo estavel, em que essas preocupag¢des estdo por natureza asseguradas.
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Em termos de substancia, existe maior alinhamento com o longo prazo por parte de um administrador que ndo tenha
uma remuneragdo diferida mas permanega um tempo prolongado a ser remunerado em fung¢do dos resultados de
cada ano, do que por parte de um administrador que desempenhe um mandato de 3 ou 4 anos e tenha a
remuneracao diferida por esse periodo. Impde-se confrontar este periodo de trés anos recomendado com o tempo de
permanéncia dos administradores executivos na Semapa desde que pela primeira vez os poderes foram delegados
numa comissdo executiva: Pedro Queiroz Pereira - 12 anos e ainda em fung&es, Carlos Alves — 7 anos, José Honério -
12 anos, Gongalo Serras Pereira - 4 anos, Carlos Horta e Costa — 6 anos, Francisco Guedes - 11 anos, Miguel Ventura —
9 anos e ainda em fungdes, José Miguel Paredes — 9 anos e ainda em fungdes, Ricardo Pires — eleito apenas em 2014.

A recomendagdo ndo é assim acolhida pela sociedade, sem prejuizo de assegurar a substancia que a justifica em
medida ainda maior do que resultaria do seu cumprimento.

3. OUTRAS INFORMACOES

N&o existem outros elementos ou informagdes adicionais que sejam relevantes para a compreensado do modelo e das
praticas de governo adotadas.
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Anexo |

Ao Relatorio sobre o Governo Societdrio

INFORMACOES A QUE SE REFEREM 0S ARTIGOS 447.2E 448.2 D0 CSCE 0S N.°5 6

E 7 DO ARTIGO 14.2 DO REGULAMENTO 5/2008 DA CMVM

(por referéncia ao exercicio de 2014)

1. Valores mobiliarios da sociedade detidos pelos titulares dos 6rgdos sociais,
na acecdo dosn.s1 e 2 do artigo 447.2 do CSC (*):
e José Miguel Pereira Gens Paredes — 205 “Obrigacdes SEMAPA 2012/2015” e 50 “Obrigacdes SEMAPA
2014/2019”
o Paulo Miguel Garcés Ventura — 125 “Obrigacdes SEMAPA 2012/2015”
° Ricardo Miguel dos Santos Pacheco Pires — 14 “Obrigagdes SEMAPA 2012/2015”
e Vitor Manuel Galvdo Rocha Novais Gongalves — 50 “Obrigacdes SEMAPA 2012/2015”
o Miguel Camargo de Sousa Eird — 50 “Obriga¢bes SEMAPA 2012/2015”

o Duarte Nuno d’Orey da Cunha - 2.907 a¢des da sociedade, 25 “Obrigacdes SEMAPA 2012/2015” e 65
“Obrigacdes SEMAPA 2014/2019”

o Heranga indivisa de Maria Rita de Carvalhosa Mendes de Almeida de Queiroz Pereira - 16.464 agOes da
sociedade

(*) As obrigagdes da sociedade referidas neste ponto correspondem das obrigagdes, com taxa fixa de 6,85 % ao ano e maturidade em
2015, emitidas pela Semapa e denominadas “Obrigagdes SEMAPA 2012/2015”.

As obrigagdes emitidas pela Semapa e denominadas “Obrigagées SEMAPA 2014/2019” correspondem as obrigagées da sociedade,
com taxa varidvel correspondendo a taxa EURIBOR a 6 meses, cotada no dia util seqguinte TARGET imediatamente anterior a data de
inicio de cada periodo de juros, adicionada de 3,25% ao ano e maturidade em 20189.

2. Valores mobiliarios de sociedades dominadas ou em relagdo de grupo com a
Semapa detidos pelos titulares dos 6rgaos sociais na acecdo dos n.>s 1 e 2 do
artigo 447.2 do CSC (**):

o Duarte Nuno d’Orey da Cunha - 16.000 agOes da Portucel, S.A. e 1 obrigacdo da Portucel, S.A.
e  José Miguel Pereira Gens Paredes — 1 obrigacdo da Portucel, S.A.

(**) As obrigagdes da sociedade Portucel, S.A. referidas neste ponto correspondem ds obrigagdes denominadas “Obrigagées
Portucel € 350,000,000 5.375% Senior Notes due 2020”.
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3. Valores mobiliarios da sociedade e de sociedades em relacdo de dominio ou
de grupo detidos por sociedades em que os membros dos 6rgaos de
administracdo e fiscalizagdo exercem cargos nos 6rgaos sociais:

. Cimigest, SGPS, S.A. - 3.185.019 a¢des da sociedade
e  Cimo - Gestdo de Participagdes, SGPS, S.A. —16.199.031 a¢0es da sociedade

. Longapar, SGPS, S.A. —22.225.400 a¢Ges da sociedade, 1.000 ag¢des da Secil — Companhia Geral de Cal e
Cimento, S.A. e 5.000 ag¢des da Etsa - Investimentos, SGPS, S.A.

e  OEM - Organizagdo de Empresas, SGPS, S.A. — 535.000 a¢des da sociedade

o Sodim, SGPS, S.A. - 15.657.505 ag¢0es da sociedade

4. Aquisicao, alienacdo, oneracdo ou promessas relativas a valores mobiliarios
da sociedade ou de sociedades em relagdao de dominio ou de grupo pelos
titulares dos 6rgdos sociais e pelas sociedades referidas em 3:

o Longapar, SGPS, S.A. adquiriu, no dia 24 de setembro de 2014, 720.000 a¢bes da Semapa — Sociedade de
Investimento e Gestdo, SGPS, S.A., pelo prego de 9,60 euros por agdo.

5. Transacdes de acdes proprias:

Em 24 de setembro de 2014, a Semapa adquiriu 6.380.000 a¢des préprias, correspondentes a 5,392% do capital social.

Percentagem do Contrapartida

Data Quantidade R . -
capital social por a¢do

24-09-2014 5.380.000 4,547% €9,60

24-09-2014 1.000.000 0,845% €9,60
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Anexo 11

Ao Relatorio sobre o Governo Societdrio

DECLARACAO SOBRE POLITICA DE REMUNERACOES

Impde a Lei n.2 28/2009, de 19 de junho, que a Comissdo de Remuneragdes submeta anualmente a aprovagio pela
Assembleia Geral de acionistas uma declaragdo sobre politica de remuneragdo dos 6rgaos de administragdo e
fiscalizagdo. Foi o que sucedeu em 2014 com a apresentacao aos acionistas de uma proposta nesse sentido, tendo
sido aprovada a declaragdo sobre politica de remuneragdes cujo teor aqui se reproduz:

“Declaracgdo sobre Politica de Remuneragdes dos membros do 6rgao de
administracao e fiscalizacao da Semapa

L. Introducao

No inicio do ano de 2007 a Comissdo de Remuneragdes da Semapa elaborou pela primeira vez uma declaragdo sobre
politica de remuneragdes que veio a ser submetida e aprovada na Assembleia Geral da sociedade desse ano. A
declaragdo foi entdo elaborada no ambito de uma recomendagdo da Comissdo de Mercado de Valores Mobilidrios
sobre a matéria.

Declarou nesse momento a Comissdo de RemuneragGes que entendia que as opgbes entdo defendidas deviam ser
mantidas até ao final do mandato em curso dos 6rgaos sociais. O mandato em causa era o mandato 2006-2009.

No ano de 2010 foi entdo necessario renovar a declaragdo, ndo sé por ter tido inicio um novo mandato mas também
por ter entrado em vigor a Lei n2 28/2009 de 19 de junho que determina a obrigatoriedade da Comissdo de
Remuneragdes submeter anualmente a aprovagao da Assembleia Geral uma declaragdo sobre a politica de
remuneragoes.

Esta Comissdo mantém o entendimento de que uma declaragdo sobre politica de remuneragdes, pela sua propria
natureza de conjunto de principios, deve ser estavel durante todo o periodo do mandato se ndo surgirem
circunstancias excecionais ou imprevistas que justifiguem uma modificagdo.

O ano em curso, e para o qual se propde a presente politica de remuneragdes, é ano de elei¢des dos corpos sociais da
Semapa, pelo que foi feita uma nova reflexdo acerca da conveniéncia e adequag¢do da manutencdo desta politica ao
mandato que se iniciara.

Face a mudanga do contexto recomendatdrio vigente com a publicacdo do Cédigo do Governo Societdrio de 2013 pela
CMVM, a Comissdo de Remuneracgdes ajustou esta Declaragdo as novas recomendacgdes.

Sem prejuizo do referido ajustamento em fungdo do novo plano recomendatdrio, mantém-se a opgdo de propor a
aprovacgdo de uma declaragdo com um contetdo semelhante ao da declaragdo atualmente em vigor.

As duas possibilidades de definicdo de remuneragdes dos drgdos sociais mais comuns tém entre si um significativo
afastamento. Temos por um lado a definigdo direta das remuneragGes pela Assembleia, a que poucas vezes se recorre
por ndo ser muito praticavel pelas mais diversas razoes, e por outro a defini¢do das remuneragdes por uma Comissdo
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que decide segundo critérios em relagdo aos quais os acionistas ndo tiveram oportunidade de se pronunciar.

Temos perante nds a solugdo intermédia de submeter a apreciagdo dos acionistas uma declaragdo sobre a politica de
remuneragGes a seguir pela Comissdo. Ha que tentar retirar o melhor de ambas as solugGes abstratamente possiveis,
como nos propomos fazer neste documento, recorrendo e reproduzindo o que em boa parte ja antes defendemos,
mas também tentando trazer o contributo de maior experiéncia e conhecimento da sociedade e o respeito pelas
disposicGes legais nesta matéria que acima referimos.

II.  Regime legal e recomendatdrio

A presente declaragdo tem hoje como enquadramento a ja referida Lei 28/2009 de 19 de junho e as recomendagbes
da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios para o ano de 2013.

Quanto aquele diploma legal, para além do que determina quanto a periodicidade da declaragdo e sua aprovagao e
qguanto a divulgacdo do seu teor, dispde relativamente ao conteldo determinando que a declaragdo contenha
informagdo relativa:

a) Aos mecanismos que permitam o alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdo de administragdo com
os interesses da sociedade;

b) Aos critérios de definicdo da componente varidvel da remuneragdo;

c) A existéncia de planos de atribuicdo de agdes ou de opgdes de aquisicdo de acdes por parte de membros dos
drgdos de administragdo e de fiscalizagdo;

d) A possibilidade de o pagamento da componente variavel da remuneracio, se existir, ter lugar, no todo ou em
parte, apds o apuramento das contas de exercicio correspondentes a todo o mandato;

e) Aos mecanismos de limitagdo da remuneragdo varidvel, no caso de os resultados evidenciarem uma
deterioragdo relevante do desempenho da empresa no ultimo exercicio apurado ou quando esta seja
expectavel no exercicio em curso.

Ja no que respeita ao enquadramento recomendatdrio, propde hoje a Comissdao do Mercado de Valores Mobilidrios o
seguinte:

[1.3.3.A declaragdo sobre a politica de remuneragGes dos 6rgados de administragdo e fiscalizagdo a que se refere o
artigo 2.2 da Lei n.2 28/2009, de 19 de junho, devera conter, adicionalmente:

a) Identificagdo e explicitagdo dos critérios para a determinagdo da remuneragao a atribuir aos membros dos
drgdos sociais;

b) Informacgdo quanto ao montante maximo potencial, em termos individuais, e ao montante maximo potencial,
em termos agregados, a pagar aos membros dos 6rgdos sociais, e identificagdo das circunstancias em que
esses montantes maximos podem ser devidos;

¢) Informagdo quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos relativos a destitui¢do ou cessagdo de
fungbes de administradores.

[II. Regime legal e estatutario aplicavel a sociedade

Qualquer definicdo de remunerag¢des ndo pode deixar de ter em conta quer o regime legal geral quer o regime
particular acolhido pelos estatutos da sociedade, quando for caso disso.
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O regime legal para o conselho de administragdo vem essencialmente estabelecido no artigo 399.2 do Cédigo das
Sociedades Comerciais, e do mesmo resulta essencialmente o seguinte:

e Afixagdo das remuneragdes compete a Assembleia Geral de acionistas ou a uma comissdo por aquela
nomeada.

e Aquela fixagdo de remuneragdes deve ter em conta as fun¢des desempenhadas e a situagdo econdmica da
sociedade.

e Aremunerag¢do pode ser certa ou consistir parcialmente numa percentagem dos lucros do exercicio, mas a
percentagem maxima destinada aos administradores deve ser autorizada por clausula do contrato de
sociedade e ndo incide sobre distribuicGes de reservas nem sobre qualquer parte do lucro do exercicio que
nao pudesse, por lei, ser distribuido aos acionistas.

Para o Conselho Fiscal e para os membros da Mesa da Assembleia Geral determina a lei que a remuneragdo deve
consistir numa quantia fixa, e que é determinada nos mesmos moldes pela Assembleia Geral de acionistas ou uma
comissdo por aquela nomeada, devendo ter em conta as fungdes desempenhadas e a situagdo econdmica da
sociedade.

Ja no que respeita aos estatutos, no caso da Semapa existe uma clausula especifica apenas para o Conselho de
Administragdo, a décima sétima, que rege simultaneamente o regime de reforma, e tem, na parte que aqui interessa,
o0 seguinte conteldo:

"2 — A remuneragdo dos administradores e [...] é fixado por uma Comissdo de Remuneragdes constituida por
numero impar de membros e eleita pela Assembleia Geral.

3 - Aremuneragdo pode ser constituida por uma parte fixa e uma parte varidvel, que englobard uma
participagdo nos lucros, ndo podendo esta participa¢do nos lucros ser superior, para o conjunto dos
administradores, a cinco por cento do resultado liquido do exercicio anterior. "

E este 0 enquadramento formal em que deve ser definida a politica de remuneragdes.

IV. O percurso historico

Na Semapa, desde a sua constituicdo e até ao ano de 2002, a remuneracgao de todos os administradores foi sempre
composta apenas por uma parte fixa, pagdvel catorze vezes por ano, e fixada pela Comissdo de Remuneragdes, entdo
com a designagdo de Comissdo de Fixa¢do de Vencimentos.

No ano de 2003, na deliberagdo relativa a aplicagdo do resultado de 2002, foi pela primeira vez aplicado parte do
resultado diretamente na remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo, com a distribui¢do entre os
membros que foi definida pela Comissdo de Remuneragées.

Este procedimento repetiu-se até ao ano de 2005, com referéncia aos resultados de 2004.

No ano de 2006 a aplicagdo de resultados do exercicio de 2005 ndo previu a aplicagdo de qualquer montante
destinado a remunerac¢do da administragdo, o que se compreendia, tendo em conta que o resultado ja refletia uma
provisdo para remuneragdo varidavel da administragdo nos termos das novas disposigdes contabilisticas aplicaveis. A
parte variavel da remuneragdo foi em 2006 fixada pela Comissdo de Remuneragdes, também por referéncia ao
resultado, nos termos estatutarios.

Foi este o procedimento que se manteve até hoje, mas desde 2007 ja no ambito de uma declaragdo relativa a politica
de remunerac¢des aprovada pela Assembleia Geral da Sociedade.

Governo Societario 63 de 70



S Semapa

Relatério e Contas 2014

Note-se que a atribuicdo de uma percentagem do resultado ndo é aplicada de forma direta, mas antes como um
indicador, por um lado, e como um limite estatutario, por outro, de valores que sdo apurados de forma mais
elaborada tendo em conta todos os fatores que constam da declaragdo sobre politica de remunerages em vigor.

O percentual da remuneragdo varidvel da administragdo teve uma evolugdo que oscilou entre um maximo de 5% e um
minimo de 2,23% dos resultados liquidos. Nos ultimos anos a percentagem foi inferior aos primeiros anos, facto
essencialmente explicado pela ponderagdo de outros rendimentos dos mesmos administradores em sociedades
dominadas pela Semapa.

Existe pois um procedimento constante desde o ano de 2003 no sentido de a remuneragdo dos membros do Conselho
de Administragdo ser composta por uma parte fixa e outra variavel.

Quanto ao Conselho Fiscal foi desde a constituicdo da sociedade remunerado com uma quantia mensal fixa. Ja os
membros da Mesa da Assembleia desde que passaram a ser remunerados, também o foram através de uma
remuneracao determinada em fungdo das reunides efetivamente ocorridas.

V. Principios Gerais

Os principios gerais a observar na fixagdo das remuneragdes dos érgaos sociais sdo essencialmente aqueles que de
forma muito genérica resultam da lei: por um lado as fungGes desempenhadas e por outro a situagdo econdmica da
sociedade. Se a estes acrescentarmos as condigdes gerais de mercado para situagdes equivalentes, encontramos
aqueles que nos parecem ser os trés grandes principios gerais:

a) Funcdes desempenhadas.

Ha que ter em conta as fungdes desempenhadas por cada titular de drgdos sociais ndo apenas num sentido formal,
mas num sentido mais amplo da atividade efetivamente exercida e das responsabilidades que lhe estdo associadas.
N&o estdo na mesma posi¢do todos os administradores executivos entre si, nem muitas vezes todos os membros do
conselho fiscal, por exemplo. A ponderagdo das fungdes deve ser efetuada no seu sentido mais amplo e deve
considerar critérios tdo diversos como, por exemplo, a responsabilidade, o tempo de dedicagdo, ou o valor
acrescentado para a empresa que resulta de um determinado tipo de intervengdo ou de uma representagdo
institucional.

Também a existéncia de fun¢des desempenhadas noutras sociedades dominadas ndo pode ser alheia a esta
ponderagdo, pelo que significa por um lado em termos de aumento de responsabilidade e por outro em termos de
fonte cumulativa de rendimento.

Importa aqui referir que a experiéncia com a Semapa tem revelado que os administradores nesta sociedade, ao
contrério do que é tipico em sociedades desta natureza, ndo se dividem dicotomicamente de forma homogénea entre
executivos e ndo executivos. H4 um conjunto de administradores que tém poderes delegados e que sdo comummente
chamados executivos, mas entre aqueles que ndo tém poderes delegados existem as mais diversas formas e
proximidades de participacdo na vida da sociedade, por vezes diariamente. S3o aspetos essenciais que ndo podem
deixar de ser ponderados em termos de remuneragao.

b) A situagdo econdmica da sociedade.

Também este critério tem que ser compreendido e interpretado com cuidado. A dimensdo da sociedade e inevitavel
complexidade da gestdo associada, é claramente um dos aspetos relevantes da situacdo econémica entendida na sua
forma mais lata. As implicagGes existem quer na necessidade de remunerar uma responsabilidade que é maior em
sociedades maiores e com modelos de negdcio complexos quer na capacidade de remunerar adequadamente a
gestdo.
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c) Critérios de mercado.

O encontro entre a oferta e a procura é incontornavel na definigdo de qualquer remuneracdo, e os titulares dos
orgdos sociais ndo sdo excegdo. S o respeito pelas praticas do mercado permite manter profissionais de um nivel
ajustado a complexidade das fungdes a desempenhar e responsabilidades a assumir, e assim assegurar ndo sé os
interesses do préprio mas essencialmente os da sociedade e a criagdo de valor para todos os seus acionistas. No caso
da Semapa, pelas suas caracteristicas e dimensdo, os critérios de mercado a ter em conta sdo ndo s6 os nacionais mas
também os internacionais.

VI. Enquadramento dos principios no regime legal e recomendatoério

Exposto o percurso histdrico e consignados os principios gerais adotados importa agora fazer o enquadramento dos
principios nos regimes normativos aplicaveis.

1. Alinea a) do artigo 22 da Lei 28/2009. Alinhamento de interesses.

O primeiro aspeto que a Lei 28/2009 considera essencial em termos de informagdo nesta declara¢do é o da
explicitagcdo dos mecanismos que permitam o alinhamento dos interesses dos membros do érgdo de administragdo
com os interesses da sociedade.

Cremos que o sistema remuneratdrio em vigor na Semapa é bem sucedido no assegurar desse alinhamento. Em
primeiro lugar por ser uma remuneragdo que se procura justa e equitativa no ambito dos principios enunciados, e em
segundo lugar por associar os membros do érgdo de administragdo aos resultados através de uma componente
variavel da remuneracgdo que tem nos resultados o fator preponderante.

2. Alinea b) do artigo 22 da Lei 28/20009. Critérios para a componente variavel.

A informagdo sobre os critérios para a definigdo da componente varidvel da remuneragdo é o segundo dos aspetos
exigidos pelo diploma legal referido.

Os resultados sdo o fator mais relevante na ponderagdo da remuneracgdo variavel. Ndo os resultados vistos como um
valor absoluto e independente, mas os resultados vistos de forma critica em fung¢édo do que seria expectavel numa
sociedade com estas dimensdes e caracteristicas e em fungdo das proprias condicdes de mercado. A relevancia dos
resultados na fixagdo da componente variadvel da remuneragdo resulta dos proprios estatutos que se referem
expressamente a uma possibilidade de “participagdo nos lucros” e que limita essa participagdo a uma percentagem
dos resultados.

Na fixagdo da componente variavel sdo igualmente efetuadas outras ponderagdes que resultam no essencial dos
principios gerais - mercado, fungdes concretas, situagcdo da sociedade -, e que em muitos casos tém uma componente
mais individual, associada a posigdo especifica e desempenho de cada administrador.

Um outro fator relevante que é de forma global ponderado na fixagdo da componente varidvel da remuneragao
consiste na opgao pela inexisténcia na Semapa de planos de a¢des ou opgbes de aquisicdo de agbes.

3. Alinea c) do artigo 22 da Lei 28/2009. Planos de a¢des ou opgdes.

A opgdo pela existéncia ou ndo de planos de atribuicdo de agGes ou opgdes é de natureza estrutural. A existéncia de
um plano desta natureza ndo é um simples acréscimo ao sistema remuneratorio existente, sendo antes uma
modificagdo profunda do que existe ja, pelo menos em termos de remuneragdo variavel.
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Muito embora um regime remuneratério estruturado desta forma ndo seja incompativel com os estatutos da
sociedade, entendemos que a redac¢do da respetiva cladusula estatutdria e o histérico existente apontava na
manutencdo de um sistema remuneratdrio global sem uma componente de a¢des ou opgdes.

N3o significa isto que ndo reconhegamos os méritos de uma componente de agGes ou opgdes na remuneragdo da
administragdo, nem tdo pouco que ndo estejamos recetivos a encontrar uma nova forma de estruturagdo da
remuneracao da administragcdo com esta componente, mas o recurso a planos de a¢Ges e opgdes ndo é essencial para
assegurar os principios que defendemos e, como se disse, ndo cremos que fosse essa a opgdo base dos acionistas da
sociedade.

4., Alinea d) do artigo 29 da Lei 28/2009. Momento do pagamento da remuneragdo variavel.

Tem vindo a ser defendido pelos especialistas nesta drea a existéncia de vantagens relevantes no diferimento do
pagamento da parte variavel da remuneragdo para um momento posterior que permitisse de alguma forma a
ponderacdo de todo o mandato.

Aceitamos o principio em abstrato como bom, mas ndo nos parece que seja vantajoso no caso concreto da Semapa e
de outras sociedades de natureza similar.

A opgdo proposta tem como um dos principais suportes o comprometimento da administragdo e da sua remuneragdo
com um resultado de médio prazo, sustentavel, evitando assim a associagdo a um simples exercicio que pode nao ser
representativa e cujos resultados podem mesmo ser superiores em prejuizo de exercicios seguintes.

Ora, se este perigo é real e se justifica que seja minorado através de sistemas como este em sociedades de capital
totalmente disperso em que a administracdo pode ser tentada a ter uma visdo imediatista de rapida realiza¢do de
potenciais vantagens em sacrificio do futuro, o mesmo ndo se passa neste momento com uma sociedade como a
Semapa, de controlo e administragdo estavel, em que essas preocupagdes estdo por natureza asseguradas.

5. Alinea e) do artigo 22 da Lei 28/2009. Mecanismos de limitagdo da remuneracdo variavel.

Defende-se com este mecanismo a limitagdo da remuneracgdo variavel no caso de os resultados evidenciarem uma
deterioragdo relevante do desempenho da empresa no ultimo exercicio apurado ou quando esta seja expectavel no
exercicio em curso.

Também neste mecanismo transparece uma preocupagdo de que o bom desempenho num momento, com vantagens
remuneratdrias para a administragdo, seja feito em sacrificio de um bom desempenho futuro.

Igualmente aqui, por maioria de razdo, se aplicam os raciocinios supra. Note-se, alids, que se trata de uma solugdo
com pouco efeito pratico se ndo for associada a um diferimento relevante da remunerac¢do que ndo se propde para a
Semapa.

6. Recomendacdo 11.3.3. alinea a). Critérios para a determinagdo da remuneragao.

Os critérios para a determinagdo da remuneracdo a atribuir aos membros dos érgdos sociais sdo os que se extraem
dos principios enunciados no capitulo V supra e, relativamente a componente variavel da remuneragdo dos
administradores, os referidos no ponto 2 do capitulo VI supra.

Para além destes ndo existem na Semapa outros critérios obrigatérios pré-determinados para a fixagdo da
remuneracgao, sendo no entanto os administradores executivos objeto de uma avaliacdo de desempenho, baseada
num sistema de KPI’s, para efeitos de atribuicdo de uma remuneragdo variavel.

7. Recomendagdo 11.3.3. alinea b). Montante maximo potencial, individual e agregado, da remuneragao.

Os estatutos da Semapa apenas fixam o montante maximo potencial agregado da remuneragdo variavel dos
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administradores que, nos termos do nimero 3 da cldusula décima sétima, corresponde a uma participagdo nos lucros
nao superior a cinco por cento do resultado liquido do exercicio anterior. Sem prejuizo desta Comissdo concordar com
o teor da recomendacdo no sentido da definicgdo de montantes maximos potenciais, entendemos que no caso da
Semapa, com a existéncia de uma disposicdo estatutaria especifica sobre a matéria, ndo devem ser definidas regras
complementares de limitagdo quantitativa, sem prejuizo da fixagcdo desses limites em sociedades dominadas. O
montante maximo podera ser atingido sempre que estejam integralmente cumpridos os critérios de desempenho.

8. Recomendagdo 11.3.3. alinea c). Pagamentos relativos a destituigdo ou cessagdo de fungdes.

Ndo existem nem nunca foram fixados por esta Comissdo quaisquer acordos quanto a pagamentos pela Semapa
relativos a destituicdo ou cessagdo de fungdes de administradores.

Esta circunstancia resultou naturalmente dos varios casos concretos existentes na sociedade e ndo de uma posi¢do de
principio desta Comissdo contra a existéncia de acordos desta natureza.

Aplica-se, assim, o regime legal supletivo nesta matéria.

VII. Opcgoes concretas
As opgOes concretas de politica de remuneragdo propostas podem pois ser sumariadas da seguinte forma:

1.2 Aremunera¢do dos membros executivos do Conselho de Administracdo serd composta por uma parte fixa e
por uma parte variavel.

2.2 A remuneragdo dos membros ndo executivos do Conselho de Administragdo serd composta apenas por uma
parte fixa ou alternativamente por uma parte fixa e uma parte varidvel, a semelhanga do que acontece com
os administradores executivos, sempre que a natureza das fungGes efetivamente desenvolvidas, a
responsabilidade e a proximidade a vida corrente da sociedade o justifiquem.

3.2 Aremunerag¢do dos membros do Conselho Fiscal e dos membros da Mesa da Assembleia Geral serd composta
apenas por uma parte fixa.

4.2 A parte fixa da remunera¢do dos membros do Conselho de Administragdo consistird num valor mensal
pagdvel catorze vezes por ano ou num valor predeterminado por cada participagdo em reunido do Conselho
de Administracdo.

5.2 Afixagdo do valor mensal para a parte fixa das remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo
serd feita para todos os que sejam membros da Comissdo Executiva e para os que ndo sendo membros
daquela Comissdo exergam fungdes ou desenvolvam trabalhos especificos de natureza repetida ou
continuada.

6.2 A fixacdo de valor predeterminado por cada participagdo em reunido aos membros do Conselho de
Administracdo sera feita para aqueles que tenham func¢des essencialmente consultivas e de fiscalizagdo.

7.2 As remuneragGes fixas dos membros do Conselho Fiscal consistirdo todas num valor fixo mensal pagavel
catorze vezes por ano.

8.2 As remuneracgdes fixas dos membros da Mesa da Assembleia Geral consistirdo todas num valor
predeterminado por cada reunido, sendo inferior os valores para as segunda e seguintes reunides que
tenham lugar durante o mesmo ano.

9.2 O processo de atribuigdo de remuneragGes variaveis aos membros executivos do Conselho de Administragdo
devera seguir os critérios propostos pela Comissdo de Remuneragdes, ndo devendo exceder o valor global de
cinco por cento do resultado liquido consolidado em formato IFRS.
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10.2 Na fixagdo de todas as remuneragdes, incluindo designadamente na distribui¢do do valor global da
remuneracgao varidvel do Conselho de Administracdo serdo observados os principios gerais acima
consignados: fungdes desempenhadas, situacdo da sociedade e critérios de mercado.

Lisboa, 23 de abril de 2014

A Comissao de Remuneragdes

José Gongalo Maury

Frederico José da Cunha Mendonga e Meneses”
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Anexo 111

Ao Relatorio sobre o Governo Societdrio

DECLARAGAO A QUE SE REFERE A ALINEA C) DO N.2 1 DO ARTIGO 245.2 DO

CODIGO DOS VALORES MOBILIARIOS

Dispde a alinea c) do n.2 1 do artigo 245.2 do Cddigo de Valores Mobilidrios que cada uma das pessoas responsaveis
dos emitentes deve fazer um conjunto de declaragGes ai previstas. No caso da Semapa foi adotada uma declaragdo
uniforme, com o seguinte teor:

Declaro, nos termos e para os efeitos previstos na alinea c) do n.2 1 do artigo 245.2 do Codigo de Valores
Mobilidrios que, tanto quanto é do meu conhecimento, o relatdrio de gestdo, as contas anuais, a certificagéo
legal de contas e demais documentos de prestacdo de contas da Semapa — Sociedade de Investimento e
Gestdo, SGPS, S.A., todos relativos ao exercicio de 2014, foram elaborados em conformidade com as normas
contabilisticas aplicdveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagdo
financeira e dos resultados daquela sociedade e das empresas incluidas no perimetro da consolidagdo, e que o
relatdrio de gestdo expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posi¢do daquela sociedade
e das empresas incluidas no perimetro da consolidagdo, contendo uma descrigdo dos principais riscos e
incertezas com que se defrontam.

Considerando que os membros do Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas subscrevem uma declaragao
equivalente no ambito dos documentos que sdo da sua responsabilidade, a declaragdo independente com aquele
texto foi subscrita apenas pelos titulares do 6rgdo de administragdo, pois s6 se considerou que estdo compreendidos
no conceito de “responsdveis do emitente” os titulares dos érgaos sociais. Nos termos da referida disposicao legal,
faz-se a indicagdo nominativa das pessoas subscritoras e das suas fungdes:

Pedro Mendonca de Queiroz Pereira Administrador
José Miguel Pereira Gens Paredes Administrador
Paulo Miguel Garcés Ventura Administrador
Ricardo Miguel dos Santos Pacheco Pires Administrador
Francisco José Melo e Castro Guedes Administrador
Anténio Pedro de Carvalho Viana-Baptista Administrador
Jorge Maria Bleck Administrador
Manuel Custédio de Oliveira Administrador
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Vitor Manuel Galvdo Rocha Novais Gongalves Administrador

Vitor Paulo Paranhos Pereira Administrador

Governo Societario 70 de 70



