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Sempre assumimos a hossa
responsabilidade social

Sobre o Relatoério

A Semapa apresenta neste documento o seu Relatério
de Sustentabilidade relativo ao ano de 2017. O Relatério
foi elaborado tendo por base as Normas da GR/ (Global
Reporting Initiative), seguindo a opc¢ao de in accordance
- Core. Os indicadores apresentados sao consolidados e
resultam da atividade da Semapa e das suas participadas.

Esta é a primeira publicagdo de um Relatério de
Sustentabilidade completo pela Semapa. A informacao foi
estruturada no ambito de um projeto em curso, transversal
ao Grupo, que visa definir e implementar um conjunto de
iniciativas para reforco das fundagdes da sustentabilidade
do Grupo Semapa, enquadrando e aprofundando as
diversas iniciativas e politicas ja em aplicacao nalgumas das
sociedades do Grupo.

Conforme havera oportunidade de detalhar adiante, a
Semapa sempre assumiu a sua responsabilidade social
corporativa, procurando responder a legitimas expetativas
da sociedade em que se insere, e articulando com as
empresas suas subsididrias uma atuagcdo ambiental e
socialmente responsavel.

Recentemente trés fatores convergiram para gerar esta nova
dindmica de construcdo de um grupo econdmico ainda
mais sustentavel para o futuro: o momento atual da nossa
sociedade, onde cada vez mais se espera das empresas uma
contribuicdo acrescida para a resolucdo dos problemas
sociais de longo prazo; a necessidade de proceder a
divulgacdo de mais informacgao, tanto por requisito legal
como por compromisso voluntario, e, sobretudo, a decisao
da Semapa de assumir, reforcar e comunicar o conjunto de
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iniciativas que sustentam a sua visao de longo prazo, em
beneficio dos acionistas e demais stakeholders.

A Semapa procura responder as expetativas dos principais
stakeholders, pelo que a relevancia dos contelddos teve em
consideracgdo as suas opinides e contributo.

O Relatério estda organizado ao longo dos quatro
vetores de atuacao que, integrados numa perspetiva
abrangente, constituem a base da abordagem da Semapa
a Sustentabilidade: Negocios, Pessoas, Ambiente e
Comunidade. No ambito destes estdo tratados os grandes
topicos materiais identificados: Capital Humano e Talento,
Estratégia e Investimento, Desempenho Econdémico e
Resultados, Valores, Cultura e Gestdo do Grupo, Impacto no
Ambiente e Impacto na Comunidade.

Sem prejuizo da natureza transversal do programa, é
nas empresas operacionais que mais se sente o impacto
das iniciativas de sustentabilidade. Deste modo, muitos
dos casos de estudo que sao trazidos a titulo ilustrativo
séo inevitavelmente situacdes dessas empresas. Tanto a
Navigator como a Secil tém um longo historial de atuacao
e divulgacao nestas areas, bem patentes nos Relatérios de
Sustentabilidade que tém vindo ja a ser publicados ao longo
dos anos. Quanto a ETSA, conforme sera evidenciado pela
informacao adiante partilhada, o seu proprio modelo de
negocio é um paradigma de sustentabilidade.

Apés a publicacdo de uma versao resumida da Informacao
de Sustentabilidade, em anexo ao Relatério e Contas Anual,
quejarespondiaasexigénciasdoD.L.89/2017,de28dejulho,
este Relatorio vem apresentar de uma forma mais detalhada
e completatoda ainformacao de sustentabilidade relevante
para 0s nossos stakeholders.
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Este documento serad disponibilizado no site da Semapa,
podendo qualqueresclarecimento sersolicitado a sociedade
através do endereco eletrénico sustentabilidade@semapa.

pt.
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QUEM SOMOS

AMBIENTE

GRUPO ETSA

99,99%

N

69,40%

I PAPEL
E PASTA DE PAPEL

THE NAVIGATOR
COMPANY
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CIMENTOS
E OUTROS MATERIAIS
DE CONSTRUGAO

GRUPO SECIL

99,99%

A Semapa, é uma sociedade aberta, com sede em Lisboa,
cujas acdes estdao admitidas a negociagdo no mercado
regulamentado Euronext Lisbon.

A Semapa é um dos maiores grupos industriais portugueses
com mais de 6.000 Colaboradores e presenca em varios
continentes, com mais de 3/4 do seu volume de negdcios
gerados no mercado externo. Tem como atividade a gestdo
indireta de participagdes, organizadas em trés areas de
negocio de cariz industrial.

COLABORADORES

+ 6.0

VOLUME DE NEGOCIOS
MERCADO EXTERNO

+ 3/4

AMBIENTE, através da participacao no Grupo ETSA

As empresas pertencentes ao Grupo ETSA concentram as
suas atividades na area do Ambiente, oferecendo uma
resposta global, profissional, segura e sustentavel. Através
dos seus servicos, procuram as melhores solucdes para
a valorizacdo cumulativa dos subprodutos de origem
animal e dos produtos alimentares contendo substancias
de origem animal, conferindo uma resposta especializada
e integrada, mediante dispositivos variados de recolha e
respeitando escrupulosamente os entornos regulatorios,
crescentemente mais exigentes.

PAPEL E PASTA DE PAPEL, através da participacao na The
Navigator Company

A The Navigator Company é um produtor integrado de
floresta, pasta e papel, tissue e energia, cuja atividade
¢é alicercada em unidades industriais com tecnologia de
ponta e que constituem uma referéncia no setor. O modelo
de negbcio da Empresa desenvolve-se com base numa
matéria-prima de exceléncia - o Eucalyptus globulus -
cujas caracteristicas intrinsecas permitiram desenvolver
uma estratégia de diferenciagao baseada em produtos de
elevada qualidade, que sdo hoje um padrdo internacional.

CIMENTOS E OUTROS MATERIAIS DE CONTRUCT\O, através
de participagoes no Grupo Secil

A Secil é um Grupo empresarial que assenta a sua atividade
na producdo e comercializagdo de cimento, betdo pronto,
agregados, argamassas, prefabricados de betdo e cal
hidraulica. Para além disto, também integra empresas que
operam em areas complementares como o desenvolvimento
de solucdes no dominio da preservacao do ambiente e a
utilizacdo de residuos como fonte de energia.
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ONDE ESTAMOS
AMBIENTE PAPEL E ‘A’; CIMENTOS
FABRICAS E REPRESENTAGOES FABRICAS FABRICAS E REPRESENTAGOES
Loures, Portugal Setubal, Portugal Lisboa, Portugal
Coruche, Portugal Figueira da Foz, Portugal Outdo, Portugal
Mérida, Espanha . Cacia, Portugal Pataias, Portugal
} * Vila Velha de Rodao, Portugal Maceira, Portugal
' ¥ Gabés, Tunisia
e “ . REPRESENTAGOES Siblie, Libano 4 _
. Amesterdao, Holanda Lobito, Angola
Colénia, Alemanha Praia, Cabo Verde
Londres, Reino Unido Santa Catarina, Brasil
Madrid, Espanha * Parana, Brasil
Moscovo, Russia Terneuzen, Holanda

Paris, Franca '.
arsovia, Polonia -
\lerona, Italia
- Viena, Alstria

Wavre, Bélgica ¢ o
Capitola, EUA. - . 2 .
-

Dallas, EUA
Norwalk, EUA
Cidade do México, México .
Dubai, E.A.U.
Istambul, Turquia
Casablanca, Marrocos '
Maputo, Mocambique .

OPERAGOES
Greenwood, SC -
Mogambique
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2. O Grupo Semapa

2.3
A SEMAPA EM NUMEROS

EBITDA

CAPITAIS PROPRIOS
+
—— PRESENTES EM > 840 M € MargemsEBg sugriMB%€
”y
20 Pa Ises RESULTADO LIQUIDO & I
ATRIBUIVEL A ACIONISTAS o ~
® . N
> | -
g Y L S o]~ \ JO .
. 2 +1,630M€ - Q- S
AN - IS
o Cr_ﬁl O I % ) INVESTIMENTOS
CO+LAB(EDOR6 o o y 1 7 0 M € I
° @) CASH FLOW
+420M€
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MENSAGEM DA PRESIDENCIA




O NOSSO OBJETIVO PRIMORDIAL SERA
SEMPRE A GERACAO DE VALOR.

Mensagem do Presidente

Pedro Queiroz Pereira
Presidente do Conselho de Administracao

Joao Castello Branco
Presidente da Comissao Executiva
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Atravessamos um periodo de grandes mudangas no mundo
em que vivemos e nos nossos modelos econdmicos. Desde a
descarbonizagao a digitalizagao, passando pela automacao,
e num contexto de alteragao da ordem mundial, os riscos
e as oportunidades abundam, sendo que s6 o processo
de mudanca em curso e a sua velocidade exponencial sao
certezas.

Em paralelo, é cada vez mais evidente o impacto que as
empresas tém no mundo em que vivemos, tanto no campo
econémico como nas componentes ambiental e social, e no
nosso dia a dia. Com esse impacto vem a responsabilidade
de procurar garantir o nosso funcionamento na malha
da sociedade em que nos inserimos, muitas vezes
suprindo também insuficiéncias em frentes que melhor se
enquadravam como responsabilidades do servico publico.
As tendéncias transversais a economia que mencionamos
tém desde ja um efeito imediato sobre as nossas operacdes
e sobre os nossos Colaboradores, gerando fatores adicionais
de incerteza.

0 nosso objetivo primordial sera sempre a geragao de valor.
E sempre tivemos claro que o valor criado é mais que o
resultado financeiro atribuivel ao acionista - pretende-se das
empresas que assumam a sua cidadania empresarial, com
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elevados e crescentes padroes de exigéncia nas dimensdes
ambiental e de responsabilidade perante os colaboradores e
as comunidades locais. Os chamados “4Ps - People, Planet,
Partnerships and Profits” estdo bem explicitos desde ha
décadas na nossa missao, cuja versao mais atual abaixo se
reproduz. E com base nestes 4 pilares estruturais que vamos
potenciar a nossa abordagem a sustentabilidade no Grupo.
Devemos agora aos nossos acionistas, Colaboradores e
todas as partes com quem nos relacionamos ir mais além
na definicdo de uma visdo de longo prazo, visdo que seja
sustentavel, impacte positivamente as nossas comunidades
e o mundo, e nos permita manter o apoio de todos 0s nossos
stakeholders para continuarmos a criar valor nesta época de
ruturas.

Com a publicagao deste Relatério de Sustentabilidade e
com os compromissos que dele constam, pretendemos ndo
so prestar contas e dar mais visibilidade ao muito trabalho
feito e em curso, mas sobretudo continuar a mobilizar a
organizacao para enfrentar com sucesso este momento de
grande disrupcao. Incorporar cada vez mais os conceitos de
sustentabilidade na nossa acao e nas nossas perspetivas a
prazo € condi¢do necessaria para 0 conseguirmos.
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Mensagem do Presidente

12 DE MARGO DE 2018
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A SUSTENTABILIDADE
NO GRUPO SEMAPA




4.

4.1
TRABALHAR COM INTEGRIDADE
4.1.1 MISSAO

SEMAPA

Ser uma referéncia da gestao de investimentos em setores
chave da economia nacional e internacional, consciente
dos principios de desenvolvimento sustentavel e capaz
de equilibrar as exigéncias de criagdo de valor para os
acionistas com um projeto atrativo para os profissionais do
Grupo e uma profunda consciéncia social e ambiental.
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ETSA

Procurar ser umareferénciaanivel nacional einternacional
no setor do rendering, contribuindo para o desenvolvimento
desta area de negbcio, com os valores que nos definem e
diferenciam.

Im

NAVIGATOR

Ser uma empresa global, reconhecida por transformar de
forma inovadora e sustentavel a floresta em produtos e
servicos que contribuem para o bem-estar das pessoas.

A Sustentabilidade no Grupo Semapa

Nestes compromissos fundamentais
que sao as missoes de cada empresa
temos um exemplo paradigmatico
de quanto ha de diverso nas varias
operacoes do Grupo e de quanto,
ha também de comum: é claro
o compromisso partilhado e a
preocupacaocomasustentabilidade.

SECIL

Somos uma Empresa Internacional de cimento e materiais
de construgao, que visa a criagcao de Valor para beneficio
de acionistas, trabalhadores, clientes e demais parceiros na
sociedade. Regemo-nos pela utilizacao de recursos de forma
sustentavel, oferecendo produtos de qualidade, inovadores
erentaveis, através da exceléncia dos nossos Colaboradores
e respeitando as comunidades onde operamos.
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A Semapa investe os seus recursos na criacao de um
futuro sustentavel, procurando criar valor e impactar
positivamente a qualidade de vida das geragoes
presentes e futuras.

Estabelecemos como base e prioridade a sustentabilidade
econdmica da nossa organizagao, visando a criagao
de valor para todas as partes interessadas agora e no
futuro. Assumimos de forma inequivoca a necessidade de
sustentabilidade ambiental, tendo claras as aspiragoes
para o ambiente em que vivemos e as possibilidades
de permanente otimizacao na utilizacdo de recursos
naturais. Definimos a sustentabilidade do capital humano,
com a otimizagao dos niveis de bem-estar individual e
organizacional e assumimos a sustentabilidade do capital
social, enquadrando-nos nas sociedades em que nos
inserimos, como parte integrante da nossa razao de ser.

Pretendemos assim interiorizar as melhores praticas de
sustentabilidade nas nossas atividades diarias e no nosso
processo de decisao tendo como pano de fundo uma visao
de longo prazo para aorganizacao assente em quatro pilares:
garantir o retorno adequado para os acionistas (Negbcios),
melhorar o desempenho ambiental (Ambiente), garantir o
bem estar dos nossos colaboradores (Pessoas) e gerar valor
na sociedade em que nos inserimos (Comunidade).

A Semapa assume os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel definidos pelas Na¢des Unidas nasua estratégia,
investimentos e atuacgao.

As empresas subsidiarias tém as suas proprias politicas
gerais e especificas para as diferentes componentes
da sustentabilidade. Estas politicas estao assentes em
principios que tém por base procedimentos para a gestao
dos impactos das suas atividades e propoem solugdes para
a resolucao de nao conformidades, e melhoria geral dos
Seus processos.

De forma a harmonizar uma efetiva transposicao dos
principios orientadores e dos compromissos do Grupo
nesta area para a atuacdo de cada uma das empresas
subsidiarias e para integrar numa linha conjunta todos estes
esforcos, a Semapa tem em desenvolvimento uma Carta de
Compromissos com critérios para uma atuagao sustentavel,
a aplicar transversalmente a todas as empresas do Grupo.

S |sns: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel ..o i

Mota: Os ODSs foram aprovados em 2015 na Convencio de Paris por 195 paises
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A ETSA é em si mesma um modelo
orientado a economia circular e a
sustentabilidade.

Em toda a sua atividade a ETSA assume a responsabilidade
perante o seu negdcio, as pessoas e a comunidade. Nao é
apenas por uma questdo de dever mas por configurar tudo
aquilo em que acreditamos que as empresas cumprem
escrupulosamente toda a legislacdo e regulamentagdes
ambientais, de saude e seguranca aplicaveis. O foco nesta
matéria resulta bem claro dos valores para que remete a sua
missdo, na maioria bem enraizados em preocupacdes de
sustentabilidade; sao eles: Inovacao, Exceléncia, Qualidade,
Sustentabilidade e Seguranca.

Determinante na conformacao das suas politicas é a
certificacdo ISCC (International Sustainability and Carbon
Certification), como adiante resultara dos tépicos especificos
de sustentabilidade.

=UQ.

Protefna e Energia
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As atividades da Navigator tém por base
um modelo sustentavel do negocio com
foco na criacao de valor

em toda a sua cadeia e que assenta em trés grandes areas:
Floresta e Industria, Pessoas e Parcerias.

Este modelo é inspirado na identidade da Empresa e é
expresso na sua Visao, Missao e Valores.

Também as metas e estratégias estdo alinhadas com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes
Unidas.

’Ea
THE

NANIGATOR

COMPANY

A Secil enquadra o desenvolvimento
sustentavel das suas atividades numa
Politica Integrada de Qualidade, Ambi-
ente, Seguranca e Saude do Trabalho,

gue cumpra ou supere os requisitos legais, normativos e
outros subscritos, comprometendo-se igualmente a rever
continuamente o seu desempenho nestes referenciais, para
responder as expetativas de todas as partes interessadas
na sua atuacao.

A monitorizacdo do cumprimento dos objetivos definidos
e a sua revisao periodica sao objeto de uma comunicagao
regular, visando a transparéncia, o envolvimento e a
motivacdo de todos os intervenientes, bem como a
atualizacao constante face a evolucdo dos normativos a
observar.

A Secil entende que a sua Visao, Missao e Valores, que sao
conhecidos e partilhados por todos os seus Colaboradores,
constituem o referencial para o posicionamento e acdo
perante os seus clientes, acionistas, comunidades
envolventes e demais partes interessadas.

A vertente desta visdo para a area do ambiente é
concretizada num conjunto de compromissos formais a
que se fara referéncia no ambito dos tépicos especificos de
sustentabilidade.

S=CIL
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TRABALHAR COM INTEGRIDADE

4.1.3 COMBATE A CORRUPCAO E RESPEITO

PELOS DIREITOS HUMANOS

A Semapa assume o compromisso de respeitar e
promover os Direitos Humanos, de acordo com os 10
principios do Global Compact, a Declaragao Universal de
Direitos Humanos da ONU, bem como com o cédigo de
conduta da Organizacao Internacional de Trabalho (OIT).

Tendo a intencdo expressa de aderir ao Global Compact
proposto pelas Nagdes Unidas, a Semapa compromete-se
assim com os seus 10 Principios e com os valores que estes
estabelecem também no ambito dos Direitos Humanos,
Condigdes de Trabalho e Combate a Corrupgao.

O respeito pelos Direitos Humanos esta intrinsecamente
subjacente a legislagao que enquadra a Semapa e todas as
empresas suas subsidiarias, pelo que todas as operagdes
do Grupo se pautam necessariamente pela estrita
conformidade com estes principios. O contexto geografico
e social das operagoes individuais também é positivamente
condicionante de tal postura. Acresce que esta é uma
questao a ser seguida pela administracdo executiva de cada
uma das empresas envolvidas, onde nao foi identificada
como risco relevante, tal como ndo foi nunca identificado
como tema material pelos stakeholders. Nao existe assim
necessidade de uma politica adicional expressa.

Nao obstante, transmitindo claramente o seu compromisso
voluntario com estes principios, a Semapa nao sé pretende
aderir ao Global Compact como tem em curso um processo
de extensdao destes principios a sua cadeia de valor. O
primeiro passo foi dado pela Navigator com a adogdo de um
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cédigo de conduta para fornecedores, pratica a estender ao
conjunto das empresas, durante os proximos dois anos. Os
resultados destas politicas serao reportados nos Relatorios
de Sustentabilidade subsequentes.

Nao existem evidéncias de desempenho nao satisfatorio por
parte de alguma das empresas do Grupo neste ambito e nao
ha por isso consideragdes a fazer sobre o impacto de uma
perspetiva de evolugao historica.

O processo de due diligence relativo a ambas as iniciativas
reportadas - Global Compact e Fornecedores - tera inicio
durante o proximo exercicio e constara do respetivo
Relatorio de Sustentabilidade.

Quanto as principais empresas do Grupo, a Secil e a
Navigator subscreveram a «Carta de Principios do BCSD
Portugal». Também neste documento, que visa estabelecer
os principios fundamentais de sustentabilidade que as
empresas subscritoras voluntariamente adotam, esta
prevista a extensao a sua cadeia de valor e a toda a sua
esfera de influéncia.

Nao sendo um aspeto relevante para as operagdes
diretamente controladas pelo Grupo em Portugal, é
precisamente na sua cadeia de valor e esfera de influéncia
que as empresas do Grupo Semapa podem ter um papel
relevante na promocao e defesa dos Direitos Humanos.

A Carta do BCSD Portugal, no seu 'Principio 2 - Direitos
Humanos, enumera as seguintes questoes:

+ Respeitar e promover os Direitos Humanos;

« Nao tolerar violagcoes dos: Direitos Humanos, recusando
qualquer tipo de assedio, discriminacao, coergao, abuso,
violéncia ou exploracao, na sua esfera de influéncia;

« Empreender os esforcos adequados para evitar que nos

seus produtos sejam utilizadas matérias-primas que direta
ouindiretamente financiem praticas de violacao de Direitos
Humanos.




As questées dos Direitos Humanos sao igualmente
abordadas em documentos internos do Grupo, tais como
0 «Cddigo de Etica e de Conduta» e o «Codigo de Conduta
para Fornecedores» da Navigator. Ambos os documentos
foram revistos em 2017 e referem, de forma explicita, que a
empresa nunca empregara mao-de obra infantil ou escrava,
nem pactuara com tais praticas, adotando as medidas
entendidas como necessarias para as combater.

Em diversas geografias, as empresas do Grupo efetuam com
regularidade avaliagdes sobre o impacto da sua atividade
nas questoes dos Direitos Humanos. Também a seguranca
das diversas instalagbes do Grupo é assegurada por
empresas de seguranga privadas, as quais se requere que
abordem o tema dos Direitos Humanos na formacao dos
seus Colaboradores.

O risco de trabalho infantil ou forcado nao foi identificado
em nenhuma das empresas do Grupo. De qualquer forma,
procurando efetivamente promover os Direitos Humanos
junto

da sua cadeia de valor, os mais relevantes cadernos de
encargosparaaaquisicaodeprodutoseservicodasempresas
do Grupo Semapa incluem um conjunto de obrigacdes por
parte dos adjudicatarios que visam prevenir um conjunto de
riscos relacionados com os Direitos Humanos.

Todas as empresas do Grupo terao definida, até final do
préximo exercicio, uma politica interna de prevencao
da corrupcdo, ainda que com diferentes formalismos e
desenvolvimentos em funcdo das necessidades sentidas. E
uma politica que sai reforcada com a adesdo aos principios
do Global Compact proposto pelas Nagdes Unidas, a que se
fez referéncia.

Na Secil e na Navigator estas questoes tém ja um significativo
desenvolvimento:

« Ambas as empresas sao signatarias da carta de principios
do BCSD de Portugal desde o final de 2017.

« Também em ambos os casos o seguimento da politica
interna de combate a corrupgao é assegurado por
procedimentos internos estabelecidos pelos sistemas de
gestdo formalizados e auditados.

« Estdo igualmente definidos nestas empresas mecanismos
de informacdo e reporte de eventuais incidentes
relacionados com o tema aos 6rgaos de auditoria interna.

Nas empresas Semapa e ETSA, dada a sua menor dimensao,
0 assunto é seguido diretamente pelas administracdes
executivas, estando assim assegurada adevida duediligence.

Nao houve, no exercicio em apreco, registo de qualquer caso
de corrupgao em qualquer das empresas do Grupo.

A prevencao da corrupgao constara também de uma Carta
de Principios transversal ao grupo. Apos finalizacao da Carta
de Principios, a estrutura de gestdao da sustentabilidade
do Grupo realizard uma avaliacdo de risco e aferird da
necessidade e potencial impacto positivo de um mecanismo
adicional de due diligence.

Esta ultima politica, conjugada com as anteriores, com os
Principios Deontolégicos da Semapa e, no caso da Navigator,
com o Cédigo de Etica e Conduta, mitigam qualquer
potencial risco, garantem um desempenho satisfatorio,
e asseguram uma posicao adequada das empresas do
Grupo neste contexto. A evolugao prevista, acima descrita,
reforcara esta tendéncia e o impacto positivo na sociedade.

A Sustentabilidade no Grupo Semapa

A Semapa
assume os
10 principios
do Global
Compact
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4.2.1 MODELO EMPRESARIAL DO GRUPO

Toda a informacao sobre sustentabilidade que aqui se
transmite deve ser enquadrada numa breve descricao
do modelo empresarial do Grupo. S6 assim a informacao
adquire o seu pleno sentido e se compreende o seu
verdadeiro alcance.

No topo da estrutura societaria do Grupo esta a Semapa.
E uma sociedade de investimento como transparece
claramente da propria forma legal de SGPS que foi adotada:
trata-se de uma Sociedade Gestora de Participagdes Sociais.
Esta gestao tem o maior alcance possivel, pois abrange tudo
0 que esta relacionado com as opgdes de compra e venda
e portfolio e abrange igualmente o exercicio das fungdes
acionistas que imprimem as sociedades participadas os
seus principios, os seus valores e um sentido estratégico
coordenado.

A posicao acionista da Semapa tem tanto de diverso e
complexo quanto sao diversas as suas participacdes. Nao é
comparaveloexerciciodefungdesacionistasnumasociedade
cotada como a Navigator onde a Semapa detém mais de
metade do capital, com o exercicio de funcdes acionistas
em sociedades cujo capital € integralmente detido. Note-se
que, para além do exercicio formal de posi¢des acionistas
pela Semapa, as sociedades do Grupo tém também a
aproximacgao que resulta da partilha de titulares de érgaos
sociais - todas as sociedades operacionais tém entre os seus
administradores nao executivos membros da Comissao
Executiva da Semapa e as sociedades mais relevantes
partilham com a Semapa o Presidente do Conselho de
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Administracdo. Também aqui temos um fio condutor de
unidade na diversidade das operagoes.

O modelo empresarial, mais que uma estrutura ou dinamica
de relagdes, deve ser compreendido no contexto das suas
atividades e dos seus processos concretos. E matéria que
resulta de forma desenvolvida do Relatério de Gestao, do
Relatério de Governo Societario e de outros elementos de
prestacao de contas, para os quais se remete. Mas também a
missdao da Semapa é relevante na compreensao do modelo
de governo, pelo que importa referir, ainda que de forma
sumaria,que amissaodaSemapaenquadraarealidadeatual
mas transparece uma ambigdo maior: se na sua configuragao
presente o Grupo tem um pendor marcadamente nacional
e industrial, ja a missao aponta de forma mais ampla para
“setores chave da economia nacional e internacional”.

Abrangendo este Grupo atividades operacionais distintas,
emsetoresdiferentes,omodeloseguidoviveinevitavelmente
entre as vantagens da unidade e coordenagdo sob a
lideranca da Semapa e a necessaria independéncia e
individualidade. E uma realidade que se reflete de igual
modo no nosso caminho da sustentabilidade: se é certo que
queremos a partirda Semapa imprimirum sentido global de
unidade e coordenagao, nao é menos certo que queremos
os beneficios da individualidade e especificidade inerente
a cada area de atividade. E isso que estara refletido neste
Relatorio e, em ainda maior medida nos que se seguirao.

A Sustentabilidade no Grupo Semapa

GESTAO UNIDADE
DA PARTICIPAGAO e S E COORDENAGCAO

S Semapa
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EXERCICIO DE
FUNGCOES ACIONISTAS
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4.2.2 GOVERNANCE DA SUSTENTABILIDADE

Uma governanca sélida é de extrema importancia para
o sucesso de uma organiza¢dao. As boas praticas de
governagao corporativa visam transformar principios
basicos em a¢des concretas. A Semapa encontra-se num
processo de definicdo e formalizagao da sua estrutura
de Governance da Sustentabilidade, procurando dessa
forma reforgar o trabalho que ja é realizado pelas suas
participadas, e conferir maior coeréncia ao mesmo em
termos da atuag¢ao do Grupo.

A gestdao da sociedade é centrada na articulagdo entre o
Conselho de Administragao e a Comissao Executiva.

A coordenagdo e a aproximacao sao asseguradas pela
estreita cooperacdo desenvolvida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo com a equipa executiva, em
especial com o respetivo Presidente. A coordenacdo é
também assegurada pela disponibilidade dos membros
da Comissao Executiva para a transmissao regular de toda
a informacgado relevante ou urgente, ou que seja solicitada,
relativa a gestdo corrente da sociedade aos membros nao
executivos do Conselho de Administracao. Tudo de forma a
permitir um acompanhamento

permanente da vida societaria, e através da convocacao
de reunides do Conselho de Administracao para todas
as decisdes estratégicas ou consideradas especialmente
relevantes, ainda que estas se enquadrem no ambito
dos poderes gerais delegados, e ainda pela presenca
do Presidente do Conselho de Administragao nalgumas
reunides da Comissdo Executiva da sociedade, onde se
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incluem as tematicas da sustentabilidade.

A actual organizacdo sera adicionada uma funcdo de gestéo
da sustentabilidade, que prestara contas ao Conselho de
Administracao.

A Comissao Operacional de Sustentabilidade tera um
nucleo composto por um elemento de coordenagdao e um
ou mais representantes de cada uma das empresas do
Grupo, incluindo a holding Semapa, a que se poderao juntar
mais elementos de cada uma das empresas sempre que
adequado. Esta Comissdo reportara ao Comité Estratégico
de Sustentabilidade. O Comité sera presidido pelo C.E.O da
Semapa e composto de membros da Comissao Executiva da
Semapa, os C.E.Os das empresas do Grupo e eventualmente
outros Administradores Executivos das empresas do Grupo,
bem como da Coordenagao da Comissao Operacional.

Terd como funcdes definir e implementar os principios e a
estratégia de sustentabilidade do Grupo, apoias as empresas
na incorporagao destes principios nas suas operagoes,
procurar sinergias, harmonizar estruturas de reporte e
informacao e impulsionar iniciativas e grupos de trabalho
transversais, entre outras.

As aplicacdes praticas dos nossos principios orientadores
desenvolvem-se essencialmente ao longo de dois eixos: as
opgoes de investimento e gestdo de portfolio, como adiante
se detalha, e o inerente ao exercicio de funcdes acionistas,
nomeadamente a organizagdo dos 6rgaos de governagao
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acima descrita e o estabelecimento de critérios de
sustentabilidade aplicaveis a qualquer empresa do Grupo.

Durante o exercicio de 2018 a Semapa pretende definir
um conjunto de Principios e Critérios de Sustentabilidade,
transversais e aplicaveis a todas as empresas do Grupo, que
informem a atuacdo e as decisdes do Grupo e de cada uma
das empresas, e reforcem a sua sustentabilidade futura.

Para além dos compromissos com a sustentabilidade,
a sociedade e as pessoas, serao abrangidos entre
outros tépicos sociais, ambientais, de governacao e de
enquadramento de novos investimentos.

A adocao destes principios e critérios de sustentabilidade
e a sua aplicagao a gestao demonstra o compromisso que
a Semapa assume com o desenvolvimento sustentavel e
as oportunidades e desafios que tal trard a conducdo dos
negocios.

Desta forma, pretende-se assegurar que os principios de
sustentabilidade sdo parte da governanga das empresas
do Grupo, da tomada de decisao, e dos seus sistemas
de gestao. Promove-se igualmente o conhecimento e a
mitigacao dos seus impactos socioambientais, equilibrando
as oportunidades de negocio com a responsabilidade
socioambiental, e promovendo assim um diferencial
competitivo solido para um mercado em transigao.

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

COMISSAO
EXECUTIVA

S Semapa

Comité Estratégico
de Sustentabilidade

Comissao Operacional
de Sustentabilidade

A Sustentabilidade no Grupo Semapa
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4.2.3 ENVOLVIMENTO COM OS STAKEHOLDERS

Para a Semapa é relevante o envolvimento dos
stakeholders na definicdo e priorizacao dos topicos
materiais para a empresa, no que diz respeito a sua
atuagao econdomica, ambiental e social, bem como
na melhoria da sua comunicacdo com a sociedade
envolvente. A integracao da sustentabilidade na sua
gestao estratégica e corrente, baseia-se numa atitude
continuadetransparéncia,envolvimento e compromisso.

Apds um detalhado exercicio de reflexao e analise, validado
pela Comissao Executiva, a Semapa tem os seus grupos de
stakeholders claramente identificados. Estes interlocutores
detém, no seu conjunto, uma visdo externa e abrangente
sobre o Grupo e sobre empresas comparaveis.

A comunicacao com cada um destes grupos de stakeholders
é assegurada, de forma regular, através de um conjunto de
instrumentos que a Semapa pde a disposicdo, dos quais
se destacam: Assembleia Geral; Relatérios Financeiros
trimestrais, semestrais e anuais; Comunicados; Area de
Apoio ao Investidor; e Pagina na Internet, para além dos
canaisdecomunicacdo propriosda areadesustentabilidade.

Visando melhorar a definicdo e a implementacdo da
estratégia de sustentabilidade da Semapa, foi realizada
uma auscultacdo a stakeholders, envolvendo todos os
grupos acima identificados. Teve como objetivos: identificar
expetativas, interesses, tdépicos materiais e necessidades
de atuacao; reforcar a eficacia dos canais de comunicagao;
identificar oportunidades de melhoria; e de uma forma geral
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aprofundar o relacionamento do Grupo com 0s mesmos.
Este Relatério procura dar resposta as expetativas dos
stakeholders do Grupo Semapa, de acordo com os topicos
materiais que foram identificados em conjunto com estes e
segundo a importancia que lhes foi atribuida.

Pretende-se materializar na condugao da nossa atividade os
contributos relevantes resultantes de um didlogo continuo e
transparente a estabelecer com os stakeholders.

INVESTIDORES

REPRESENTANTES
DA COMUNIDADE

A Sustentabilidade no Grupo Semapa

COLABORADORES

EMPRESAS
SUBSIDIARIAS

INSTITUICOES
FINANCEIRAS

PRESTADORES
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DE SERVICOS

ESPECIALIZADOS
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4.2.4 SELECAO DE TOPICOS MATERIAIS

A selegao de topicos materiais obedeceu a um processo
criterioso onde a auscultacao dos stakeholders foi uma
das principais ferramentas.

A Semapa identificou inicialmente uma lista de 17 tépicos
materiais, tendo por base um benchmarking nacional e
internacional, os inputs ja recebidos dos seus stakeholders
através de diferentes canais de comunicacdo e uma reflexao
para a qual contribuiu a analise de risco interna, a analise de
documentos legais, os programas estratégicos em vigor e os
planos de atividades.

Numa segunda fase, os topicos materiais foram
aprofundados através de workshops com a Comissdo
Executiva, entrevistas presenciais a representantes dos
stakeholders externos e empresas participadas e inquéritos
online aos trabalhadores da Semapa.

Com base nestes resultados quantitativos e qualitativos,
foram definidos seis topicos materiais para a Semapa.

Topicos materiais transversais:

1. CAPITAL HUMANO E TALENTO

2. ESTRATEGIA E INVESTIMENTO

3. DESEMPENHO ECONOMICO E
RESULTADOS

4. VALORES, CULTURA E GESTAO DO GRUPO
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Topicos materiais verticais:

5. IMPACTO NO AMBIENTE
6. IMPACTO NA COMUNIDADE

Os quatro primeiros foram identificados como prioritarios
para a Semapa enquanto holding, independentemente
das atividades operacionais pelas quais é indiretamente
responsavel. Os dois restantes foram incluidos pela alta
relevancia direta que tém para o conjunto das empresas
subsidiarias e dessa forma também para a Semapa.

Estes tdpicos merecem atencao prioritdria e permanente,
passando a ser um instrumento de apoio a gestdo de topo
e ao processo de tomada de decisdes. No entanto, serdo
alvo de avaliagdo continua em funcédo das necessidades e
expetativas dos stakeholders.

PESSOAS

o Impacto no Ambiente

AMBIENTE

A Sustentabilidade no Grupo Semapa

TOPICOS MATERIAIS PARA A SEMAPA

NEGOCIOS

o Impacto na Comunidade

COMUNIDADES

J
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A NOSSA AGENDA 2030

Esta a ser desenvolvido um programa de trabalho com
accoesdecurtoede médioprazo,estruturadonos4Pilares
mencionados e nos tépicos materiais identificados.
Neste plano de trabalhos serao incorporadas as nossas
abordagens aos Objectivos de Desenvolvimento
Sustentavel e a TCFD, abaixo descritos.

OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL, UM CAMINHO A SEGUIR

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das
Nacoes Unidas, ratificados por praticamente todos os
paises do mundo, entre os quais Portugal, identificam 17
temas prioritarios que visam garantir um desenvolvimento
sustentavel.

OsODSassumemexplicitamenteaimportanciadasempresas
e agentes econdmicos para que as suas metas sejam
atingidas. A Semapa assume a sua responsabilidade para
com a sociedade neste projeto comum, comprometendo-
se a ser parte ativa na prossecucao destes objetivos.
E nosso intuito vir a alinhar a nossa estratégia de
sustentabilidade, com os ODS, estabelecendo metas e
programas de acao.

Tendo presentes 0s nNossos recursos, a cadeia de valor de
cadaumadassubsidiarias e avaliacdao dos topicos materiais,
procederemos durante o proximo exercicio a identificacao
de objetivos a priorizar e onde concentrar os nossos esforgos.
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ALTERACOES CLIMATICAS - TASK
FORCE ON CLIMATE-RELATED FINANCIAL
DISCLOSURE (TCFD)

A TCFD incentiva as grandes empresas a conduzir analises
de robustez e resiliéncia das suas estratégias face a um
conjunto de cenarios de alteragdes climaticas. No ambito
da sua analise e acompanhamento de riscos, a Semapa esta
consciente da relevancia deste projeto e acompanhara os
seus desenvolvimentos durante os exercicios subsequentes.

A SEMAPA ASSUME A SUA
RESPONSABILIDADE PARA COM A
SOCIEDADE NESTE PROJETO COMUM,
COMPROMETENDO-SE A SER PARTE ATIVA
NA PROSSECUCAO DESTES OBJETIVOS.
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5.1

ESTRATEGIA E INVESTIMENTO
5.1.1 NOVOS NEGOCIOS

A Semapa investe os seus recursos na criacao de um
futuro sustentavel, tendo como base e prioridade a
sustentabilidade econémica do Grupo e dos negécios.

A Semapa, enquanto SGPS, tem como objetivo a gestao
e o desenvolvimento de um portfolio de participagdes
sociais em empresas de diferentes setores de atividade.
Para a consecucdo desse objetivo, a Semapa efetua um
acompanhamento préximo das operagbes das suas
participadas, tem presenca nos 6rgaos sociais das mesmas,
participa na tomada das principais decisdes e na definicao
das estratégias mais adequadas para o desenvolvimento de
cada empresa, de acordo com um modelo de governance
anteriormente referido.

O mundo esta em mudancga acelerada ditada por uma
evolucdo tecnologica sem precedentes e por inovagdes
disruptivas que vao, certamente, ter impacto nos nossos
negbcios atuais. Vivemos por isso tempos desafiantes, nos
quaissetornaabsolutamentecrucialassegurarque osnossos
negocios tém a flexibilidade estratégica necessaria para
serem capazes de manter as suas vantagens competitivas
e encontrar, paralelamente, novas fontes de criacao de
valor. E igualmente essencial assegurar uma diversificacdo
do portfolio que reduza os riscos e permita absorver de
forma eficiente os impactos de evolucdes distintas dos
varios negdbcios. Tendo isto em perspetiva, em seguida
abordamos algumas das principais linhas condutoras que
pautam a gestdo dos nossos negocios atuais e a evolugao
que perspetivamos para o nosso portfolio.
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No caso da Navigator, pretendemos continuar a investir nas
unidades industriais atuais com o objetivo de obter ganhos
de eficiéncia e de capacidade, mantendo simultaneamente
um elevado rigor no controlo dos custos. No negdcio do
papel UWF, principal produto produzido pela empresa,
importa assegurar que o modelo integrado de produgao
mantém a sua posicdo de referéncia e de competitividade
no setor. Na Navigator pretende-se em simultaneo continuar
a percorrer as novas vias de crescimento e diversificacdo
através do papel Tissue e manter o desenvolvimento, ainda
que a um ritmo mais moderado, do projeto de Mocambique.

Na Secil estd em curso o projeto Return, um programa
integrado e extremamente ambicioso de transformagdo
e otimizacdo do desempenho operacional e comercial,
transversal a todas as geografias em que a empresa esta
presente, e que tem como principal objetivo atingir a curto
prazo o pleno potencial do atual portfolio. Pretendemos
com isto, ndo apenas, assegurar uma progressao positiva
e continuada da sua capacidade de geracao de resultados
e de criagao de valor, mas também permitir que se abram
novas perpetivas de crescimento e de diversificagdo do
portfolio da empresa.

Na ETSA, a estratégia assenta na consolidagao da operagao
interna, reforcando a lideranca no mercado de rendering
e, a0 mesmo tempo, a sua posicao competitiva, através
do aumento dos seus niveis de eficiéncia, da melhoria
das praticas industriais e de logistica, da aposta em
equipamentos sofisticados e da retencdo de colaboradores

de exceléncia. Sao igualmente prioritarias, enquanto vias
de crescimento da empresa, a aposta nos mercados de
destino externos, a aposta na inovagao e a exploragao de
oportunidades de diversificacdo geografica e setorial.

Para além do acompanhamento das operagoes das
participadas atuais, a atividade da Semapa passa também
pelo desenvolvimento do portfolio numa perspetiva de
diversificacdo e de aposta em novos negdécios. Nesse
sentido, a Semapa tem vindo a explorar, de forma paulatina,
duas vias de atuacao:

« Por um lado, na continua analise de oportunidades de
investimento nos setores mais tradicionais da economia,
onde pode no futuro vira assumir participagdes, maioritarias
ou de referéncia, em empresas de industrias distintas
daquelas a que esta atualmente exposta;

+ Por outro lado, o desenvolvimento da Semapa Next,
o braco de Venture Capital da Semapa, que constitui a
aposta na area da nova economia e que tem como objetivo
o investimento em fundos early stage e em startups com
elevado potencial de crescimento. Neste caso a estratégia
passa ainda por apoiar as equipas de gestao excecionais no
desenvolvimento de tecnologias, produtos e modelos de
negocios inovadores, que melhorem a qualidade de vida, a
produtividade ou a eficiéncia de um publico consideravel.
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Foco nos Negdcios

O Grupo Semapa tem um programa de gestao de risco
com foco na analise nos mercados financeiros com vista a
minimizar, a identificar e mitigar potenciais efeitos adversos.

A gestdo do risco é conduzida pela direcdo financeira da
holding (e dos principais subgrupos de acordo com politicas
aprovadas pelos respetivos Conselhos de Administracéo).
Existe ainda junto da Semapa uma Comissao de Controlo
Interno com fungdes especificas na area do controlo de
riscos da atividade da sociedade.

Os riscos relacionados com os Negdcios e Investimentos sao
sobretudo de caracter financeiro e incluem:

« Risco cambial,

« Risco de taxa de juro;

« Risco de crédito;

+ Risco de liquidez;

« Risco de capital.

Estes riscos encontram-se abordados de forma detalhada
no Relatdrio e Contas, onde estdo identificados os restantes
riscos inerentes a atividade da empresa. No contexto da
identificagdo dos topicos materiais, o ambito da analise de
risco estendeu-se também as questdes sociais e ambientais.
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No que respeita ao risco regulatério, ciente das implicagoes
que eventuais alteragdes no enquadramento legislativo
comunitario e nacional possam ter na sua atividade, a
Semapa acompanha todos os processos legislativos e
regulamentares ligados as suas atividades.

A Semapa assume a existéncia também de riscos e
oportunidades relacionados com as alteragdes climaticas
paras as suas atividades. Esse contexto é continuamente
trabalhado de perto nas atividades estratégicas e
operacionais das empresas. Neste sentido, a presenga em
foros associativos ou empresariais onde estes desafios sdo
abordados foi definida como prioridade futura do Grupo.

Em particular, a Semapa participa diretamente nos foros e
trabalhos relativos as questdes de governance, economia
circular, ambiente, sustentabilidade, politica industrial e
outros, como forma de informar a sua analise de risco.

A Semapa pretende, durante o ano de 2018, desenvolver um
projeto de identificagdo e abordagem dos principais riscos
associados a cada um dos topicos materiais explicitados.

Também as empresas participadas tém sistemas de
avaliacao e controlo dos seus diferentes riscos inerentes as
suas atividades. A informacao mais detalhada encontra-se
na tabela GRI em Anexo.
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ETSA

A gestdo de riscos na ETSA esta acometida a Administracao
da empresa.

O controlo dos riscos operacionais esta contemplado nos
processos da empresa, que minimiza o risco procurando
contribuir para a quebra de ciclos perigosos nao so6 para a
saude publica como também para a preservacao da saude
animal e ambiental.

O risco regulatdrio é acompanhado direta e regularmente
pela Administracao.

NAVIGATOR

A Navigator assume como fundamental a gestdo de risco e
tem vindo a sistematizar e monitorizar os riscos inerentes a
toda a sua atividade.

Em 2017 aempresaidentificou e codificou nos seus processos
osriscos que afetam cada area operacional e as atividades de
controlo inerentes a cada situagao. Este procedimento visa
garantir que os riscos inerentes a atividade sao assumidos
com clara consciéncia do seu impacto e que as atividades
mitigadoras sdo desenvolvidas em linha com as orientagées
da gestao da Companhia.

A anadlise da sustentabilidade do negécio tem em
consideracdo o contexto e as principais tendéncias
internacionais, o contexto politico e socioeconémico,
a analise regulatdria e estratégica, e as expetativas dos
stakeholders. Exemplo disso sao os riscos associados com
condigdes ambientais adversas, a escassez de agua ou a
falta de matérias-primas.
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SECIL

A empresa faz uma analise dos seus riscos baseada em
fatores de risco financeiro e fatores de risco operacional.

A gestdo do risco financeiro é conduzida pela Diregdao de
Gestao Financeira com base em politicas aprovadas pela
Administracdo. A Direcdo de Gestdo Financeira identifica,
avalia e realiza operacdes com vista a minimizacao dos
riscos financeiros em estrita cooperacdo com as unidades
operacionais do Grupo. A Administracdo define os principios
para a gestao do risco como um todo e politicas que cobrem
areas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa
de juro, o risco de crédito, o uso de derivados e outros
instrumentos financeiros nao derivados, bem como o
investimento do excesso de liquidez.

Os fatores de risco operacional considerados incluem varias
vertentes, com especial destaque para o setor da construcao,
a procura de produtos Secil, a legislacdo ambiental e os
custos energéticos.
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5.

5.2
DESEMPENHO ECONOMICO

E RESULTADOS
5.2.1 CRIACAO DE VALOR

A Semapa pauta a sua atuacao antes de mais pela
sustentabilidade dos seus resultados econémicos. Em 2017,
revelou uma vez mais a sélida performance financeira,
demonstrando a capacidade do Grupo em se adaptar a
um ambiente tao volatil nos diferentes paises onde as suas
participadas operam.

Uma analise dos principais indicadores economico-
financeiros ajuda a perceber o desempenho do Grupo.
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PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICO FINANCEIROS

IFRS - valores acumulados

Foco nos Negdcios

o Var.
(milhdes de euros) 2017 2016 ar
Volume de negécios 2.164,7 2.074,6 4,3%
EBITDA 5,007 489,1 2,4%

Margem EBITDA (%) 23,1% 23,6% -0,4pp
DepreciagOes, amortizagdes e perdas por imparidade (224,2) (247,0) 9,2%
Provisdes (4,2) 2,4 -277,6%
EBIT 272,3 244,5 11,3%

Margem EBIT (%) 12,6% 11,8% 0,8pp
Resultados Financeiros Liquidos (63,9) (74,3) 14,1%
Resultados antes de impostos 208,4 170,2 22,4%
Impostos sobre o rendimento (14,8) 19,1 -177,6%
Lucros do periodo 193,6 189,3 2,3%

Atribuivel a acionista Semapa 1241 114,9 8,0%

Atribuivel a interesses nao controlados (INC) 69,5 74,4 -6,6%
Cash-Flow 422,1 433,9 -2,7%

31/12/2017 31/12/2016 Dez 17 vs Dez 16
Capitais proprios (antes de INC) 843,4 817,3 3,2%
Divida liquida 1.673,7 1.779,7 -6,0%
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O volume de negocios consolidado do Grupo Semapa
em 2017 foi de 2.164,7 milhdes de euros, resultando num
crescimento de 4,3% face ao periodo homélogo de 2016.

Saliente-se 0 aumento registado em todos os segmentos de
negdcio. As exportacdes e vendas no exterior ascenderam a
1.633,2 milhoes de euros, o que representa 75,5% do volume
de negocios.

VOLUME DE NEGOCIOS CONSOLIDADO

§ 2.074,6
2 1.577,4
&
@
9 470,5
= 26,7
= I | —
3,8% 6,0% 8,5% 4,3%
@ 2016 2017
Em 2017, o EBITDA aumentou cerca de 2,4% face ao ano
anterior, atingindo 500,7 milhdes de euros, sendo que
0s trés segmentos de negdcio registaram acréscimos. A
margem consolidada situou-se nos 23,1%, 0,4 p.p. abaixo da
registada em 2016.
EBITDA TOTAL CONSOLIDADO
489,1
« 397,4
e
2
g
'% 85,1 6o
s | 4 -0,4
1,6% 4,3% 211,2% 2,4%

@ 2016
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O resultado antes de impostos cresceu 22,4% e o resultado
liquido atribuivel a acionistas da Semapa atingiu os 124,1
milhoes de euros, crescendo 8,0% face ao ano anterior.

RESULTADO LiQUIDO CONSOLIDADO

143,3 114,9
s

MILHOES DE EUROS

-18,0 3,0 133
.| ||
-4,7% 94,0% 9,8% -9,5% 8,0%
@ 2016 2017

Em 31 de dezembro de 2017, a divida liquida consolidada
totalizava 1.673,7 milhdes de euros, tendo registado uma
descida de cerca de 106,0 milhdes de euros face ao ano
anterior. O racio consolidado de divida liquida/EBITDA
situou-se nos 3,3x, registando uma melhoria de cerca de
0,30x relativamente a 31 de dezembro de 2016.

DiVIDA FINANCEIRA LiQUIDA CONSOLIDADA

1.779,7
MILHOES DE EUROS

-8,9 -148,3

31/12/2016 - 31/12/2017

Fruto dos investimentos efetuados na Navigator e dos
dividendos pagos, a divida liquida da area de pasta e papel
aumentou 52,0 milhdes de euros, e o racio de divida liquida/
EBITDA ficou nos 1,7x. Nos restantes segmentos, a divida
liquida diminuiu, de forma mais expressiva ao nivel das
holdings.
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CRIAGAO DE VALOR

RETORNO

IMPOSTOS 2007-2017 ACIONISTA ANUAL

750M€ 20,4% ..

13,4

0,45

0,51

0,42
0,33

0,26 0,26

0,23 0,26 0,26

0,17 0,18
0,14 0,16 0,16 410 0,10 0,10 0,11

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

INVESTIMENTO 1994-2000 2001-2010 2011-2017

460M€ 1.500M€ 1.100M<€

@ DIVIDENDOS —— VALORDAAGAO

Notas: investimento das empresas do portfolio do Grupo | Impostos ndo incluem IVA, IRS e SS (parte trabalhador)
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5.
5.2
DESEMPENHO ECONOMICO

E RESULTADOS
5.2.2 VALOR ACIONISTA

A Semapa gera valor para os seus acionistas através da
distribuicao dos dividendos e pela valorizacdo das suas
acoes, pretendendo que estes sejam estaveis e crescentes
a longo prazo.

Em 2017, o resultado liquido consolidado atribuivel a
acionistas da Semapa foi de 124,1 milhdes de euros, o que
traduz uma melhoria de 8,0% face ao periodo homélogo.
O resultado liquido por agao em circulagao situou-se nos
1,538 euros/ acao.

A evolugao do resultado liquido é explicada essencialmente
pelo efeito combinado dos seguintes fatores:

« Aumento do EBITDA total em cerca de 11,6 milhdes de
euros;

+ Reducdao de amortizacdes, perdas por imparidade e
provisoes no valor de 16,1 milhdes de euros;

« Melhoria dos resultados financeiros liquidos em cerca de
10,4 milhdes de euros face ao periodo homoélogo;

« Acréscimo dos impostos sobre o rendimento em cerca
de 33,9 milhdes de euros, decorrente nomeadamente da
reducao dos beneficios fiscais disponiveis para deducao a
coleta de IRC do Grupo Navigator e do facto de, em 2016,
terem sido revertidas provisdes para impostos (ganho).

A Semapa procedeu a distribuicdo de dividendos, em
junho de 2017, no valor de 36,3 milhdes de euros, a que
corresponderam 0,45 euros por agao.
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Em junho de 2017, a Navigator pagou dividendos no
montante de 170,0 milhdes de euros, correspondentes
a 0,2371 euros por agao. Por sua vez, em julho de 2017,
procedeu a distribuicao de reservas no valor de 80,0 milhoes
de euros, a que equivaleram 0,1158 euros por agao.

EM 2017, O RESULTADO LIQUIDO
CONSOLIDADO ATRIBUIVEL A ACIONISTAS DA
SEMAPA FOI DE 124,1 MILHOES DE EUROS, O
QUE TRADUZ UMA MELHORIA DE 8,0% FACE
AO PERIODO HOMOLOGO.

,0%
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As questdes sociais em geral e as relativas aos trabalhadores
sdo objeto de especial atengdo no Grupo. Para além do que
resulta para estes temas das proprias Missoes das empresas
a que acima se fez referéncia, e para além da consisténcia
que sempre existiu entre as varias sociedades do Grupo no
tratamento de muitas destas matérias, ha ainda na area do
desenvolvimento de pessoas algumas politicas transversais
ao grupo que se encontram em fase de implementacao.

A Semapa definiu, aprovou e publicou em 2002 os seus
Principios Deontologicos, que informam ndo apenas a sua
atuacdo individual mas estabelecem necessariamente
linhas de orientagdo transversais para as empresas do
Grupo, informacao que esta disponivel em www.semapa.pt.

Numa perspetiva mais individual, a Semapa em 2017
definiu, aprovou e divulgou internamente o seu Cédigo de
Boa Conduta e Prevencao do Assédio, que é acessivel por
todos os seus Colaboradores.

Ja numa perspetiva consolidada, é notério que nestas
matérias as politicas existentes, ainda que tenham tido
origens e historicos diferentes conforme as sociedades,
sao hoje em grande medida semelhantes, com algumas
variagdes de terminologia e configuracdo que ndo alteram a
sua natureza e os seus objetivos.

Sdo as mais relevantes:
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Recursos Humanos

Investimento forte nos Recursos Humanos, traduzido
em formagao e outras iniciativas de desenvolvimento de
Colaboradores, como o Learning Center Navigator e a Secil
Academy.

Foco nas Pessoas

Saude e Seguranca

Saude e Segurancga no trabalho, como projeto permanente em
melhoria continua.

Prevencao

Politicas especificas para prevengao de acidentes graves.

Envolvimento

Politicas de envolvimento, proximidade e respeito com as
comunidades envolventes das empresas.
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Destacam-se neste campo algumas abordagens mais
especificas de cada empresa.

No caso da ETSA muitas destas matérias sao tratadas
no ambito da certificagdo ISCC que engloba igualmente
também um conjunto de indicadores sociais. Tem também
um processo para envolver e motivar os Colaboradores com
o objetivo de participarem na gestao e desenvolvimento do
sistema de qualidade, ambiente e sustentabilidade.

No caso da Navigator, que tem todas as politicas
acima referidas bastante desenvolvidas, ha a destacar
especificamente a componente social da sua politica
florestal,a certificacdo OHSAS 18001 paraosistemade gestdo
da seguranca e saude no trabalho, e 0 modelo de gestao
de Recursos Humanos assente em quatro principios que
sao claramente dados a conhecer aos seus Colaboradores:
Responsabilidade, Respeito, Seguranca e Iniciativa.

JaquantoaSecilhaquedarespecial destaque ao seu projeto
mundial de prevencao de riscos ocupacionais e de redugao
de acidentes de trabalho, que tem merecido uma atencgao
e dedicacado especial por parte de todos os responsaveis
e Colaboradores e tem vindo a aproximar a empresa ao
benchmark do setor.

Mantendo o foco numa perspetiva de longo prazo e nas
melhores praticas de sustentabilidade, tanto a Navigator
como a Secil estdo ativamente empenhadas em associagdes
empresariais visando uma atuacao ambiental sustentavel,
com especial destaque para as iniciativas do World Business
Council for Sustainable Development.
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NUMERO DE COLABORADORES

@ ETSA @ Navigator @ Secil @ Semapa
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6.

|
6.1

VALORES, CULTURA E GESTAO DO GRUPO

Os valores sdao a fundacao forte sobre a qual se vai
construindo uma cultura e se define uma forma de gestao.
E pois nos valores que vamos encontrar a explicacdo para
tudo aquilo que é visivel, sejam as ‘regras nao escritas’ que
ditam a nossa forma de estar, trabalhar, interagir uns com
0s outros ou com os nossos clientes, sejam as verdadeiras
‘regras formais’ que determinam a forma como a empresa
é gerida.

Na Semapa os valores estdao muito presentes e sao
extremamente impactantes como resultou claro da
auscultacaodosnossosstakeholders sobretopicosmateriais.
Sao vividos, praticados e muitas vezes invocados, mesmo
sem necessidade de concretizagbes. Nao ha mais clara
invocacao de valores, sem os referir, do que na afirmacéo
muitas vezes orgulhosamente proferida pelo Presidente
do Conselho de Administracao da Semapa quando analisa
0 processo que nos trouxe onde estamos hoje: “Mais
importante do que aquilo que fizemos, foi a forma como o
fizemos”. O facto dos valores estarem acima dos resultados
é seguramente um valor fundador em si mesmo.

Numa primeira abordagem poderia parecer dificil a coesao
de valores no Grupo Semapa. Para além das diferentes
areas de negocio, com diferentes geografias, 6rgdos e
departamentos, existem origens muito diferenciadas. Todas
as atuais subsidiarias da Semapa tiveram uma historia
propria antes de fazerem parte do Grupo Semapa, e dentro
de cada uma das subsidiarias existem areas e fabricas
com origens empresariais distintas que se somaram em
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processos de fusdo. No entanto, em parte por forca de
alguma coincidéncia de ADNs e em parte pela forca gravitica
da Semapa e da familia controladora, é hoje possivel
encontrar os valores transversais ao grupo. Sempre com
inevitaveis declinagdes, mas com uma esséncia comum.

Na Semapa, enquanto grupo, os valores nao foram ainda
objecto de uma codificacdo formal. Existem no entanto
codificacdes de valores neste universo, como é o caso
dos valores da Secil ou da Navigator que sdo de natureza
publica e podem ser consultados nos respectivos sites.
Também a familia controladora tem em fase avancada uma
codificacdo de valores de natureza privada. Na Semapa, e
numa perspectiva de grupo, esta codificacao serd também
feita. Nesta data, e sem que assuma uma natureza definitiva
ou exclusiva, é possivel identificar as seguintes principais
linhas de forca dos valores, que estdo de alguma forma
presentes nas codificacdes a que se fez referéncia e que sado
manifestados no dia-a-dia:

« Na esséncia da forma de estar: integridade, ética e
honestidade;

+ Nas relagdes com e entre colaboradores e com terceiros:
respeito, confianca, colaboracéo e justica;

«Nas relacbes institucionais externas: low profile e discricao;
« Na relagdo com o mundo: forte consciéncia social e
ambiental;

« Na ambicao empresarial: exceléncia, competéncia,
inovacao e empreendedorismo.

Diz-se que os valores sdo a base fixa sobre a qual se vai
construindo uma cultura mutavel. Efectivamente assim é.
Todas as regras de conduta do grupo, nas suas mais diversas
variagoes, areas de actividade, geografias e departamentos,
e toda a organizagao de gestao, se alimentam neste ADN da
Semapa.

I
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6.2

CAPITAL HUMANO E TALENTO

A Semapa acredita que uma politica de Recursos Humanos
assente no desenvolvimento e crescimento profissional e
pessoal dos Colaboradores é a base do desenvolvimento
e crescimento do préprio Grupo. Os Recursos Humanos
sao, por isso, uma prioridade, e sdo varios os programas
de gestao de talento em curso no Grupo, quer na Semapa
enquanto holding, quer nas suas subsidiarias, quer
transversais, com fortes componentes de formacao e gestao
de carreiras. A preocupacao séria que existe no Grupo com
a dimensao e racionalizagao dos seus Recursos Humanos
depende também em grande medida da adequacao das
qualificacdes, da especializacdo em certas funcdes, e do
desenvolvimento das competéncias necessarias.

Aescassez de talentos é atualmente um problema estrutural
de qualquer empresa. Com o avanco tecnologico e a
necessidade constante de inovagao, o capital intelectual
passou a ser crucial para a sobrevivéncia e a expansao
das empresas. Nesse sentido, o Grupo tem claro que a sua
capacidade de implementar com sucesso as estratégias
delineadas depende da sua capacidade em atrair o
melhor talento, recrutar e manter os Colaboradores mais
qualificados e competentes em cada funcao.

A Semapa desenvolveu ao longo dos ultimos anos um
conjunto de iniciativas transversais, complementares e
adicionais as iniciativas das empresas, dirigidas ao conjunto
de Colaboradores das empresas do Grupo.

Sao visados trés objetivos: a formacao profissional com os
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programas Learning e Talks; o desenvolvimento profissional,
enquadrado nos programas Mobility e JG; e a informacao,
com a iniciativa News.

No que concerne aos Colaboradores diretos da Semapa, a
dimensao restrita da organizagao permite uma abordagem
individualizada, que compatibiliza os interesses individuais
com os da empresa, e observa 0s mesmos principios
de respeito, desenvolvimento e oportunidades que se
pretendem promover nas iniciativas transversais.

TALENTO
PARTICIPADAS

ETSA
-Formacao técnica continua

NAVIGATOR

- Learning Center

- Programa de Rejuvenescimento
- Programa de Trainees

SECIL
- Talent Management Exercise

Foco nas Pessoas

TALENTO
SEMAPA

" SEMAPA

TALENT

= SEMAPA

®L® | EARNING

- SEMAPA

WEE  TALKS

« SEMAPA

« SEMAPA

mEM  MOBILITY
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6.3

SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

Aresponsabilidade primaria pelas condi¢des, oportunidades
e desenvolvimento dos Colaboradores do Grupo como
um todo nao pode deixar de residir com as empresas em
que estes se inserem. Ha que registar os significativos
progressos conseguidos por estas na reducao da frequéncia
de acidentes de trabalho.
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SEGURANGCA

Ne acidentes/milhdo horas trabalhadas
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evsiros @) 2016
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6.4

DIVERSIDADE E IGUALDADE

O principio da nado discriminagao tem um lugar central na
Semapa e nas varias sociedades do Grupo. Esta importancia
ficou formalmente consignada no dia 30 de dezembro de
2002 quando o Conselho de Administracao da Semapa
aprovouum conjuntode principiosdeontologicos, destinado
a ser promovido na propria Semapa e nas sociedades por si
dominadas, que dispde no seu numero 4 do artigo VIII:

“4, Nas relagoes internas da empresa e desta
com terceiros nao devem os Colaboradores
da Semapa fazer ou aceitar discriminagoes de
qualquer natureza, designadamente em razao
da ascendéncia, sexo, raga, lingua, territorio
de origem, religidao, convic¢oes politicas ou
ideologicas, instrucao, situacao economica ou
condicao social.”

Mais do que a letra de um documento formal, este principio
corresponde a uma convic¢do forte dos dirigentes, é
transmitido na organizacdo, e conforma desde os mais
importantes atos de definicdo de politicas as pequenas
opgdes da gestao diaria.

Jaaquestdodaigualdade entre homens e mulherestem que
ser vista numa perspetiva dupla com outra complexidade.
De um dos angulos ndo temos nesta questao da igualdade
entre homens e mulheres mais do que a ja referida ndo
discriminagao.Anadodiscriminagaoéseguramenteoprimeiro
e 0 mais determinante passo no sentido da igualdade e ¢
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por isso que afirmamos sem reservas nem condicionantes o
respeito que no Grupo se tem pela igualdade entre homens
e mulheres.

Ha depois um angulo muito presente nas tendéncias atuais
que é o da pertinéncia de ir mais longe do que a “nao
discriminagao” e agir proativamente no sentido de conseguir
igualdade de representacao de homens e mulheres em
determinadas atividades e posi¢des nas empresas.

Para esta matériando existem no Grupo politicas especificas.
Nao ha no entanto um fundamento definitivo ou ideolégico
para que assim seja, mas uma mera opc¢ao que resulta de
algumas consideracdes sobre a oportunidade, pertinéncia
e a efetiva necessidade de forcar o que nao acontece
naturalmente num contexto de ndo discriminacdo. E uma
opcao que deve ser e serd sempre repensada em funcao do
quevao sendo asvivénciasinternas e as evidéncias externas.

O facto de o Grupo ser constituido por empresas com
vocagoes marcadamente industriais, os contextos historicos
associados as profissdes mais comuns na industria, e
nalgumas geografias também elementos culturais muito
fortes, explicam que o género masculino seja uma presenca
mais forte que o feminino entre os Colaboradores do Grupo.
E no entanto de notar que em muitas das atividades no
Grupo se tem vindo a sentir uma evolugao no sentido da
maior paridade.

28 o
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NAO HA DIFERENGAS SALARIAIS
ENTRE HOMENS E MULHERES

GRI 405-2

DISTRIBUIGAO ETARIA
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HOMENS MULHERES CATEGORIAS PROFISSIONAIS <30 30A50 >50
87% 13% Dirigentes 0% 43% 57%
76% 24% Quadros Superiores 10% 58% 33%
85% 15% Quadros Médios 32% 54% 14% Navigator
89% 11% Executantes 12% 55% 34% - Programa de Rejuvenescimento
86% 14% Total 18% 54% 28%

A Navigator tem vindo a fazer um esforco de renovacgao
dos seus quadros, pelo que no ambito do Programa de
Rejuvenescimento, aprovado em 2014, foi criado um sistema
de compensacdo aos atuais Colaboradores que, aproximando-
se da idade legal de reforma, pretendem antecipar a sua saida
da empresa.

Igualdade Salarial

Nasempresas do Grupo Semapa nao ha,em nenhuma categoria
profissional, diferenca salarial entre mulheres e homens.

Eventuais desfasamentos no racio salarial entre Mulheres e
Homens devem-se unicamente as componentes que estdo
na base do calculo das remuneragbes (turnos, trabalhos
suplementares, feriados, por exemplo), na antiguidade do
Colaborador, ou da diferenciagcdo entre asempresas originarias,
entre outros critérios.
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7.

|
7.1

O NOSSO IMPACTO AMBIENTAL

SEMAPA

A Semapa esta presente nos seus setores de atividade
definindo-se sempre pelo compromisso de gerir e reduzir os
impactos decorrentes das atividades das suas participadas.
Reduzir os impactos tanto no que diz respeito ao uso dos
recursos naturais, como a agua, a energia e as matérias-
primas, como na gestao das suas emissoes, residuos e na
protecao da biodiversidade.

No dia a dia das operagdes, a gestao ambiental é de
responsabilidade de cada uma das empresas participadas,
de acordo com as especificidades das suas operacdes

ETSA

A vertente ambiental tem um destaque proprio nas
preocupacoes de sustentabilidade da ETSA. Cada uma das
empresas mais importantes deste subgrupo possui uma
certificacdo ISCC e tem publicadas ou em desenvolvimento
uma politica de ambiente integrada com a qualidade e a
sustentabilidade.

A ISCC é, a nivel mundial, o primeiro sistema de certificacdo
de sustentabilidade e de reducdo das emissdes de gases
com efeito de estufa reconhecido pela Comissao Europeia e
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por todos 0s 27 paises da EU. Este sistema pode ser utilizado
na certificacdo de todo tipo de biomassa e bioenergia.
O certificado ISCC garante que a biomassa foi produzida
de forma consciente e respeitando o meio ambiente,
nomeadamente através da redugdo de gases de efeito de
estufa, o uso sustentavel de terra e a protecdo do ambiente
natural. Tanto aITS, como a SEBOL e a BIOLOGICAL possuem
esta certificacdo.

NAVIGATOR

Na Navigator, a preservagcdao do ambiente é uma prioridade
essencial ndo s6 na sua afirmacdo nos mercados
internacionais, como na sua responsabilidade face as
comunidades. Faz parte da sua responsabilidade ambiental
reforcaraeficiénciados processos produtivos,tendoemvista
a minimiza¢do dos seus impactos ambientais. Este esforco
estd bem expresso na reducdo da utilizagdo de recursos
naturais e do nivel de emissdes registado. As sucessivas
melhorias no processo produtivo tém-se traduzido em
resultados muito importantes em varias frentes:

« Reducdo dos consumos de dgua por tonelada de produto;
« Aumento da utilizagdo de energia de fontes renovaveis;

« Aumento na aquisicao de madeira certificada;

+» Diminuigdo do consumo de combustiveis fésseis;

« Reducdo das emissdes de CO2 por tonelada de produto, e

» Melhoria na gestao de residuos.

Dada a natureza das suas operacoes, é de primordial
importancia, para a Navigator e para a sociedade, a sua
pratica de gestao florestal, vertida na respetiva Politica.

A plena assuncao das suas responsabilidades ambientais
levou a Navigator a reforcar o didlogo com os stakeholders
através da consolidacdo do Férum de Sustentabilidade
e da criacdo de Comissoes locais de Acompanhamento
Ambiental a nivel local, em cada uma das unidades fabris.

SECIL

A Secil reconhece e assume o impacto critico das questdes
ambientais na gestdao da sustentabilidade na atividade
da empresa. Com o objetivo de diminuir o seu impacto
ambiental, a Secil tem vindo a desenvolver estratégias
de gestao em tdpicos tdo importantes como as alteragdes
climaticas, emissdes atmosféricas, consumo de agua e
biodiversidade.

Na implementacdo rigorosa da sua politica ambiental a
Secil foi pioneira na introducao das CAA (Comissdes de
Acompanhamento Ambiental) nas suas instala¢des fabris,
de modo a garantir a transparéncia e a auscultacdo dos
stakeholders relevantes de cada comunidade. Pratica
enraizada nas fabricas em Portugal e em curso de extensdo
a todas as geografias onde opera. Existe total transparéncia
na divulgacdo publica dos seus niveis de emissao.

Neste ambito a Secil concretiza os seus compromissos de:

« Garantir um padrdao de atuagdo responsavel que
compatibilize a exploracdo de recursos naturais com a
manutencao e desenvolvimento dos ecossistemas onde
exerce a sua atividade;

+ Reduzir os impactos da sua atuagdo, através da adocdo
das melhores tecnologias e boas praticas disponiveis, e da
adequada formacao dos seus Colaboradores, e

« Promover a biodiversidade nos territorios sob sua gestao.

85

Foco no Ambiente

TONELADAS DE MATERIAS PRIMAS

18 milhoes
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METROS CUBICOS DE AGUA

70,4 milhoes

GRI303-1

OPERAGCOES EM AREAS CLASSIFICADAS
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A Semapa esta atenta ao desempenho ambiental de cada
uma das participadas, tendo como objetivo a melhoria
continua numa ética de eco-eficiéncia. Garantindo que as
tematicas da economia circular e das alteragdes climaticas
tém um peso cada vez maior na atividade de cada empresa
e constituem desafios para os préoximos anos.

As questdes ambientais na Semapa, especificamente,
em termos individuais, sdo muito reduzidas, e resultam
essencialmentedasatividadesinerentes a gestao de espacos
para servicos administrativos. Tais responsabilidades estao
contempladas na politica de sustentabilidade. As boas
praticas fazem ja parte da rotina da empresa. Nao obstante,
também nesta area esta previsto um contributo da renovada
estrutura de gestao da sustentabilidade.

Sublinhe-se que o peso da Semapa nos fatores ambientais
esta essencialmente nas opg¢des que toma enquanto
sociedade gestora de participacdes sociais, seja nas relativas
a portfolio, seja nas relativas ao exercicio das suas posicoes
acionistas. Nao obstante, é derealgar que a gestao integrada
da sustentabilidade permite uma visao de conjunto sobre
um dos principais temas ambientais de qualquer operagao
industrial: a emissado de gases com efeito de estufa.

O conjunto das emissdes anuais das unidadesindustriais é ja
quase equivalente ao CO: fixado nas florestas que fornecem
a Navigator e das emissoes evitadas pelas trés subsidiarias
do grupo. A Semapa esta a fazer o seu caminho no sentido
da neutralidade carbonica. Os dados relativos a 2017 serao
objeto de um estudo aprofundado durante o proximo ano.

No entanto, sao as empresas do Grupo, cujas atividades
podem ter impactos ambientais significativos, que
contribuem para a informacdo ambiental aqui divulgada.
Neste relatorio sao apresentados os principais indicadores
ambientais por area de negocio. Estes indicadores incluem
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consumo de agua, consumo de energia, emissdes de
gases com efeito de estufa e producdo de residuos. A
conservagao da biodiversidade é um tema relevante para
as duas empresas participadas Navigator e Secil, e por isso
foi incluida neste Relatério. Para cada um destes temas,
ilustram-se projetos concretos que estdo a ser ou ja foram
desenvolvidos nas empresas e que demonstram a forma
como estao a contribuir de forma positiva para a diminuicdo
do impacto ambiental.

N

GRUPO SEMAPA - PEGADA DE CARBONO

Milhoes de toneladas de CO2/ano

Emitido Fixado (equivalente anual)

ETSA 0,6 NVG floresta propria 2,8
Navigator 0,7 NVG floresta gerida em Portugal 2,6
Secil 4,1

Total 5,6 Total 5,4
Evitado (Portugal)

NVG - 70% da energia primaria consumida de origem renovavel 0,5
Secil - 50% de combustiveis alternativos 0,2
ETSA - Residuos animais processados 0,1
Total 0,8



1.1

O NOSSO IMPACTO AMBIENTAL
7.1.1 UTILIZACAO DE RECURSOS

A gestdao sustentavel dos recursos naturais é de
importancia vital para as empresas do Grupo e é um
objeto de atencao prioritaria desde ha décadas.

Hoje na Navigator, 90% das matérias-primas
sao renovaveis. A totalidade da floresta sob sua
responsabilidade em Portugal tem o modelo de gestao
certificado, bem como a maioria da madeira adquirida.
Quanto a utilizagao de agua, a Navigator reduziu a cerca
de um quarto a sua pegada hidrica ao longo das ultimas
quatro décadas.

Ja na ETSA a totalidade das matérias-primas utilizadas
sao de origem renovavel.

No caso da Secil, conseguiu ja recuperar com sucesso e
de forma premiada mais de 40% da area da pedreira do
Outao.
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- Materias Primas

Secil | Planos Ambientais
e de Recuperacao Paisagistica

A Secil é responsavel por cerca de 70% do total de matérias-
primas utilizadas pelo Grupo Semapa. Dada a importancia
ecoldgica de algumas areas onde exerce a sua atividade,
a empresa tem trabalhado com a Faculdade de Ciéncias
da Universidade de Evora no acompanhamento cientifico
para a gestdo ecologica das areas a recuperar nas pedreiras
do Outdo. Este trabalho conjunto tem permitido testar e
desenvolver técnicas e solugdes concretas, no ambito da
recuperacao de pedreiras, que atualmente definem as
metodologias dos Planos de Recuperacao.

As pedreirasdastrésunidadesfabrisem Portugal dispéemde
um Plano Ambiental e de Recuperagao Paisagistica (PARP),
que tem como objetivo a recuperagao progressiva das areas
exploradas e minimizar os impactos negativos inerentes
ao processo de exploragdo das pedreiras. Atendendo aqui
nao sb as caracteristicas especificas das exploracdes mas
também ao seu espaco envolvente.
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Secil

- Agua

Navigator | Programa de Redugao
de Utilizacdo de Agua

Em 2017 foi constituido o Programa de Utilizacdo de Agua e
langado o projeto para otimizagao da utilizagdo no Complexo
Industrial de Setubal (CIS). E expectavel que as medidas em
estudo ou ja em implementa¢do permitam, num horizonte
de cinco anos, alcangar um potencial de reducao de 20% no
consumo de adgua do CIS.

Secil | Instalacao de Contadores

Ainda que ndo seja um setor significativo em termos de
consumo de agua e a maior parte da que é utilizada no
processo de fabrico circule em circuito fechado, a agua é
fundamental para o arrefecimento de equipamentos e dos
gases de combustdo no processo de fabrico de cimento
(reciclagem/reutilizacdo) e assim uma pequena parte desta
evapora-se.

Para melhor poder gerir todo o circuito de agua e detetar
eventuaisineficiéncias,aunidadeda Secilno Libanoinstalou
um conjunto de sete contadores nas principais sec¢oes onde
se verifica o seu consumo.

Foco no Ambiente

UTILIZAGAO DE AGUA

(Mm3)
n O un O uw
o = N < O M~
2015
2016
2017
@ ETSA @ Navigator Secil

| Relatério de Sustentabilidade 2017
91 SEMAPA



- Energia

O consumo de energia do Grupo estad orientado para a
eficiéncia energética e para as fontes renovaveis.

NA ETSA, 53% da energia consumida tem origem na auto-
producao.

NaNavigator,foiconseguidaumareducdode9%doconsumo
especifico de energia desde 2009. 69% da energia primaria
consumida ja é de origem renovavel, da qual destacamos
3,8 GWh de energia solar. A Navigator representa 52%
do total da energia produzida a partir de biomassa em
Portugal.

Na Secil, o consumo de combustiveis alternativos ndo-fosseis
atingiu em Portugal os 50% do total.
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ETSA | Complexo de Coruche
Autossustentavel

No complexo fabril de Coruche encontra-se a empresa ITS
que atua na recolha e tratamento de matérias de categoria
1 e 2 proveniente de matadouros, de exploragdes pecuarias,
de canis e gatis, e de outros centros convencionais de
recolha.

As matérias rececionadas pela ETSA-ITS, rejeitadas por
intervencgado veterinaria, e de lamas provenientes de centros
detratamentodedguasresiduais (ETARs),sdo transformadas
em gorduras para posterior aproveitamento energético
e em farinhas, que sao sujeitas a um processo interno de
coincineracao do qual resulta energia térmica que, em ciclo
fechado, torna o complexo de Coruche autosustentavel
neste tipo de energia.

Ainstalacdo energética de biomassa (IVEB) foi desenvolvida
em 2012 com um investimento de cerca de 7 M€, e utiliza
como Unico combustivel a farinha produzida na propria
unidade a partir de carne e de 0ssos de animais, o que
contribui para uma diminuigdo significativa do consumo de
combustiveis fésseis, evitando assim o uso de cerca de 4.000
toneladas de fueldleo que equivalem a 12.000 ton de CO2, e
a destruicdo térmica de vapores e de odores.

Esta unidade fornece ndo sé o vapor necessario para a
unidade fabril da ITS, mas também para a unidade de
sangue localizada ao lado da ITS.
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Navigator | lluminagdo LED
em Ambiente Industrial

No ambito do Programa Corporativo para a Eficiéncia
Energética da Navigator, foram executados 5 projetos de
iluminagdo LED nas unidades industriais de Cacia, Figueira
da Foz e Setibal, com um potencial de reducao destes
consumos de eletricidade em 50%. A Navigator tem uma
meta global de redugdo de 15% do consumo especifico de
energia até 2025, face a 2015.
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7. Foco no Ambiente

1.1

O NOSSO IMPACTO AMBIENTAL
7.1.2 EMISSOES ATMOSFERICAS

Areducao e o controlo das emissées sao uma preocupagao
transversal a totalidade das unidades fabris do Grupo.

A ETSA procedeu a instalacao de uma incineradora de
gases e odores Ginica no mundo, para além dos lavadores
quimicos e ETARs transversais as suas instalagoes.

Na Navigator tem vindo a ser desenvolvido um trabalho
de reducao das emissoes de SO: e do nivel de odor local,
de recolha e queima de gases mal odorosos, de reducao
dos niveis de CQO e AOX dos efluentes liquidos e de
queima de lamas parareducao da quantidade depositada
em aterro.

A Secil procedeu a instalacao dos filtros de mangas e
electrofiltros, de sistemas SNCR para controlo NOx e de
queimadores de baixo NOx.
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7.

|
7.1

O NOSSO IMPACTO AMBIENTAL

7.1.3 GASES COM EFEITO DE ESTUFA

A ETSA reduz as suas emissdes de gases com efeito
de estufa aproveitando subprodutos do seu processo
para co-incineragao e generacao de energia térmica. A
unidade fabril de Coruche é ja auto-sustentavel neste
tipo de nergia.

A Navigator assumiu um compromisso de modificar os
seus processos produtivos para minimizar a utilizacao de
combustiveis fosseis, conduzindo a um balan¢o neutro
em emissdes até 2035.

A Secil vem ja ha varios anos investindo na reducao
do seu balanco de emissdes de CO2 através de ganhos
de eficiéncia térmica e elétrica, da utilizacio de
combustiveis alternativos e do desenvolvimento de
tecnologias inovadoras de captacao de carbono.
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Secil | Redugao das Emissoes de
Combustao com 50% de Combustiveis
Alternativos

Procurando contribuir para a redugdo dos gases com efeitos
de estufa, a Secil tem concretizado um numero relevante
de iniciativas visando diminuir a pegada carbédnica da sua
cadeia de valor. Tal abordagem é um vetor estratégico da
empresa, como estad patente nos seus sucessivos Relatérios
de Sustentabilidade.

Fruto da crescente utilizacdo de combustiveis alternativos, a
empresa tem registado uma diminui¢do das suas emissées
de queima de combustiveis. A empresa tem em curso um
projeto pioneiro de sequestro e utilizacao de carbono na sua
instalacdo fabril de Cibra-Pataias, em Portugal.
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Navigator | Sequestro e Retencao
de 5,4 Milhoes de Toneladas de CO:

Quanto ao seu impacto na redugao de gases com efeito de
estufa, a Navigator obteve o reconhecimento internacional
do CDP com a atribuicao do nivel Leadership A- e tem como
objetivo ser uma empresa Carbon Neutral até 2035.

O desenvolvimento estratégico da Navigator assenta num
modelo de gestao sustentavel em toda a cadeia de valor. A
Empresa contribui para a mitigagao do risco de alteragoes
climaticas através de uma florestacdo responsavel. Todos
0s anos sequestra CO2 da atmosfera, através das florestas
que planta e gere de forma sustentavel. As florestas
representam um dos contributos mais significativos para a
descarbonizacao, tornando a Navigator um agente ativo na
economia de baixo carbono.
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7.

1.2
GESTAO DE RESIDUOS
EAECONOMIA CIRCULAR
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Proteina e Energia

A ETSA tem como atividade principal a recolha de
subprodutos de origem animal e a transformacado dos
mesmos em produtos com valor comercial, reduzindo assim,
o consumo de recursos naturais e sustentando o conceito
de economia circular.

Sem a atividade da ETSA, estes subprodutos seriam
considerados como residuos e teriam como destino final os
aterros sanitarios, contribuindo para problemas nefastos no
ambiente, para além de representar um risco grave para a
saude publica.

O processo fabril inicia-se com a utilizagao de subprodutos
de origem animal, como matérias primas, que através de
varios processos dao origem a gordura e proteina animal
que por sua vez dao origem a produtos alimentares para
animais e fertilizantes, bem como combustivel.

AETSAparaalémdossubprodutosdeorigemanimal,também
recolhe oleos alimentares utilizados em restaurantes,
cozinhas industriais e hotéis através da empresa Biological,
sendo lider nesta area de negécio.

Os 6leos alimentares usados séo purificados e vendidos para
a producao de biocombustiveis, em particular o biodiesel.
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Arecuperacgao deresiduos e a gestao dos fluxos de materiais
tém um impacto fundamental na otimizacdo dos custos de
gestdo e na reducao da pegada ambiental.

Os produtos de base florestal, que sao obtidos a partir
de espacos geridos de forma sustentavel, garantem um
equilibrio no sistema global, privilegiando a utilizacdo de
fibras virgens em produtos de maior valor acrescentado
e a utilizacdo de fibras recicladas em produtos de menor
exigéncia e com um ciclo de vida mais curto. Desta forma,
considera-se que deverdo ser estimuladas e desenvolvidas
as regides com aptidao e vocacao florestal, como é o caso de
Portugal,em que asfibrasvirgenssaolocalmente produzidas
apartirde espacosflorestais sustentaveis, através do suporte
efetivo a industria produtora e exportadora de pasta e de
papel de elevada qualidade fabricados a partir da madeira.

A Navigator é um exemplo por exceléncia da economia
circular uma vez que usa recursos renovaveis de forma
eficiente e numa légica de cascata. A madeira que utiliza nos
seus processos provém de florestas com gestdo certificada
que estao em constante renovacgao. Utiliza 90% de matérias-
primas renovaveis, onde se inclui a matéria-prima florestal
e cerca de 70% da energia consumida é proveniente de
biomassa florestal. A Empresa tem como objetivo reduzir a
producdo de residuos e procura integrar e reaproveitar os
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mesmos no seu ciclo ou valorizando-os como subprodutos.
Mais de 80% dos residuos sdo valorizados.

Em 2017 mapeou todos os fluxos de materiais da sua cadeia
de valor com o objetivo de identificar o potencial de reducao
de perdas, recirculagdo nos seus processos e recuperagao
de residuos.

Foi desenvolvido um conjunto de projetos que contribui de
forma ativa para a economia circular, tendo por base uma
hierarquizacao da gestao de residuos, onde se da prioridade
aos que atualmente tinham como destino final o aterro. Sdo
exemplo, a utilizacdo da mistura de lamas secundarias e
cinzas para aplicacdo na floresta, a recuperagao de quimicos
e de energia na caldeira de recuperacao, a recirculacao de
areias nas centrais, e as lavagens em contra corrente, entre
outros.
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Abrangendo toda a cadeia de valor até ao seu final, a Secil
desenvolve a reciclagem e uso de residuos de demolicao de
edificios e infraestruturas como uma forma de reduzir o uso
de novos agregados, diminuindo a utilizagdo de matérias
virgens e os custos ambientais decorrentes da exploracao
e transporte de residuos a depositar em aterro. Desenvolve
igualmente um conjunto de produtos de revestimento e
isolamento térmico que melhoram a eficiéncia energética

dos edificios.

Assumindo como sua a légica da economia circular, a Secil
também valoriza subprodutos de outras industrias, como
combustivel, matéria-prima e material, como é o caso da
industria corticeira, cujos subprodutos sao valorizados para
fabricar, por exemplo, argamassas e betdo leve com cortica.
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Durabilidade
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Reciclagem de Materiais
Alternativa para agregados:
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.
7.3
Comprometemo-nos

a conservar e a proteger
a biodiversidade

A intervencao ativa na protecao, conservagao e promogao da
Biodiversidade, como parte de atividade normal, é pratica
estabelecida nas empresas do Grupo.
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Navigator

A conservacdo da biodiversidade é encarada pela Navigator
como uma atitude natural de conciliagao de rentabilidade
com responsabilidade. Também de conjugacao da utilizagcdo
industrial dos recursos florestais com a manutencédo
dos servicos dos ecossistemas, e ainda a protecao do
patrimonio histérico-cultural, ou a gestdo de expetativas das
comunidades envolventes - e restantes partes interessadas.

A Navigator é responsavel por mais de 99% das areas
classificadas sob gestao do Grupo Semapa. Tendo em conta
a extensdo e importancia dessas areas, a empresa definiu
uma estratégia inovadora, adaptada a sua escala e visando
aconservagao devalores naturais e socioculturais existentes
no patrimonio sob sua responsabilidade.

Mais de 40% do territério da Navigator localiza-se em areas
classificadas, nomeadamente na Rede Nacional de Areas
Protegidas e Rede Natura 2000, e abrange Areas Protegidas,
Sitiosde Interesse Comunitario e Zonasde Protecao Especial.
Dos 41 habitats classificados, que foram identificados no
patrimonio gerido pela Navigator, fazem parte 8 habitats
prioritarios, como as florestas aluviais de amieiros e freixos.
Este patrimoénio alberga 3 espécies de fauna “criticamente
em perigo”, 12 “em perigo” e 26 “vulneraveis”.
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Para preservar estes valores naturais, a gestdo florestal
praticada tem em conta a compatibilizacao dos objetivos
de producgao com os de conservacao de habitats naturais
e de espécies, ndo apenas para aquelas que se encontram
ameacadas, mas também para as restantes. As medidas
levadas a cabo para o efeito acrescem as de requalificacao
de alguns espacos.

Integrar a conservagdo da biodiversidade no modelo de
gestdo florestal da Navigator é um objetivo que tem sido
implementado através dos projetos de florestacdo (e
reflorestacdo), ou de a¢des especificas inscritas em projetos
com especialistas e em parcerias.

Protocolo de coopera¢ao com a LPN
Protecio da Aguia Imperial

Merece destaque o protocolo celebrado entre a Navigator e a
organizacao nao governamental LPN - Liga para a Proteccao da
Natureza, com o objetivo de promover a cooperagao e o apoio
a projetos concretos para a conservacao da natureza. Neste
contexto, a LPN realiza agdes de conservagao e recuperagao
da Aguia Imperial Ibérica (maior ave de rapina da Peninsula
Ibérica) com o estatuto “criticamente em perigo”. Esta espécie
usa com frequéncia habitats florestais, designadamente
povoamentos de eucalipto, como suporte para a constituicao
dos seus ninhos de reproducao.

Foram desenvolvidas em 2017 varias a¢des de conservagao,
designadamente, de preparacdo de habitat, aumento da
disponibilidade de presas, construcdo de ninhos artificiais para
atracdo do estabelecimento de casais reprodutores, bem como
acoes de sensibilizacao junto das escolas e comunidades locais.
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Secil

ASecilsublinhaereconheceaimportanciadabiodiversidade
na gestdao da sustentabilidade da atividade da empresa.
Com o objetivo de diminuir o seu impacto sobre a
biodiversidade, resultante das suas atividades, a Secil tem
vindo a desenvolver estratégias, nomeadamente através da
implementacdo de Planos de Recuperacdo Paisagistica e
Planos de Acdo para a Biodiversidade. Estes planos baseiam-
se na suposicao de que um sistema totalmente reabilitado
engloba ndo s6 a composicao e estrutura das comunidades
vegetais e animais, mas também a recuperacao das fungdes
e dos processos naturais do ecossistema.

A promocao da Biodiversidade nas areas de exploracao
recuperadas e em recuperagao esta integrada nos planos
ambientais e de recuperacdo paisagistica aprovados e
divulgados. A pedreira do Outdo, acompanhada ha varios
anos pela Universidade de Evora e dispondo de um viveiro
de espécies autdctones proprio, é pelos resultados obtidos
considerada um case study europeu e sera tema central de
um seminario internacional a ter lugar durante o ano de 2018.

Destas formas a Secil concretiza os seus compromissos
de garantir um padrdao de atuacdo responsavel que
compatibilize a exploracdo de recursos naturais com a
manutencao e desenvolvimento dos ecossistemas onde
exerce asuaatividade,de modo a promover a biodiversidade
nos territorios sob sua gestao.
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A promogao do desenvolvimento sustentavel das
comunidades com que se relaciona € um dos principios
estratégicosquenorteiaaatuacaodoGrupoSemapa.O Grupo
sempre teve presente que o seu crescimento sustentavel
também depende dos seus clientes, fornecedores e outros
parceiros, bem como do apoio e da estreita colaboragao que
desenvolve junto das comunidades onde se inserem as suas
atividades produtivas e

comerciais.

Neste sentido, as diversas empresas do Grupo encontram-
se envolvidas e empenhadas em inumeras iniciativas que
visam, em ultima analise, melhorar a qualidade de vida das
comunidades onde se realizam as suas atividades, assim
como assegurar a preservagao do meio ambiente.

Em 2017, o total dos donativos concedidos pelo Grupo
Semapa nas atividades de responsabilidade social ascendeu
a cerca de 3 milhdes de euros.

1 000 000
1500 000
2 000 000
2500000
3000000
3500000

0,0
500 000

O impacto das empresas do Grupo junto das comunidades em
que se inserem pode ser constatado em trés areas principais:

+ O impacto ao longo da cadeia de valor, junto de clientes e
fornecedores, amplamente demonstrado nos Relatérios de
Sustentabilidade das empresas do Grupo, dos quais merecem
especial relevo os inquéritos de satisfacdo de clientes e os
cédigos de conduta de fornecedores, em curso em todas as
empresas do Grupo.

+ A transparéncia e diadlogo quanto a insercao e impacto das
operac¢oes das empresas nas comunidades envolventes, como
sao exemplos as Comissdes de Acompanhamento Ambiental
da Secil e o Forum de Sustentabilidade da Navigator.

» O impacto do apoio as iniciativas proprias das instituicoes e
associacoes da sociedade civil, sejam estas sociais, ambientais,
culturais e desportivas.
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De entre as inUmeras iniciativas e projetos que o conjunto
do Grupo Semapa apoiou, destacam-se:

+ Apoio a Fundagdo Nossa Senhora do Bom Sucesso:
Fundacdo que se dedica, desde 1951, a fins de salde e de
desenvolvimento humano;

+ Apoio a Associagao Salvador durante os ultimos 11 anos:
Associacdo que promove a defesa dos interesses e direitos
das pessoas com mobilidade reduzida, em especial das
pessoas portadoras de deficiéncia motora;

+Projeto “Da aMao a Floresta”: que sensibiliza acomunidade
para a necessidade de proteger a floresta;

+ Estabelecimento de protocolos de apoio e incentivo a
instituicoes que promovem atividades de inclusédo social,
desportivas e culturais, junto das comunidades onde o
Grupo desenvolve a sua atividade industrial;

« Donativos em género: O meio escolar foi o principal
destinatario dos donativos de 5.411 resmas de papel,
correspondentes amaisde 13 toneladas de papel, bem como
donativos de materiais de construcao que se destinaram as
populagoes atingidas pela vaga de incéndios;

+ Apoio a MDV Projeto Familia: Projeto pioneiro em Portugal
na intervengao junto de familias com criangas em risco com
0 objetivo de preservar a familia através do apoio intensivo,
imediato e individualizado;

+ Apoio a Fundacao Ronald McDonald, quer em Lisboa, quer
no Porto;

+ Projeto de recuperagao das Ostras do Sado;

« Promocao da Exceléncia na Engenharia e na Arquitetura
através do Prémio Secil.

Nos contributos regulares que a Semapa tem vindo a dar a
varias missdes sociais, destaca-se a relagdo de apoio que
desenvolveu nos anos mais recentes com a Fundagao Nossa
Senhora do Bom Sucesso.

A Fundacdo Nossa Senhora do Bom Sucesso foi criada pela
Senhora D. Maude de Queirds Pereira em 1951, e dedica-se a
fins de salde e de desenvolvimento humano, com especial
foco na sadde da crianca e da mulher, assegurando servicos de
exceléncia independentemente da condicdo socio-econémica
dos seus utentes. Tem uma abordagem que inclui atividades
de vigilancia de salde, atividades de diagndstico médico e
atividades de educacdo para a saude.



A ETSA preocupa-se com o impacto da sua atividade nas
comunidades envolventes e desta forma, promove e apoia
o desenvolvimento e o envolvimento das comunidades que
existem na proximidade das suas instalagdes, contribuindo
para o0 seu progresso econdomico e social, como por exemplo
a Casa do Gaiato em Loures, e varias instituicdes relacionadas
com cultura, saude e desporto em Coruche.

A ETSA também estabeleceu protocolos de apoio a instituicoes
ambientais, nomeadamente o Centro de Informacdo de
Residuos da Quercus e o desenvolvimento de projetos de gestao
sustentavel dos residuos respeitantes a Oleos Alimentares
Usados (OAU) e a Subprodutos (SPOA) da Associagao Zero.



A Navigator incentiva o envolvimento ativo dos stakeholders no
desenvolvimento da sua atividade. A comunidade e as diversas
organizacdes que a constituem tém um papel crucial na forma
como a Navigator projeta o seu futuro, pois delas depende a
sua aceitagao social.

Sao varias as parcerias estabelecidas pela Empresa em
diferentes areas da sociedade, que vao desde projetos escolares
a eventos internacionais como a Web Summit.

Nos ultimos trés anos, a Navigator investiu mais de 5 milhdes
de euros em apoios e donativos a varias entidades. Mais de
metade deste valor foi destinado a projetos educacionais.

Destaque-se a atividade desenvolvida em Mogambique, com os
programas de alfabetizacdo dos trabalhadores dos Viveiros do
Lua e do estabelecimento de planos de uso de terra para mais
de 14.000 familias.

PROJETO DA A MAO A FLORESTA

Projeto de intervencao pedagogica, iniciado em 2011,
especialmente dirigido as criangas do 1° ciclo do Ensino
Basico, mas também para toda a comunidade urbana,
que visa sensibilizar para a importancia e necessidade de
proteger a floresta, valorizar os produtos de base florestal,
onde estainserido o papel, bem como preservar o ambiente.

Em 2017, realizou-se em Lisboa, tendo abrangido mais
de 500 alunos e professores de escolas do 1° ciclo do
Ensino Basico desta regiao, bem como o publico em geral.
Caracterizou-se pelo reforco da componente de educagdo
para a sustentabilidade, nomeadamente através de varias
atividades ludico-pedagdgicas que incluiram uma peca de
teatro e quatro workshops sobre tematicas florestais.

Refira-se que a importancia e qualidade da iniciativa “Da
a Mao a Floresta” foram ja reconhecidas pela Associagdo
Portuguesa de Comunicagdo de Empresa (APCE), que a
distinguiu como a Melhor Campanha de Comunicacao de
Responsabilidade Social em edicoes anteriores.

OSTRAS DO SADO EM RECUPERACAO

Um estudo financiado pela Navigator confirmou que as
Ostras do Sado se encontram em recuperacao, confirmando
a expansdo das populagdes naturais da ostra portuguesa.
Os bancos naturais de ostra portuguesa do estuario do Sado
tém vindo a recuperar nos ultimos anos, segundo um estudo
cientifico apoiado pela Navigator e realizado pelo Instituto
da Conservagao da Natureza e das Florestas (ICNF) em
parceria com diversas instituicdes especializadas nas areas
do mar e do ambiente.
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A Secil, através da sua influéncia nas zonas onde desenvolve
as suas operagdes, contribui de forma significativa no apoio a
entidades de Inclusao Social.

Ao longo dos ultimos anos, mais de 200 instituicdes foram
apoiadas nas diferentes geografias, com especial destaque
para as comunidades mais proximas a fabrica do Outdo em

Portugal, onde todos os anos varias dezenas de associagdes
da sociedade civil apoiadas pela Secil dao conta das suas
experiéncias e atividades.
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PREMIOS SECIL

Os Prémios Secil, iniciativa com quase 20 anos, sao
outra faceta publica da politica de mecenato do Grupo,
promovendo o reconhecimento publico de autores nacionais
de projetos de obras de Engenharia Civil e Arquitetura
portuguesas.

No ano de 2017, o X Prémio Secil de Engenharia Civil foi
atribuido pela Secil e pela Ordem dos Engenheiros ao
Aproveitamento Hidroelétrico do Baixo Sabor. O galardao,
reconhecido como o prémio referéncia de engenharia civil
em Portugal foi entregue pelo Presidente do Conselho de
Administracao da Secil, Senhor Pedro Queiroz Pereira ao
Eng. Domingos Silva Matos, em representacao da equipa de
Engenharia da EDP Produgao, em ceriménia que teve lugar
no dia 21 de junho de 2017, em Lisboa.

O Aproveitamento Hidroelétrico do Baixo Sabor situa-se
no concelho de Torre de Moncorvo e é constituido por duas
Barragens, o escaldo de jusante e o escalao de montante,
criando a segunda maior albufeira do Pais que abrange
também os concelhos de Alfandega da Fé, Mogadouro e
Macedo de Cavaleiros.
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|
Indice GRI

CONTEUDOS GERAIS

GRI 102:
Conteldos
Gerais

Indicador/Resposta

Perfil Organizacional

102-1 Nome da organizacao
Semapa - Sociedade de Investimento e Gestao, SGPS, S.A.

Pag.

102-2 Atividades, marcas, produtos e servigos 12-13
102-3 Localizacao da sede

Av. Fontes Pereira de Melo, 14-10°

1050-121 Lisboa - Portugal

102-4 Localizagao das operagoes 14-15
102-5 Tipo e natureza juridica da propriedade

A Semapa é uma sociedade aberta, com sede social na Av. Fontes Pereira de Melo, em Lisboa,
matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa com o n.° 502.593.130.

A Semapa estd cotada na Bolsa de Valores de Lisboa (Euronext Lisboa), integrando o seu indice

de referéncia, o PSI 20.

102-6 Mercados servidos 14-15
102-7 Dimensao da organizagao 16-17
102-8 Informacao sobre Colaboradores e outros trabalhadores 68-71

102-9 Cadeia de fornecedores

A Semapa ndo possui, de forma direta, uma atividade produtiva e os seus fornecedores sédo
essencialmente prestadores de servicos especializados, cujos impactes sdo irrelevantes
quando comparados com a cadeia de fornecedores das empresas subsidiarias.

Esta questdondo é material paraa Semapa, podendo asinformacdes sobre as suas subsidiarias
ser consultada nos respetivos sites e/ou relatérios de sustentabilidade.

102-10 Alteracoes significativas na organizagao ou na sua cadeia de fornecedores
Relatdrio e Contas 2017 | 00. Mensagem Conjunta | Presidente do Conselho de Administragdo
e Presidente da Comissdo Executiva
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Correspondéncia
Legal

CSC | Artigo 508.°-G,
NUmero 2, Alinea a)

Norma

Indicador/Resposta

Pag.

Anexos

Correspondéncia

Legal
102-11 Abordagem ao principio da precaugao
Relatério e Contas 2017 | 02. Relatério de Governo Societario | Parte | - Informagao sobre
Estrutura Acionista, Organizacdo e Governo Societario | C. Organizagdo Interna | Ill. Controlo
Interno e Gestao de Riscos
102-12 Iniciativas externas 46

102-13 Participagdo em associagoes

A Semapa participa de forma ativa nas seguintes associagdes:

« AEM - Associacao de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado
« CCE - Conseil de Coopération Economique

« FpC - Forum para a Competitividade

Estratégia

Etica e Integridade

102-16 Valores, principios, padroes e normas de conduta

26-28

102-14 Declaragao da Administracao 20-21 | CSC|Artigo 508.°-G,
NUmero 2, Alinea a)
102-15 Principais impactes, riscos e oportunidades 50-51, | CSC|Artigo 508.°-G,
52-55, | Namero 2, Alinea a)
84-86e| o Alinead)
112-113

ambientais e sociais

Governacao
102-18 Estrutura de Governacao 38-41
102-21 Consulta dos stakeholders em relagao a questoes economicas, 42-45 | DL89 | Introducéo,

5.0 Paragrafo

102-22 Composicao do orgao de governacgao hierarquicamente mais elevado e das suas
comissoes

Relatério e Contas 2017 | 02. Relatério do Governo Societario | Parte | - Informagdo Sobre
Estrutura Acionista, Organizacdo e Governo Societério | B. Orgdos Sociais e Comissdes | I.
Administracdo e Supervisao

CWM |
Artigo 245.°-A,
NUmero 4, Alinear)

102-24 Nomeacao e escolha do 6rgao de governagao hierarquicamente mais elevado
Relatério e Contas 2017 | 02. Relatério do Governo Societario | Parte | - Informagdo Sobre
Estrutura Acionista, Organizacdo e Governo Societério | B. Orgdos Sociais e Comissdes | I.
Administracdo e Supervisao

153

CWM |
Artigo 245.°-A,
NUmero 4, Alinear)
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Praticas de relato

Indicador/Resposta

Envolvimento com Stakeholders

Pag.

Correspondéncia
Legal

102-40 Lista de grupos de stakeholders 43

102-41 Acordos de contratacao coletiva

Percentagem de colaboradores sindicalizados 2015 33% | 2016 37% | 2017 39%

102-42 Identificacao e selecao de stakeholders 42

102-43 Abordagem ao envolvimento de stakeholders 42 DL89 | Introdugéo,
5.0 Paragrafo

102-44 Principais questdes e preocupacdes identificadas 44-45

102-45 Entidades incluidas nas demonstragées financeiras consolidadas

Este Relatorio inclui as atividades da Semapa e das suas participadas, nomeadamente:
« ETSA - Investimentos, SGPS, S.A.

« The Navigator Company, S.A.

« Secil - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A.

102-46 Definicao do contetido do relatodrio e Limites dos topicos

44

102-47 Lista de topicos materiais

44

102-48 Reformulagao de informacgoes
Nao aplicavel. Este é o primeiro Relatério de Sustentabilidade da Semapa.

102-49 Alteragdes no relato
Nao aplicavel. Este é o primeiro Relatério de Sustentabilidade da Semapa.

102-50 Periodo coberto pelo relatdrio
1 dejaneiro de 2017 a 31 de dezembro de 2017

102-51 Data do relatério anterior mais recente
Nao aplicavel. Este é o primeiro Relatério de Sustentabilidade da Semapa.

102-52 Ciclo de publicacao
Os relatérios de sustentabilidade serdo publicados com periodicidade anual.

102-53 Contactos para questoes sobre o relatério

102-54 Declaragao de conformidade com as Normas GRI

102-55 indice GRI
A presente tabela
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Indicador/Resposta

102-56 Verificagdo externa
Este relatdrio nao foi sujeito a uma verificagdo externa.

CONTEUDOS ESPECIFICOS

Indicador/Resposta

Desempenho Econémico

Desempenho Econédmico

Anexos

Correspondéncia

i Legal

DL89 | Introdugéo,
8.2 Paragrafo

Correspondéncia

Pag. Legal

GRI103: 103-1 Explicacdo do tépico material e da sua Fronteira 44-45,
Abordagem Associagdo aos tépicos materiais “Desempenho Econdmico e Resultados” e “Estratégia e 50-51
de Gestdo Investimento” e>57
~ 50-51
103-2 A abordagem de gestao e as suas componentes 057
103-3 Avaliagdo da abordagem de gestao
A Semapa realiza a monitorizagao e avaliagdo regular dos indicadores associados a este
topico. Para avaliar a eficacia da nossa gestdo, contamos ainda com o feedback dos nossos
stakeholders, analise de benchmarking e, sempre que disponiveis, com ratings externos de
desempenho.
GRI 201: 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 57-61
Desempenho
Econémico

Impactes Econémicos Indiretos

GRI103: 103-1 Explicacdo do tépico material e da sua Fronteira 44-45¢
Abordagem Associacdo aos topicos materiais “Impacto na Comunidade” 112-113
de Gestao
103-2 A abordagem de gestao e as suas componentes 112-113
103-3 Avaliacao da abordagem de gestao
A Semapa realiza a monitorizagdo e avaliacdo regular dos indicadores associados a este
topico. Para avaliar a eficacia da nossa gestao, contamos ainda com o feedback dos nossos
stakeholders, andlise de benchmarking e, sempre que disponiveis, com ratings externos de
desempenho.
GRI 203: 203-1 Investimentos em infraestruturas e servicos assegurados 116-121
Impactes
Econdmicos
Indiretos

155
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Indicador/Resposta

Correspondéncia
Legal

Indicador/Resposta

Pag.

Anexos

Correspondéncia
Legal

Anticorrupgao

GRI 103: 103-1 Explicacao do topico material e da sua Fronteira CSC | Artigo 508.°-G,
Abordagem A Semapa atribui uma importancia primordial as questdes de ética e governanga, nas quais se NUmero 2, Alinea b)
de Gestao insere o topico da anticorrupgao.

Este topico é igualmente de resposta obrigatéria por via do Decreto-Lei n° 89/2017, de 28 de

julho

103-2 A abordagem de gestao e as suas componentes 32-35

103-3 Avaliacdo da abordagem de gestao CSC | Artigo 508.°-G,

A Semapa realiza a monitorizagdo e avaliagdo regular dos indicadores associados a este Numero 2, Alinea c)

topico. Para avaliar a eficacia da nossa gestdo, contamos ainda com o feedback dos nossos

stakeholders, analise de benchmarking e, sempre que disponiveis, com ratings externos de

desempenho
GRI 205: 205-1 Operagdes submetidas a avaliacao de riscos de corrupgao 32-35 | DL89|Introducao,
Anticorrupgao 5.0 Paragrafo

205-2 Comunicagao e formagao em politicas e procedimentos de combate a corrupgao 32-35

205-3 Casos confirmados de corrupgao e medidas tomadas
N&o existiram casos confirmados de corrup¢édo durante o periodo de relato

Desempenho Ambiental

Materiais

GRI103: 103-1 Explicacao do topico material e da sua Fronteira 44-45, | CSC| Artigo 508.°-G,
Abordagem de Associacdo ao tépico material “Impacte no Ambiente” 84-85 | Numero 2, Alinea b)
Gestdo 30
~ 84-85

103-2 A abordagem de gestao e as suas componentes 090

103-3 Avaliagao da abordagem de gestao CSC | Artigo 508.°-G,

A Semapa realiza a monitorizagao e avaliagdo regular dos indicadores associados a este Numero 2, Alinea c)

topico. Para avaliar a eficacia da nossa gestdo, contamos ainda com o feedback dos nossos

stakeholders, anélise de benchmarking e com ratings externos de desempenho, sempre que

disponiveis
GRI 301: 301-1 Consumo total de materiais usados por peso ou volume 88 CSC | Artigo 508.°-G,
Materiais NUmero 2, Alinea e)
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Energia

GRI103: 103-1 Explicacao do tépico material e da sua Fronteira 44-45, | CSC | Artigo 508.°-G,
Abordagem Associacdo ao tépico material “Impacte no Ambiente” 84-86 | Namero 2, Alinea b)
de Gestao €92
= 84-86

103-2 A abordagem de gestao e as suas componentes 092

103-3 Avaliacdo da abordagem de gestao CSC | Artigo 508.°-G,

A Semapa realiza a monitorizagdo e avaliagdo regular dos indicadores associados a este Numero 2, Alinea c)

topico. Para avaliar a eficacia da nossa gestdo, contamos ainda com o feedback dos nossos

stakeholders, analise de benchmarking e com ratings externos de desempenho, sempre que

disponiveis
GRI 302: 302-1 Consumo de energia dentro da organizagao 92 CSC | Artigo 508.°-G,
Energia NUmero 2, Alinea e)

GRI103:
Abordagem
de Gestao

GRI 303:
Agua

103-1 Explicagao do topico material e da sua Fronteira 44-45, | CSC| Artigo 508.°-G,

Associacdo ao topico material “Impacte no Ambiente” 84-86 | Namero 2, Alinea b)
e9l

103-2 A abordagem de gestao e as suas componentes 8:'9816

103-3 Avaliacdo da abordagem de gestao CSC | Artigo 508.°-G,

A Semapa realiza a monitorizagdo e avaliacdo regular dos indicadores associados a este Numero 2, Alinea c)

topico. Para avaliar a eficacia da nossa gestdo, contamos ainda com o feedback dos nossos

stakeholders, andlise de benchmarking e com ratings externos de desempenho, sempre que

disponiveis

303-1 Consumo total de agua, por fonte 91 CSC | Artigo 508.°-G,

NUmero 2, Alinea e)

Biodiversidade

GRI 103:
Abordagem
de Gestao

103-1 Explicacao do topico material e da sua Fronteira 44-45¢
Associacdo ao toépico material “Impacte no Ambiente” 104-109
103-2 A abordagem de gestao e as suas componentes 104-109

CSC | Artigo 508.°-G,
NUmero 2, Alinea b)

103-3 Avaliacdo da abordagem de gestao

A Semapa realiza a monitorizagdo e avaliagdo regular dos indicadores associados a este
topico. Para avaliar a eficacia da nossa gestdo, contamos ainda com o feedback dos nossos
stakeholders, analise de benchmarking e com ratings externos de desempenho, sempre que
disponiveis
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CSC | Artigo 508.°-G,
NUmero 2, Alinea c)
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Norma Indicador/Resposta Pag. Legal
GRI 304: 304-1Instalagoes operacionais pertencentes, arrendadas, administradas, ou proximas de 85 CSC | Artigo 508.°-G,
Biodiversidade areas protegidas, ou em areas de alto indice de biodiversidade fora das areas protegidas Numero 2, Alinea e)
GRI103: 103-1 Explicacao do tépico material e da sua Fronteira 44-45, | CSC | Artigo 508.°-G,
Abordagem Associacdo ao topico material “Impacte no Ambiente” 84-86, | Namero 2, Alinea b)
de Gestéo 9436
103-2 A abordagem de gestdo e as suas componentes ::fgé
103-3 Avaliacdo da abordagem de gestao CSC | Artigo 508.°-G,
A Semapa realiza a monitorizacdo e avaliagdo regular dos indicadores associados a este Numero 2, Alinea c)
tépico. Para avaliar a eficacia da nossa gestdo, contamos ainda com o feedback dos nossos
stakeholders, analise de benchmarking e com ratings externos de desempenho, sempre que
disponiveis
GRI 305: 305-1 Emissoes diretas de GEE (Scope 1) 96 CSC | Artigo 508.°-G,
Emissoes Namero 2, Alinea e)
305-2 Emissdes indiretas (Scope 2) de GEE resultantes da energia adquirida 96

Desempenho Social

Emprego
GRI103: 103-1 Explicacao do topico material e da sua Fronteira 44-45,
Abordagem de Associagdo aos topicos materiais “Valores, Cultura e Gestdo do Grupo” e “Capital Humano e T2e74
Gestao Talento”

103-2 A abordagem de gestao e as suas componentes T2e74

CSC | Artigo 508.°-G,
NUmero 2, Alinea b)

103-3 Avaliagao da abordagem de gestao

A Semapa realiza a monitorizagdo e avaliagdo regular dos indicadores associados a este
tépico. Para avaliar a eficacia da nossa gestdo, contamos ainda com o feedback dos nossos
stakeholders, anélise de benchmarking e com ratings externos de desempenho, sempre que
disponiveis
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CSC | Artigo 508.°-G,
Namero 2, Alinea c)

Norma

GRI 401:
Emprego

Indicador/Resposta

401- Contratagao de novos Colaboradores e rotatividade dos Colaboradores
Taxa de contratagao e rotatividade dos Colaboradores no periodo de relato

; Entradas Saidas
Género
<30 <30 <30 <30 <30 <30
Homens 37% 9% 2% 6% 3% 10%
Portugal Mulheres 51% 13% 2% 11% 5% 13%
Subtotal 40% 10% 2% 7% 3% 11%
Homens 67% 35% 7% 56% 34% 24%
Outros paises Mulheres 102% 35% 8% 107% 42% 16%
Subtotal 74% 35% 7% 66% 35% 24%
Taxa de entradas e saidas,
por faixa etaria 52% 17% 3% 29% 12% 14%
Taxa de entradas Homens 15% 14%
e saidas por género | Mulheres 22% 18%
Taxa de entradas Portugal 10% 6%
e saidas por regiao | Qutros paises 31% 36%
Taxa total de entradas e saidas 16% 14%

Anexos

Correspondéncia

Pag. Legal

CSC | Artigo 508.°-G,
NUmero 2, Alinea e)

Seguranca e Saude no Trabalho

GRI 103: Topico de resposta obrigatdria por via do Decreto-Lei n.° 89/2017 para o qual a Semapa nao CSC | Artigo 508.°-G,
Abordagem possui uma Abordagem de Gestéo, respondendo apenas ao indicador GRI associado. Numero 2, Alinea b) e
de Gestao Alinea c)

GRI 403: 403-2 Tipos e taxas de lesdes, doencas ocupacionais, dias perdidos, absentismo e nimero 69e76| DL89|Introdugdo,
Seguranca de obitos relacionados com o trabalho 5.0 Paragrafo

e Saude no

Trabalho

403-3 Trabalhadores com elevado risco ou incidéncia de doengas ocupacionais

A atividade industrial das empresas participadas da Semapa tém associado um conjunto de
tarefas que envolvem elevado risco e, por vezes, incidéncia de doengas ocupacionais. Sdo
desenvolvidos programas de avaliagdo e monitorizagdo dos riscos com implementacéo de
acoes preventivas e corretivas nas diversas unidades industriais.

GRI103:
Abordagem
de Gestao

Formacao e Educacgao

103-1 Explicacao do topico material e da sua Fronteira
Associacdo aos topicos materiais “Valores, Cultura e Gestao do Grupo” e “Capital Humano e
Talento”

44-45, | CSC | Artigo 508.°-G,
72e74| Namero 2, Alinea b)

103-2 A abordagem de gestao e as suas componentes

T2e74

103-3 Avaliagao da abordagem de gestao

A Semapa realiza a monitorizagdo e avaliagdo regular dos indicadores associados a este
tépico. Para avaliar a eficacia da nossa gestdo, contamos ainda com o feedback dos nossos
stakeholders, anélise de benchmarking e com ratings externos de desempenho, sempre que
disponiveis
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CSC | Artigo 508.°-G,
NUmero 2, Alinea c)
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Norma

GRI 404:
Formacgao e
Educagao

Indicador/Resposta

404-1 Média anual de horas de formagao anual por colaborador

Diversidade e Igualdade de Oportunidades

Pag.

69

Correspondéncia
Legal

CSC | Artigo 508.°-G,
NUmero 2, Alinea e)

GRI1103: Topico de resposta obrigatdria por via do Decreto-Lei n.° 89/2017 para o qual a Semapa nao CSC | Artigo 508.°-G,
Abordagem possui uma Abordagem de Gestao, respondendo apenas ao indicador GRI associado Numero 2, Alinea b) e
de Gestao Alinea c)

GRI 405: 405-1 Diversidade nos érgaos de governagao e Colaboradores 79-80 | DL89|Introdugéo,
Diversidade e 5.0 Paragrafo
Igualdade de

Oportunidades

Nao-Discriminagao

GRI 103:
Abordagem
de Gestao

GRI 406: Nao-
-Discriminagao

Topico de resposta obrigatdria por via do Decreto-Lei n.° 89/2017 para o qual a Semapa nao
possui uma Abordagem de Gestao, respondendo apenas ao indicador GRI associado.

406-1 Incidentes de discriminagdo e medidas corretivas tomadas
N&o foram registados quaisquer incidentes de discriminagéo

CSC | Artigo 508.°-G,
NUmero 2, Alinea b) e
Alineac)

DL89 | Introdugéo,
5.0 Paragrafo

Liberdade de Associagao e Negociacao Coletiva

GRI103: Topico de resposta obrigatéria por via do Decreto-Lei n.° 89/2017 para o qual a Semapa nao CSC | Artigo 508.°-G,
Abordagem possui uma Abordagem de Gestéo, respondendo apenas ao indicador GRI associado. Numero 2, Alinea b) e
de Gestao Alinea c¢)

GRI 407: 407-1 Operagoes e fornecedores em que a liberdade de associacao e negociacao coletiva DL89 | Introdugéo,

Liberdade de
Associagao e
Negociacao
Coletiva

possa estar em risco
O risco em causa nao foi identificado em qualquer operagao ou fornecedor

Trabalho Infantil

5.0 Paragrafo

GRI1103: Topico de resposta obrigatéria por via do Decreto-Lei n.° 89/2017 para o qual a Semapa nao CSC | Artigo 508.°-G,
Abordagem possui uma Abordagem de Gestéo, respondendo apenas ao indicador GRI associado. Numero 2, Alinea b) e
de Gestao Alinea c)

GRI 408: 408-1 Operagoes e fornecedores em que se verifique um risco significativo de incidentes DL89 | Introdugéo,
Trabalho de trabalho infantil 5.0 Paragrafo
Infantil 0 risco em causa nao foi identificado em qualquer operagao ou fornecedor
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Indicador/Resposta

Trabalho Forcado ou Escravo

Pag.

Anexos

Correspondéncia
Legal

GRI103: Topico de resposta obrigatéria por via do Decreto-Lei n.° 89/2017 para o qual a Semapa nao CSC | Artigo 508.°-G,
Abordagem possui uma Abordagem de Gestao, respondendo apenas ao indicador GRI associado. Numero 2, Alinea b) e
de Gestao Alinea c)

GRI 409: 409-1 Operagoes e fornecedores em se verifique um risco significativo de incidentes de DL89 | Introdugéo,
Trabalho trabalho escravo ou forcado 5.0 Paragrafo
Forcado ou O risco em causa nao foi identificado em qualquer operagao ou fornecedor

Escravo

Praticas de Seguranca

GRI103: Topico de resposta obrigatdria por via do Decreto-Lei n.° 89/2017 para o qual a Semapa nao CSC | Artigo 508.°-G,
Abordagem possui uma Abordagem de Gestao, respondendo apenas ao indicador GRI associado. Numero 2, Alinea b) e
de Gestao Alinea c)

GRI 410: 410-1 Pessoal de seguranca com formacao nas politicas ou procedimentos de direitos 34 DL89 | Introdugéo,
Praticas de humanos 5.0 Paragrafo
Seguranga

Avaliacao dos Direitos Humanos

GRI 103: Topico de resposta obrigatdria por via do Decreto-Lei n.° 89/2017 para o qual a Semapa nao CSC | Artigo 508.°-G,
Abordagem possui uma Abordagem de Gestao, respondendo apenas ao indicador GRI associado. Numero 2, Alinea b) e
de Gestao Alinea ¢)
GRI 412: 412-1 Operagdes sujeitas a analise ou avaliagdo de impactes sobre os direitos humanos 32 DL89 | Introdugéo,
Avaliagao 5.0 Paragrafo
dos Direitos
Humanos

412-2 Formagdo dos Colaboradores em politicas ou procedimentos sobre direitos

humanos

Nao foi realizada nenhuma formacgao nesta tematica.

412-3 Acordos e contratos de investimento significativos que incluam clausulas de 34

direitos humanos, ou que tenham sido sujeitos a analise de direitos humanos
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Indicador/Resposta Pag.

Comunidades Locais

GRI 103: 103-1 Explicacao do tépico material e da sua Fronteira 44-45e| CSC|Artigo 508.°-G,
Abordagem Associacao ao topico material “Impacto na Comunidade” 112-113|  Ndamero 2, Alinea b)
de Gestao

103-2 A abordagem de gestao e as suas componentes 112-113

103-3 Avaliagao da abordagem de gestao CSC | Artigo 508.°-G,

A Semapa realiza a monitorizagdo e avaliagdo regular dos indicadores associados a este Numero 2, Alinea c)

topico. Para avaliar a eficacia da nossa gestdo, contamos ainda com o feedback dos nossos
stakeholders, anélise de benchmarking e com ratings externos de desempenho, sempre que

disponiveis
GRI 413: 413-1 Operagoes com envolvimento da comunidade local, avaliacoes de impacte e 116-123| CSC | Artigo 508.°-G,
Comunidades programas de desenvolvimento Numero 2, Alinea e)
Locais

Avaliacao Social de Fornecedores
GRI1103: Topico de resposta obrigatéria por via do Decreto-Lei n.° 89/2017 para o qual a Semapa nao CSC | Artigo 508.°-G,
Abordagem possui uma Abordagem de Gestao, respondendo apenas ao indicador GRI associado Numero 2, Alinea b) e
de Gestao Alinea c)
GRI 414: 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 34 DL89 | Introdugéo,
Avaliagao Social 5.0 Paragrafo

de Fornecedores

Politicas Publicas

GRI103: Tépico de resposta obrigatéria por via do Decreto-Lei n.c 89/2017 para o qual a Semapa nao CSC | Artigo 508.°-G,
Abordagem possui uma Abordagem de Gestdo, respondendo apenas ao indicador GRI associado Numero 2, Alinea b) e
de Gestao Alineac)

GRI 415: 415-1 Contribuigdes politicas DL89 | Introdugéo,
Politicas A Semapa ndo efetua contribuicdes para partidos politicos. 5.0 Paragrafo
Publicas Entre as empresas participadas, apenas a Secil efetuou uma contribuicdo através da sua

operagdo em Angola.

DL89 (Decreto-Lei n.© 89/2017 de 28 de julho)
CSC (Codigo das Sociedades Comerciais) | Aditamentos introduzidos pelo Decreto-Lei n.° 89/2017 de 28 de julho
CVM (Cddigo dos Valores Mobiliarios) | Alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n. 89/2017 de 28 de julho
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