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‘“Mais importante do que
aquilo que fizemos foi a forma
como o fizemos”’
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MENSAGEM DA PRESIDENCIA

Aos desafios de um contexto econémico e tecnoldgico em mudanca acelerada somam-se os efeitos de mudancas ambientais
e novas expectativas sociais. A imprevisibilidade dai resultante, requer as adequadas respostas publicas mas também
vem acrescer aquelas que sao as responsabilidades das empresas. Neste contexto de disrupgao, de sérios riscos e grandes
oportunidades, entendemos ser imprescindivel reforcar a nosso compromisso com uma atuacgado responsavel e sustentavel.

Heinz-Peter Elstrodt
Presidente do Conselho de
Administracao

Jodo Castello Branco
Presidente da Comissdo Executiva
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Tendo bem presentes as acrescidas exigéncias de governance que o atual contexto
pde as empresas estamos empenhados em continuar a corresponder as crescentes
exigéncias dos nossos parceiros e stakeholders. Encetdmos um caminho de
permanente didlogo e auscultdmos extensivamente todas as partes interessadas
na nossa actuacao. Assumimos como nossa responsabilidade tanto a criacao de
valor como as nossas relagdes com 0s nossos parceiros econémicos e sociais e
com o0s nossos colaboradores.

Formalizdmos este ano os padrées minimos para uma atuacgdo sustentavel que
esperamos das empresas em que participamos, bem como os respetivos processos
de acompanhamento. Trabalharemos em conjunto no sentido de tornar de
exceléncia aquilo que acreditamos ser ja uma atuagao responsavel e empenhada.
Com a adesao ao Global Compact das Nagdes Unidas, a Semapa reitera o seu
compromisso de conduzir as suas atividades tendo em consideragdo a sua
sustentabilidade econdmica e os seus impactos ambiental e social, com particular
atencdo aos seus colaboradores e as comunidades envolventes.

Entendemos a nossa missao primordial de criar valor para a sociedade como uma
missao de longo prazo, equilibrada nas suas vertentes econémica, ambiental e
social, e sempre dirigida ao bem-estar das pessoas.

Para o futuro ambicionamos continuar a ser um grupo empresarial de referéncia
e merecer o respeito e confianca de todos aqueles com quem nos relacionamos.

Este caminho segue a rota ha muito tracada pelo fundador da Semapa, Pedro

Queiroz Pereira, cujo legado nos da os alicerces sobre os quais continuar a construir
um futuro sustentavel.

MENSAGEM DA PRESIDENCIA
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O GRUPO SEMAPA E A SUSTENTABILIDADE

1 1 ‘ PERFIL
® DA OPERACAO

A Semapa é uma sociedade aberta com sede em Lisboa, cujas agbes estao
admitidas a negociagao no mercado regulamentado Euronext Lisbon.

Apresentando-se como um dos maiores grupos industriais portugueses, a Semapa
tem mais de 6.000 Colaboradores e presenca em varios continentes, com mais de
3/4 do seu volume de neg6cios gerados no mercado externo. Tem como atividade
a gestao indireta de participagoes, organizadas em trés areas de negdcio de cariz
industrial.
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O GRUPO SEMAPA E A SUSTENTABILIDADE

1 1 ‘ PERFIL
® DA OPERACAO

PRESENTES EM

PAI
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>890M€ o=

CAPITAIS PROPRIOS

>1.664M€

EXPORTAGOES E VENDAS
NO EXTERIOR

+6.000

COLABORADORES

SEMAPA Relatoério de Sustentabilidade
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RESULTADO LiQUIDO - I’I
ATRIBUIVEL A ACIONISTAS A

_{250/0

EBITDA
/ MARGEM EBITDA
SUPERIOR A 25%
Rt 9
!& JW\9
INVESTIMENTOS CASH FLOW

249M€ + 430M€

O GRUPO SEMAPA E A SUSTENTABILIDADE
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O GRUPO SEMAPA E A SUSTENTABILIDADE

1 2 ‘ MISSAO, PRINCIPIOS
Y E VALORES

Nos compromissos fundamentais que sao as missoes, de cada empresa, temos
um exemplo paradigmatico da diversidade nas varias operagées do Grupo, e
também no que ha de comum: o compromisso partilhado e a preocupacao com a
sustentabilidade.

MISSAO SEMAPA

Ser uma referéncia da gestao de investimentos em setores chave da economia
nacionaleinternacional, consciente dos principios de desenvolvimento sustentavel
e capaz de equilibrar as exigéncias de criagcao de valor para os acionistas com um
projeto atrativo para os profissionais do Grupo e uma profunda consciéncia social
e ambiental.

MISSAO ETSA

Procurar ser uma referéncia a nivel nacional e internacional no setor do rendering,
contribuindo para o desenvolvimento desta area de negdcio, com os valores que nos
definem e diferenciam.

MISSAO NAVIGATOR

Ser uma empresa global, reconhecida por transformar de forma inovadora e
sustentavel a floresta em produtos e servigos que contribuem para o bem-estar das
pessoas.

MISSAO SECIL

Dar forma as ideias, fornecendo solucdes de cimento aos nossos clientes, carreiras
estimulantes as nossas pessoas, uma cidadania responsavel as nossas comunidades
e valor aos nossos acionistas.
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0S CODIGOS DE CONDUTA
O Grupo Semapa assumiu, desde o seu inicio, as vantagens
de formalizar e divulgar aquilo que se entende por principios
norteadores e boas praticas para os seus colaboradores e para

SEMAPA Relatoério de Sustentabilidade
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as cadeias de valor em que as suas operagdes se inserem. Os
seguintes cddigos de conduta estdo em vigor nas empresas do
Grupo:

SEMAPA

Principios Deontoldgico

Codigo de Boa Conduta
para a prevengao e
combate ao assédio no
trabalho

ETSA
Cédigo de Etica e
Conduta

Codigo de Conduta para
Fornecedores

NAVIGATOR

Cédigo de Etica e
Conduta

Codigo de Conduta para
Fornecedores

Codigo de Boa Conduta
para a prevencao e
combate ao assédio no
trabalho

Regulamento relativo
a comunicagao de
irregularidades

Regulamento sobre
Conflitos de Interesses
e transagdes com Partes
Relacionadas da The
Navigator Company

SECIL

+ Missao, Visdo e Valores

+ Cobdigo de Conduta

O GRUPO SEMAPA E A SUSTENTABILIDADE
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O GRUPO SEMAPA E A SUSTENTABILIDADE

1 3 ‘ POLITICAS
P DE SUSTENTABILIDADE

ASemapainveste os seus recursos na criacao de um futuro sustentavel, procurando

gerar valor e impacto positivo na qualidade de vida das geracoes presentes e
futuras.

Pretendemos assimilar as praticas de sustentabilidade das nossas atividades diarias
e, no processo de decisao, ter uma visao de longo prazo assente em quatro pilares:
1. Garantir o adequado retorno aos acionistas;

2. Melhorar o desempenho ambiental;

3. Assegurar o bem-estar dos nossos colaboradores;

4. Impactar positivamente a sociedade.

A Carta de Compromissos desenvolvida pela Semapa, para a sustentabilidade
de todas as empresas do Grupo, pretende harmonizar os principios orientadores
e 0s compromissos de cada uma das empresas subsidiarias, as quais tém as suas
politicas gerais e especificas para as diferentes componentes da sustentabilidade.
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A ETSA é um modelo orientado a economia circular e a sustentabilidade.

Em toda a sua atividade, a empresa, assume a responsabilidade perante o negbcio,
as pessoas e a comunidade.

0 foco assente na sustentabilidade, resulta dos valores da sua missdo: Inovacao,
Exceléncia, Qualidade, Sustentabilidade e Seguranca.

A The Navigator Company desenvolve o seu negocio tendo por base um modelo
sustentavel que tem origem na floresta, recurso natural e renovavel que a
Companbhia protege e valoriza.

Este modelo de negbcio sustentavel encontra-se expresso na sua Visao, Missao e
Valores.

Os compromissos e as metas desenhadas tendo em vista a geracao de valor a longo
prazo, para os seus stakeholders e para a sociedade, estao alinhadas com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes Unidas.

As atividades da Navigator tém por base um modelo sustentavel baseado no
negdcio da floresta.

Este modelo, inspirado na identidade da Empresa, é expresso na sua Visao, Missao
e Valores.

As metas e estratégias estao, também elas, alinhadas com os Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes Unidas.

A Secil esta comprometida com a Sustentabilidade, procurando compatibilizar o
seu desempenho econémico com a respeito ambiental e cidadania responsavel.
Asua Politica de Sustentabilidade define objetivos e prioriza as agdes que contribuem
para uma vida melhor num planeta para toda a humanidade. Questdes como as
alteracgdes climaticas globais, a economia circular ou a promogao da biodiversidade
sao desafios para a Secil.

Nas comunidades em que opera, visa superar e integrar as expetativas dos
stakeholders.

A Secil integra instituicdes e parcerias internacionais que assumem também este
mesmo compromisso, concretizavel através dos objetivos do desenvolvimento
sustentavel.

O GRUPO SEMAPA E A SUSTENTABILIDADE
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O GRUPO SEMAPA E A SUSTENTABILIDADE

1 3 ‘ POLITICAS
PS DE SUSTENTABILIDADE

CARTA DE COMPROMISSO PARA AS EMPRESAS PARTICIPADAS PELA SEMAPA
Critérios para uma Atuagao Sustentavel

A Secil elaborou em 2018 uma Carta de Compromisso para as suas empresas
participadas. Estes compromissos abrangem diversas tematicas de
sustentabilidade, tais como:

« Respeito pelos Direitos Humanos

« Susbscricao e promocao dos ODS

« Politicas de ética e diversidade

+ Programas de Formagao dos colaboradores

+ Respeito pelo ambiente

« Envolvimento com a comunidade

« Critérios de sustentabilidade nos seus processos de analise de investimentos

« Definicdo de uma Estrutura de Gestdo de Sustentabilidade na empresa

« Promocao e partilha de boas praticas

20
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CARTA DE COMPROMISSO

Critérios para uma Actuagao Sustentavel

Empresas participadas pela Semapa

SEMAPA Relatoério de Sustentabilidade
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O GRUPO SEMAPA E A SUSTENTABILIDADE

1 4 ‘ SUBSCRICAO DE COMPROMISSOS,
° PRINCiPIOS E PARCERIAS

Todas as empresas do grupo subscrevem e comprometem-se a cumprir a Carta
de Compromisso do Grupo, onde estao explicitos os Critérios para uma Atuacao
Sustentavel que toda e qualquer empresa do Grupo deve seguir. Adicionalmente a
Semapa elabora e reporta o seu Plano para a Igualdade, conforme é sua obrigacao
legal.

Como compromisso publico para com a sociedade e garante de uma postura
inclusiva e sustentavel, as empresas do Grupo Semapa subscreveram as seguintes
declaragdes de principios:

« Global Compact das Nag¢oes Unidas - Semapa

« Carta de Principios do BCSD Portugal - Navigator e Secil

« Carta de compromissos da GCCA - Secil

Todos estes documentos estao disponiveis nos websites das respetivas empresas ou
podem ser solicitados através do endereco sustentabilidade@semapa.pt.
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RESPEITO PELOS
DIREITOS HUMANOS
O |respeito| | pelos| Direitos! | Humanos

esta intrinsecamente | 'subjacente | a
legislacao, que enquadra a Semapa e

todas as suas subsidiarias. Prova disso .
que. -

Os Compromissos e Principios acima
descritos, subscritos pelas, diferentes
_empresas ‘do’ Grupo, ‘comprovam a

preocupagdo e empenho no respeito

pelos direitos humanos em geral, aos
~quais ndo existe nada a reportar em
. termos de ndo conformidades. ' =

“~OGRUPO E'A SUSTENTABILIDADE
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O GRUPO SEMAPA E A SUSTENTABILIDADE

1 5 ‘ GESTAO
PY DA SUSTENTABILIDADE

Uma governacao sélida é de extrema importancia para o sucesso de uma
organizagao. As boas praticas de governacgao corporativa visam a transformacao
de principios basicos em a¢oes concretas. A Semapa formalizou a sua estrutura de
Governo da Sustentabilidade, procurando dessa forma reforgar o trabalho, que ja
érealizado pelas suas participadas, e conferir maior coeréncia a atuacao do Grupo.

Conforme exposto no nosso primeiro relatério de Sustentabilidade, relativo ao ano
transato, foi criada uma fungado de gestdo da Sustentabilidade, que presta contas
ao Conselho de Administracdao. No Comité Estratégico de Sustentabilidade estao em
cursoum conjunto deiniciativas transversais promovidas pela Comissao Operacional
de Sustentabilidade, que iniciou fung¢des durante o ano de 2018.
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O GRUPO SEMAPA E A SUSTENTABILIDADE

1 6 ‘ COMBATE
o A CORRUPCAO

A Semapa aderiu a um conjunto de compromissos e principios tendo em vista o
alinhamento internacional com as principais questoes da sustentabilidade, nas
quais se incluem o combate a corrupgao.

Neste ambito, ndo houve no exercicio em apreco registo de qualquer caso de
corrupgao.

Apesar dos compromissos subscritos pelo Grupo, ja referidos anteriormente, como
o Global Compact ou a Carta de Principios do BCSD, e das medidas de salvaguarda
que dai advém, a Semapa assumiu o compromisso de, até ao final do exercicio de
2018, ter definida em cada uma das unidades empresariais do Grupo uma politica de
prevencao da corrupgao, adaptada as realidades de cada empresa.

A Semapa tem hoje, explicitamente previsto nos seus Principios Deontolégico, a
total intolerancia de qualquer forma de “participagéo direta ou indireta em qualquer
forma de corrupg¢do, fraude, branqueamento de capitais, suborno ou extorsGo”.

A Secil tem expressas no seu Cédigo de Conduta as mesmas disposicoes,
relativamente a “qualquer forma de corrupgdo, fraude, branqueamento de capitais,
suborno ou extorsdo, e os seus colaboradores devem abster-se de participar, direta ou
indiretamente, ou de adotar qualquer comportamento que consubstancie a pratica”.

A The Navigator Company tem no Cédigo de Etica e Conduta, divulgado a todos os
Colaboradores da empresa e constante do website da mesma, a mencao explicita
no seu ponto Il 8. (Integridade): “E interdita toda a prdtica de corrupgdo e suborno,
em todas as suas formas ativas e passivas, quer através de atos e omissoes, quer por
via da criagdo e manutengdo de situagbes de favor ou irregulares, bem como adotar
comportamentos que possam criar nos interlocutores expectativas de favorecimento
nas suas relagées com o Grupo The Navigator Company.”
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Esta explicitamente prevista a
total intolerancia por qualquer

forma de corrupcao.

Na extensao a cadeia de valor, a The Navigator Company tem ainda um Cédigo de
Conduta para Fornecedores, o qual menciona explicitamente: “A The Navigator
Company promove a integridade e a ética em todos os sectores das suas atividades.
Os colaboradores da The Navigator Company devem promover os interesses da The
Navigator Company e agir de um modo responsdvel ao fazé-lo. Os fornecedores da
The Navigator Company devem cumprir todas as leis e requlamentos aplicdveis em
matérias de corrup¢do, suborno, prdticas comerciais proibidas e extorsdo. Nesse
sentido, os fornecedores ndo podem oferecer subornos, retrocessées ou presentes ou
pagamentos imprdprios, de qualquer tipo, a colaboradores, gestores ou diretores da
The Navigator Company ou a terceiros, com o objetivo de obter ou reter negdcios ou
ganhar uma vantagem imprépria. E proibida qualquer forma de corrup¢éo ou suborno,
seja na forma ativa ou passiva.”

Por outro lado, a ETSA adotou um codigo deontolégico onde se prevé a conduta a
seguir no cumprimento rigoroso de legislacdo e regulamentacao, nas relagdes com
autoridades publicas e onde explicitamente se “interdita toda a prdtica de corrupgéo
e suborno, em todas as suas formas ativas e passivas, quer através de atos e omissoes,
quer por via da criagdo e manutengdo de situagdées de favor ou irrequlares”.

A avaliacdo do cumprimento destes
principios é assegurada na Navigator
e na Secil por procedimentos internos
sujeitos a auditoria e por canais
autébnomos de comunicagdo de
irregularidades. Ja na Semapa e na
ETSA tal é assegurado pelas respetivas
administracoes, dados os seus ambitos
de operacao mais reduzidos.

A avaliacdo de risco em curso no Grupo
permitira aferir da necessidade de
mecanismos adicionais de due diligence,
auditoria ou mitigagao.

O GRUPO SEMAPA E A SUSTENTABILIDADE
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OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL SEMAPA Relatério de Sustentabilidade

2 0 ‘ OBJETIVOS
°® DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
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A Semapa assume a sua responsabilidade para com a sociedade neste projeto ODS PRIORITARIOS
comum, comprometendo-se a ser parte ativa na prossecuc¢io destes objetivos. E

nosso intuito vir a alinhar a nossa estratégia de sustentabilidade com os Objetivos TRABALHO DECENTE EINIT: AcAD
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estabelecendo metas e programas de ECRESCIMENTO 1 PRODUGAD 13 CLIMATICA

~ ECONOMICO A
agao. M RESPONSAVEIS
Os ODS das Nagoes Unidas, ratificados por praticamente todos os paises do mundo, "' w @

entre os quais Portugal, identificam 17 objetivos prioritarios, que visam garantir um
desenvolvimento sustentavel.

Os ODS assumem explicitamente a importancia das empresas e agentes econémicos ODS ASPIRACIONAIS
para que as suas metas sejam atingidas.

SAODE EDUCAGAODE INDOSTRIA, INOVAGAO
Ao longo de 2018, os ODS foram um dos temas em discusséo nas reunides do Comité DE QUALIDADE QUALIDADE EINFRAESTRUTURA
Estratégico de Sustentabilidade da Semapa, que identificou 3 niveis de aplicagdo :
destes objetivos nas empresas: Prioritarios, Aspiracionais e Instrumental. Este —/\/\/\. \!!1 l
exercicio teve por base a cadeia de valor de cada uma das subsidiarias, a avaliacao

dos seus topicos materiais e a missao do grupo e de cada uma das empresas.

ODS INSTRUMENTAL

1 PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAD
DOS OBJETIVOS

&
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2.1
® PRIORITARIOS

TRABALHO DEGENTE
ECRESCIMENTO

Eﬂﬂ"/i@' PROMOVER O CRESCIMENTO ECONOMICO

PARATODOS

INCLUSIVO E SUSTENTAVEL, O EMPREGO
PLENO E PRODUTIVO E O TRABALHO DIGNO

O Grupo Semapa, grande empregador no ambito nacional, mas também
internacional, esta focado em gerar valor, proporcionando emprego decente,
com empresas competitivas e inovadoras e eficientes

A segurancga, a formagao e o respeito pela equidade sao temas estratégicos.

A RESPOSTA DAS EMPRESAS

NAVIGATOR

Learning Center para a Gestdao de
Talentos e Desenvolvimento do Capital
Humano e Projeto Horizonte Seguro
2020 para a Saude e Seguranca.
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18

SEMAPA Relatdrio de Sustentabilidade

SECIL

Programas em Lideranca e Coaching em
Seguranca Comportamental. Programa
TME, de formacdo e capacitacdo de
Capital Humano.

1 PRODUGAO
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

CX) GARANTIR PADROES DE CONSUMO E DE

PRODUGAO SUSTENTAVEIS

As empresas do Grupo Semapa tém Impactos ambientais nos seus processos produtivos, que sdo evitados e controlados
com as suas politicas e sistemas de gestao ambientais. Existe uma preocupacao na eficiéncia no consumo de recursos

e na promogao da economia circular.

A RESPOSTA DAS EMPRESAS

NAVIGATOR

Reducdo da intensidade energética da
pasta e do papel; Plano Corporativo de
ReducdodosConsumosdeAgua;Parceria
em projetos de economia circular;
Reutilizacdo de residuos - valorizagdo
de lamas de ETAR / Diminuicdo da
emissao de gases e particulas. Ao nivel
dos clientes: Incremento da venda de
produtos com ro6tulo de certificagcdo
florestal ou EU Ecolabel (Programa de
Fomento da Certificacdo Florestal);
oferta de sacos de papel como produto
alternativo ao plastico; aumento do
numero de visitas de clientes as fabricas.

SECIL

Eficiéncia do uso de recursos - agua,
energia e matérias prima; Diminuicdo,
controle e medicdo das emissdes de
particulas; Reutilizacdo de materiais,
reducdo de consumos e reciclagem;
Desenvolvimento e uso de combustiveis
alternativos, ndo fosseis; Betdes com
menor incorporacdo de cimento e
mais matérias primas secundarias;
Desenvolvimento e producdo de
isolamentos térmicos, contribuindo para
um consumo energético mais eficiente.

ETSA

Economia circula através da reciclagem
de produtos resultantes da industria
alimentar; Formacdo em eco conducado
para os motoristas de veiculos pesados;
investimento para incineracdo de
gases mal odorosos, na instalacao de
valorizacao energética de biomassa na
ITS.

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
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13 S

O Grupo Semapa esta empenhado em contribuir para a minimizagao das alteragoes climaticas. Tem nos seus processos
e nos ciclos de vida dos seus produtos tanto emissdes de CO2 como consumo e sequestro de carbono. As energias
renovaveis sao uma prioridade nas operagoes das empresas e a neutralidade carbodnica é um objetivo a prazo.

NAVIGATOR

Classificacgo A Leadership  no
questionario Climate 2017 do CDP
(Carbon Disclosure Project), tendo sido
a Unica empresa portuguesa a obter este
nivel, e uma das cinco empresas a nivel
mundial no sector da Floresta e Papel
que receberam esta distin¢do. Mitigacao
dos efeitos das alteracdes climaticas:
Stock de carbono na floresta gerida
pela Navigator; compromisso Carbon
Neutral Company até 2035; aumento
da utilizaggo de combustiveis de
fontes renovaveis (biomassa florestal);
compensacao de emissoes.
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SECIL

Estratégia e acdes de reducdo da pegada
carbonica e diminuicdo de emissdes
de CO2; Redugao das incorporagoes:
Cimento com menos clinquer (low carbon
clinker) e betdes com menos cimento;
Disponibilizacdo de um produto Unico
para as infraestruturas da sociedade e a
sua adaptagdo as alteragdes climaticas,
com especial incidéncia na resisténcia
ao fogo e a fendmenos como cheias ou
tempestades. Preferéncia na utilizagdo
de transporte maritimo e ferroviario na
circulagdo de mercadorias e combustiveis.

ETSA

Utilizacdo de  biomassa  como
combustivel térmico, em substituicao
de combustiveis fésseis; producdo de
biodiesel a partir de gordura animal e de
6leos alimentares usados; Consumo do
combustivel ITS (residuo biolégico que
resulta da atividade fabril - combustivel
enddgeno), para evitar a emissao de
C02; Varias empresas do Grupo possuem
certificacdo ISCC (certificagdo que
garante a sustentabilidade e a reducao
das emissOes de gases com efeito de
estufa no processo de producao de
biodiesel).

SEMAPA Relatoério de Sustentabilidade
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2.2/%
® ASPIRACIONAIS

SAUDE
DE QUALIDADE

GARANTIR O ACESSO A SAUDE DE QUALIDADE
E PROMOVER O BEM-ESTAR PARA TODOS, EM
TODAS AS IDADES

e

0 Grupo Semapa, enquanto empregador de referéncia, preocupa-se com a satide e bem-estar dos seus Colaboradores,
promovendo politicas e programas especificos nestas areas.

A RESPOSTA DAS EMPRESAS

NAVIGATOR SECIL ETSA
Programa de saude ocupacional, Formacao e capacitacdo de condutores, Medicina curativaem todasasempresas;
que engloba nutricdo, fisioterapia e no Libano; Programas de Salude reforco no programa de higiene e saude
psicologia. ocupacional e varias campanhas na drea  no trabalho.

da saude e bem-estar.
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EDUCAGAO DE
QUALIDADE

|

a GARANTIR O ACESSO A EDUCACAO INCLUSIVA,
DE QUALIDADE E EQUITATIVA, E PROMOVER
OPORTUNIDADES DE APRENDIZAGEM AO
LONGO DA VIDA PARA TODOS

O Grupo Semapa assume a responsabilidade de promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores
de todas as empresas. A captacao e retencao de talentos é uma preocupagao presente em empresas com um nimero

elevado de colaboradores.

A RESPOSTA DAS EMPRESAS

NAVIGATOR

Learning Center, Programa de Trainees,
Programa de Cultura Organizacional,
Voluntariado Corporativo, Bolsas de
estudo para filhos de Colaboradores;
Programa de visitas  escolares;
Donativos em papel a comunidade
educativa; Projeto Da a Mao a Floresta
(sensibilizacdo para a protecdo da
floresta - criangas do 1° Ciclo do Ensino
Basico).

SECIL

Apoio ao  desenvolvimento  de
campanhas de Educac¢do, em paises em
desenvolvimento como Tunisia e Angola.
Participacao em Conselhos de Escola em
diversos estabelecimentos de ensino
em Portugal e incremento de varias
iniciativas com Universidades para
fomento de investigacado ou inser¢do na
vida ativa, como é exemplo o Prémio
Secil Universidades.

ETSA
Aposta na formagdo de todos os
colaboradores.

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

39



40

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

2.2/%
(] ASPIRACIONAIS

INDUSTRIA, INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

CONSTRUIRINFRAESTRUTURAS RESILIENTES,
PROMOVER A INDUSTRIALIZACAO INCLUSIVA
E SUSTENTAVEL E FOMENTAR A INOVACAO

As empresas do Grupo Semapa atuam em cadeias de valor com forte impacto econoémico local, em areas estruturantes
para a sociedade. Oferecem solugoes e produtos resilientes e apostam na Investigacao e Desenvolvimento para inovar

e responder aos desafios futuros.

A RESPOSTA DAS EMPRESAS

NAVIGATOR

RAIZ - Instituto da Investigacdo da
Floresta e Papel; Projeto Inpactus -
Bioeconomia Circular; Biocombustiveis;
Programa Operacional de Inovacgao;
Programa de Exceléncia Operacional (M2
e Lean); Industria 4.0
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SECIL

Oferta de solugdes  construtivas
resilientes e de ciclo de vida sustentavel,
Areas de desenvolvimento técnico
(CDAC - Centro de Desenvolvimento
de Aplicacbes de Cimento/CTEC-
Centro Técnico) focadas na inovagdo
de processo e produto; apoio ao
desenvolvimento de infraestruturas em
paises em desenvolvimento (Tunisia,
Angola); doacdo de computadores e
outras tecnologias a projetos sociais.
Prémio de Inovacdo Secil, destinado a
promover a inovagao endogena.

ETSA

Departamento de I&D para o
desenvolvimento de novos produtos;
investimento em infraestruturas e
equipamentos para a protecdo do
ambiente; implementagao de um projeto
Lean management no departamento de
producao.

SEMAPA Relatoério de Sustentabilidade
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17 PARCERIASEMEIOS

DEIMPLEMENTAGAO

0 Grupo Semapa e todas as suas empresas interagem com multiplos grupos da sociedade civil em termos nacionais e
internacionais. Sao muitas as parcerias estabelecidas por cada uma das empresas a nivelindividual que tém promovido

a melhoria dos seus desempenhos.

NAVIGATOR

Codigo de Conduta para Fornecedores e Avaliagdio de Desempenho em
Sustentabilidade; Participacédo no CDP, no WBCSD, no BCSD Portugal, na AFOCELCA
- Defesa da Floresta Contra Incéndios, na CELPA - Projeto Melhor Eucalipto, na
WWF / NGP (New Generation Plantations); Protocolos com Universidades, como: a
Catedra Navigator Industria 4.0 no Instituto Superior Técnico; FCT- UNL - Tratamento
e reutilizacdo de efluentes; Universidade do Minho - Satisfibre (producao de celulose
bacteriana); LNEG e Universidade de Coimbra - Producdo de biocombustiveis a
partir de biomassa florestal residual;

Parcerias- IBM - Inteligéncia Artificial e Capacidade de Computagao Cognitiva; ICNF -
Protecao da ostra portuguesa no Estuario do Sado; ATEC - Laboratérios de formacgao
na unidade fabril de Cacia; Forum de Sustentabilidade, Conselho Ambiental e
Comissdes Locais de Acompanhamento Ambiental.
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SECIL
Comissées de  Acompanhamento
Ambiental; Prémios  Secil com

Ordens profissionais; parcerias com
Universidades; apoio a ONG e IPSS das
comunidades envolventes as Fabricas;
apoio ao ICNF - PNA.

SEMAPA Relatoério de Sustentabilidade
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3 1 ‘ AUSCULTACAO
° E ENVOLVIMENTO

Para a Semapa é relevante o envolvimento dos stakeholders na defini¢dao e
priorizacdo dos topicos materiais para a empresa, no que diz respeito a sua
atuagdo econémica, ambiental, social, bem como na melhoria da sua forma de
comunicar e envolver.

A integracao da sustentabilidade na sua gestao estratégica e corrente, baseia-se
numa atitude continua de confianca, profissionalismo e compromisso.

A Semapa tem os seus grupos de stakeholders claramente identificados.

Em 2018 foi realizada uma auscultacao a stakeholders, com o envolvimento de todos
0S grupos.

Os principais objetivos da auscultagao foram:

« definir os topicos materiais;

« conhecer a relacao que a Semapa estabelece com os seus stakeholders;
« identificar formas de comunicar e envolver cada vez melhor.

Os topicos materiais transversais foram identificados como prioritarios para a
Semapa enquanto holding. Os topicos materiais verticais foram incluidos pela alta
relevancia direta que tém para o conjunto das empresas subsidiarias e dessa forma
também para a Semapa.

O conjunto dos tépicos merecem atengao prioritaria e permanente, passando a ser
um instrumento de apoio a gestao de topo e ao processo de tomada de decisoes.

Ao longo do presente relatério surgem stakeholders insights que resultaram de
contributos e reflexdes dos diferentes intervenientes envolvidos na auscultagao, a
propdsito dos topicos materiais ou da estratégia de comunicagdo e envolvimento
da Semapa.

20
18

SEMAPA Relatoério de Sustentabilidade

TOPICOS MATERIAIS
TRANSVERSAIS

Capital humano e talento
Estratégia e investimento

Desempenho econdmico e
resultados

Valores, cultura e gestdao do grupo

TOPICOS MATERIAIS
VERTICAIS

Impacto no ambiente
Impacto na comunidade

PESSOAS

AMBIENTE

« Impacto no Ambiente

-

J -

TOPICOS MATERIAIS

PARA A SEMAPA

NEGOCIOS

» Impacto na Comunidade

COMUNIDADES

ENVOLVIMENTO COM PARTES INTERESSADAS
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2 CANAIS
o DE COMUNICACAO

A Semapa comunica de forma regular com cada um dos seus grupos de
stakeholders. Sao diversas as formas de comunicacao de modo a responder as
suas necessidades.
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+ Didlogo Personalizado com a Chefia;

« Reunides de Equipa;

« Informacéo Iterna (Semapa Talks, Semapa News);
« Formacgao;

« Intranet.

« Acompanhamento proximo regular pela presenca de
representantes nos 6rgaos de decisdo nas empresas;
« Informacéo, formacgéo e promogéo da partilha de
melhores praticas.

« Apresentagao de Resultados;
« Relatorios Financeiros Periddicos;
« Assembleias Gerais;

« Comunicagdes aos Mercados;

« Investor Relations Officer;

« Website.

S Semapa

PRINCIPAIS CANAIS DE
COMUNICAGAO COM
GRUPOS DE INTERESSE

« Reunides;
« Apresentagao de Resultados;

« Relatérios Financeiros Periédicos;
« Assembleias Gerais;

« Comunicagoes aos Mercados;

« Investor Relations Officer;

« Website.

+ Inquérito de Diagndstico Reputacional;
+ Protocolos de Colaboragéo;

« Participagdo em Associagoes;

» Website.

« Resposta aos Requisitos Legais;
« Inquérito de Diagnostico Reputacional;

« Reunides Regulares com Principais Interlocutores;
« Website.

« Inquérito de Diagnostico Reputacional;
« Reunides Regulares com Principais Interlocutores.

ENVOLVIMENTO COM PARTES INTERESSADAS
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4 0 ‘ GESTAO
PS DO RISCO
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A Semapa deu assim inicio a um projeto de gestao de riscos

Sustentabilidade e risco: - |
as duas faces da mesma moeda verenies:

+ Gestaodorisco,com adefinicdo de modelo e ferramentas
para a monitorizacao e reporte dos riscos e benchmarking

A chave para a criacdo de valor, tanto na Semapa como em qualquer outra empresa, passa et prsse e el EEE,

pela gestdo de niveis adequados de risco, os quais deverdo ter por base os principios de « Operacionalizacdo da gestdo de riscos, em que
sustentabilidade da Grupo. A sustentabilidade de uma empresa esta intimamente ligada se identificam e caracterizam os principais riscos
a sua resiliéncia e ao seu alinhamento com os desideratos da sociedade em que se insere, empresariais (os top risks), bem como os seus gaps de
pelo que é indispensavel as suas operacdes incorporar critérios de sustentabilidade como o mitigacdo e se definem iniciativas para minimizacao
impacto social e ambiental nas analises de risco e retorno. Na Semapa, entendemos a gestao adicional dos riscos;
de risco como parte integrante de uma atuagdo sustentavel. « Governance do risco, que resulta numa estrutura e
em orientacdes para a gestao dos riscos empresariais,
Crescentemente as principais referéncias e boas praticas sobre as fung¢des de supervisdo das formalizando uma politica de risco da empresa e
organizacgdes realcam a importancia da analise de risco e a responsabilidade da gestdo na estabelecendo o seu modelo de governo.

identificagdo de medidas de mitigacdo adequadas. No enquadramento formal de governance,
os codigos e boas praticas tém dado destaque crescente a gestdo de risco e a necessidade de
a gestdo das organizagdes orientarem a sua agdo de acordo com analises de risco, sujeitas a
critérios de sustentabilidade.

Também os sistemas de gestdao normalizados que definem normas para sistemas de gestao
integrados (e.g. ambiente, qualidade) que sdo fulcrais para a sustentabilidade de uma
organizacao preveem que os planos de a¢do sejam analisados e avaliados numa ética de
risco.
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Aformalizacao dos processos de Gestdo de Risco permitirda a Semapa:

« Informar o processo de suporte a decisdo a todos os niveis;

« Explicitar os riscos mais relevantes e respetivas medidas de mitigacao;

« Enderecar riscos de diferentes naturezas e com impactos variados;

+ Uniformizar as praticas existentes de gestdo de risco através de um processo
integrado, formal e exaustivo;

« Criar uma cultura de risco transversal a organizacao e a todos os niveis hierarquicos
da mesma.

Também as empresas participadas fazem a gestdo dos riscos inerentes a sua
atividade. A informacéo detalhada encontra-se na tabela GRI, em anexo.

4 PILARES DA SUSTENTABILIDADE

A formalizagdo dos processos de gestdo de risco sdo também uma importante
oportunidade de aumentar a nossa transparéncia e estabelecer novas parcerias.

Dos resultados deste exercicio sera dada conta de forma publica e transparente em
documento proprio, o Relatério de Risco, cujas principais conclusdes constarao do
anexo ao Relatério e Contas.

No exercicio de 2018 a gestao de risco seguiu a pratica dos anos anteriores. Os
principais riscos financeiros geridos pela Direcao Financeira, de acordo com as
orientacdes emanadas da Administracdo sao tratados de forma detalhada no
Relatorio e Contas, nomeadamente:

« Riscos cambiais;

« Risco de taxa de juro;

« Risco de crédito;

« Risco de liquidez;

« Risco de capital.

@

AMBIENTE COMUNIDADES
Improving our planet Improving our community

A Semapa tem presente que o principal risco a que esta sujeita a sociedade em
que insere sao as consequéncias das alteracdes climaticas. Os tépicos materiais
identificados abrangem também as vertentes social e ambiental. O projeto de gestao
de risco acima mencionado sera ainda mais abrangente na sua apreciacao.
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PESSOAS

CRIAGAO DE VALOR
Improving Our Business

5.1 Desempenho Economico

5.1.1 Criacdo de Valor

5.1.2 Valor Acionista

5.2 Estratégia e Investimento

5.2.1 Desenvolvimento de Negécio

5.3 Responsabilidade na Cadeia de Valor

(&

NEGOCIOS

@

AMBIENTE

Sy

COMUNIDADES




CRIAGAO DE VALOR
Improving Our Business

5 1 ‘ DESEMPENHO q:lf%
o ECONOMICO

“A expectativa e que o desempenho economico e os bons
resultados continuem a fazer parte da Semapa,

que os reforce atraves de uma gestao financeira eficiente
| e capaz de gerir os riscos de forma tranquila,

com segurancga e assertividade.”

STAKEHOLDER INSIGHT

B
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Improving Our Business
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CRIAGAO DE VALOR
Improving Our Business

ASemaparege asuaatuagado antes de mais pela sustentabilidade dos seus resultados
econémicos. Em 2018, revelou uma vez mais a sélida performance financeira,
demonstrando a capacidade do Grupo em se adaptar a um ambiente tao volatil nos
diferentes paises onde as suas participadas operam.

Uma analise dos principais indicadores econémico-financeiros ajuda a perceber o
desempenho do Grupo.
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Volume de negécios

EBITDA

Margem EBITDA (%)
DepreciagOes, amortizagdes e perdas por imparidade
Provisoes

EBIT

Margem EBIT (%)
Resultados Financeiros Liquidos
Resultados antes de impostos
Impostos sobre o rendimento

Lucros do periodo
Atribuivel a acionista Semapa
Atribuivel a interesses nao controlados (INC)

Cash-Flow

Capitais proprios (antes de INC)
Divida liquida
Divida liquida / EBITDA UDM

2.198,0

548,5
25,0%
(215,9)
(19,0)

313,7
14,3%
(68,8)
2448
(43,7)

201,2
132,6
68,6

436,0

31/12/2018
890,7
1.551,6
2,83 x

SEMAPA Relatoério de Sustentabilidade

2.164,7

500,7
23,1%
(224,2)

(4,2)

272,3
12,6%
(63,9)
208,4
(14,8)

193,6
124,1
69,5

422,1

31/12/2017
843,4
1.673,7
3,34 x
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1,5%

9,5%
1,8pp
3,7%
-348,3%

15,2%
1,7pp
-7,8%

17,5%

-195,0%

3,9%
6,8%
-1,3%

3,3%

Dez 18 vs Dez 17
5,6%

-7,3%

-0,5x

CRIACAO DE VALOR
Improving Our Business
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CRIAGAO DE VALOR
Improving Our Business

O volume de negocios consolidado do Grupo Semapa em 2018 foi de 2.198,0 milhdes
de euros, tendo aumentado 1,5% face ao periodo homoélogo.

As exportacdes e vendas no exterior ascenderam a 1.664,9 milhdes de euros, o que
representa 75,8% do volume de negdcios.

« 2.198,0
e
> 1.691,2
a
]
S 482,1
5 24,6
= | —
3,3% -3,4% -14,9% 1,5%
PASTA E PAPEL CIMENTO AMBIENTE CONSOLIDADO
@ 2018
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Em 2018, o EBITDA aumentou 9,5% face ao ano anterior, atingindo 548,5 milhdes de
euros. A margem consolidada situou-se nos 25,0%, 1,8 p.p. acima da registada em

2017.

MILHOES DE EUROS

SEMAPA Relatoério de Sustentabilidade

548,5
4552
-0,7
88,7
|
12,7% -0,1% -30,4% -283% 9,5%
PASTA E PAPEL CIMENTO AMBIENTE HOLDINGS TOTAL
. 2018
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O resultado antes de impostos cresceu 17,5% e o resultado liquido atribuivel a
acionistas da Semapa atingiu os 132,6 milhdes de euros, crescendo 6,8% face ao ano

anterior.

64
4552 132,6
(%]
e
o 2,0
2 -2,6 -15,4
fe}
5
: [
8,8% -144,6% -38,0% -5,5% 6,8%
PASTA E PAPEL CIMENTO AMBIENTE HOLDINGS TOTAL
. 2018
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Em 31 de dezembro de 2018, a divida liquida consolidada totalizava 1.551,6 milhdes
de euros, o que representou uma reducado de 122,0 milhdes de euros face ao valor
apurado no final do exercicio de 2017. A divida liquida baixou em todos os segmentos

de negécio.

SEMAPA Relatoério de Sustentabilidade

1.551,6
" 683,0
e
o
B 386,4 471,3
(=)
(%]
[§ I
= 11,0
=
-9,8% 27,7% -3,8% -80,8% -122,0%
PASTA E PAPEL CIMENTO AMBIENTE HOLDINGS TOTAL
@ 2018
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CRIAGAO DE VALOR
Improving Our Business

A Semapa gera valor para os seus acionistas através da distribuicao dos dividendos e
pela valorizagao das suas agoes, pretendendo que estes sejam estaveis e crescentes
a longo prazo.

Em 2018, o resultado liquido atribuivel a acionistas da Semapa atingiu os 132,6
milhdes de euros, crescendo 6,8% face ao ano anterior.

A evolucdo do resultado liquido é explicada essencialmente pelo efeito combinado
dos seguintes fatores, face ao ano anterior:

* Aumento do EBITDA total em cerca de 47,8 milhdes de euros;

« Incremento de deprecia¢des, amortizacoes, perdas por imparidade e provisdes no
valor de 6,4 milhdes de euros;

+ Agravamento dos resultados financeiros liquidos em cerca de 5,0 milhdes de euros;
« Aumento dos impostos sobre o rendimento em cerca de 28,9 milhdes de euros.

A Semapa procedeu a distribuicao de dividendos, em junho de 2018, no valor de 41,3
milhoes de euros, a que corresponderam 0,512 euros por agao.

Em junho de 2018, a Navigator pagou dividendos e reservas no montante total de
200 milhdes de euros, a que equivaleram 0,27894 euros por acao.
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1,6

6,81

8,84 8,77
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Improving Our Business

5 2 ‘ ESTRATEGIA
P E INVESTIMENTO

Uma gestao financeira muito eficiente e uma gestao do
risco adequada. Avaliam muito bem em termos de risco
o que é fundamental para a sustentabilidade do negocio,
| sobretudo quando se tem presente a sua dispersao
geografica, inclusivamente em paises que nao sao muito
estaveis, em zonas problematicas a nivel de politica ou

guerra...”

STAKEHOLDER INSIGHT
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A Semapa tem como objetivo o desenvolvimento de um portfolio de participagdes sociais em empresas de distintos sectores
de atividade. Num contexto econdmico em evolucao acelerada e mesmo em disrupgdo, a Semapa assume como essencial
concretizar uma diversificacdo do portfolio que mitigue o risco de concentragdo, equilibre a evolugdo diferenciada dos
diferentes negdcios do Grupo e agregue novas fontes de criagao de valor.

Assim, para além dos investimentos e projetos em curso no ambito das empresas ETSA, Navigator e Secil, conforme detalhado
no Relatério & Contas, a Semapa mantém-se atenta a oportunidades de investimento em empresas de outros sectores onde
possa vir a assumir participacdes de referéncia.

Também a Semapa Next, o braco de Venture Capital da Semapa para trabalhar através de investimentos em fundos de capital
de risco, é copromotora do projeto de selecdo, aceleragao e financiamento de StartUps Techstars em Portugal, tendo langado
a sua primeira edicdao em 2018.

20
18

SEMAPA Relatdrio de Sustentabilidade

SEMAPA Relatoério de Sustentabilidade

20
18

CRIACAO DE VALOR
Improving Our Business

71



72

CRIAGAO DE VALOR
Improving Our Business

Na ética da Gestdo Sustentavel de Fornecedores, a Semapa criou um Roteiro de Boas
Praticas no Grupo, de forma a que sejam implementadas em todas as empresas um
conjunto de procedimentos que permita selecionar e avaliar o desempenho dos
fornecedores. Para tal, foi criado, em 2018, um grupo de trabalho interempresas do
Grupo para promover a partilha das melhores praticas entre as diferentes empresas

Foi realizado um diagnostico e foram identificadas as seguintes Boas Praticas:
« Cédigo de Conduta para Fornecedores;

« Inquéritos de Sustentabilidade;

« Auditorias a Fornecedores;

« Estreitar a Relacdo com os Fornecedores.
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Improving Our People

6.1

CAPITAL HUMANO
E TALENTO

“A Semapa e vista como uma empresa que aposta em
recursos humanos de qualidade e investe no seu capital
humano. Sabe juntar a experiéncia dos quadros residentes
| com a contratacdo de novos talentos. Disso resulta
profissionalismo.”

STAKEHOLDER INSIGHT
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COLABORADORES
GRI 102-8
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COLABORADORES COM CONTRATO SEM TERMO

GRI1102-8

COLABORADORES SINDICALIZADOS

GRI1102-41

L
FORMAGAO
GRI404-1
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A Semapa acredita que uma politica de Recursos Humanos assente no
desenvolvimento e crescimento profissional e pessoal dos Colaboradores é a base
do desenvolvimento e crescimento do préprio Grupo.

Os Recursos Humanos sao uma prioridade, e sdo varios os programas de gestao
de talento em curso no Grupo, quer na Semapa enquanto holding, quer nas
suas subsidiarias com fortes componentes de formagao e gestdo de carreiras.
A preocupacao séria que existe no Grupo com a dimensao e racionalizacdo dos
seus Recursos Humanos depende também em grande medida da adequacao das
qualificacbes, da especializacdo em certas funcdes, e do desenvolvimento das
competéncias necessarias.

Nesse sentido, o Grupo tem claro que a sua capacidade de implementar com
sucesso as estratégias delineadas depende da sua capacidade em atrair o melhor
talento, recrutar e manter os Colaboradores mais qualificados e competentes em
cada funcao.

A Semapa desenvolveu ao longo dos ultimos anos um conjunto de iniciativas
transversais, complementares e adicionais as iniciativas das empresas, dirigidas
ao conjunto de Colaboradores das empresas do Grupo.

Sao visados trés objetivos: a formacgao profissional com os programas Learning e
Talks; o desenvolvimento profissional, enquadrado nos programas Mobility e JG; e
a informacdo, com a iniciativa News.
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Projecto Talento - reforcar o
espirito de Grupo ao nivel do seu
talento de topo

SingularityU Portugal Summit
Cascais

Divulgagao do Encontro Semapa
2018

Divulgacao do Video sobre
Recuperacgdo das ostras do Sado

SEMAPA
32

SECIL
2460

SECIL

SEMAPA

ETSA

65h/colab.

SECIL

SEMAPA

ETSA

ETSA

270

NAVIGATOR
3282
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Programa de Coaching,

Uma Lideranca Mais Participativa
Foram realizadas ao longo de 2018
um conjunto de sessdes de coaching
aos gestores da Navigator focadas no
reforco das competéncias intrapessoais
e de lideranga. Este projeto surgiu na
sequéncia da avaliagdo de potencial
de lideranga realizada em 2017,
que abrangeu a quase totalidade
dos Diretores a reportar a Comissao
Executiva, e do estudo de clima
organizacional. Os resultados obtidos
sugerem que a organizagao esta a
evoluir para uma lideranca mais
participativa, mas que ainda assim
precisa de continuar a desenvolver
uma cultura de feedback, de delegagao
e desenvolvimento dos elementos das
suas equipas.
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Assessment de Middle Management,
Desenvolver para Liderar

Projeto que foi iniciado em 2018
abrangendo um universo de 36
chefias, destinando-se  sobretudo
a Colaboradores recentemente
promovidos a funcbdes de lideranca
e Colaboradores identificados como
tendo “Potencial” e “Elevado Potencial”
durante as reunides de gestdao de
talento.

Este projeto contempla a elaboragao de
planos de desenvolvimento individual
no ambito de uma estratégia integrada
para a Navigator.

Nova plataforma do Learning Center
Lancada em dezembro de 2018 esta
acessivel a todos os Colaboradores e
contempla um leque variado de cursos
em formato digital. Um dos exemplos
destas formacgdes foi o Industrial
Challenge.

Industrial Challenge

De salientar, em 2018, o Programa
IndustrialChallengerealizadonasquatro
unidades industriais através de 32
sessOes que abrangeram mais de 2.000
Colaboradores das areas industriais.
Este programa incluiu sessdes focadas
nos temas de Seguranca e Floresta,
bem como uma visita a instalagdes da
Navigator, como foi o caso dos Viveiros
Alianca e do Instituto RAIZ.

Programa de Desenvolvimento

Build UP

Este Programa iniciado em 2017,
ja conta com a participacdao de 178
Colaboradores do Grupo SECIL. Para
além dos Planos de Desenvolvimento
Individuais, ao longo do ano foram
realizados diversos workshops
com o objetivo de desenvolver
competéncias de gestao da mudanga,
analise e resolugao de problemas
e desenvolvimento de pessoas
(inteligéncia emocional, comunicacao e
feedback, trabalho em equipa e gestdo
de conflitos). Foi dado grande enfoque
na forma como cada lider exerce a
sua fungao (lideranca de servico) e ao
relacionamento interpessoal.

Secil Meeting

A Secil acredita que Pessoas alinhadas
e comprometidas determinam o
sucesso da organizacao, neste sentido,
realizou-se o encontro anual do Grupo,
que foi uma grande oportunidade para
partilhar o progresso na Cultura de
Seguranga, reforcando o protagonismo
da lideranca. Também foi um momento
de alinhamento dos préximos passos
da Secil para os objetivos definidos,
com o andamento do projeto RETURN,
em todas as geografias, e de inspiragdo
e compromisso de todos para a
transformacao necessaria.

SEMAPA Relatoério de Sustentabilidade
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6.2

CULTURA
E GESTAO DE TOPO

“E importante dinamizar uma cultura interna com massa
critica para a atual fase de transicao que a Semapa esta

a viver. Nessa transicao ¢ bom a manutencao de certos

' valores de empreendedorismo, de gestio dinamica e de
gestao de risco, que tém sido caracteristicas da empresa.
E bom manter essa heranca.”

STAKEHOLDER INSIGHT

SSSSSSS



86

PESSOAS
Improving Our People

Pedro Queiroz Pereira

Da afirmacdo do fundador do Grupo, Pedro Queiroz Pereira, ao lado reproduzida,
retiramos de forma inequivoca o modo como os valores sao vividos e praticados:
os valores estdo acima dos resultados. E como tivemos ja oportunidade de afirmar,
esse é um valor fundador em si mesmo.

Se em algumas das empresas do Grupo a explicitagdo dos valores de cada
empresa ja foi feita e estdo publicamente divulgados nos respetivos websites, na
Semapa enquanto Grupo os valores ndo estdo ainda formalmente codificados.
Nao obstante, as linhas orientadoras dos nossos valores comuns estao presentes
na nossa atuacao do dia-a-dia, em todas as empresas e em todas as geografias:

« Etica e Integridade, como forma de ser e de estar;

+Respeito pelas pessoas: uma postura de justica e partilha, uma forma de trabalhar
colaborativa e assente na confianca;

« Uma postura publica coerente, transparente, mas nunca ostensiva;

« Uma profunda consciéncia social e ambiental, que deve informar cada um dos
Nnossos atos; e,

« Inovacgao e Exceléncia na nossa criacao de valor e na ambicdo empresarial.
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Improving Our Planet

7 1 ‘ IMPACTE
°® NO AMBIENTE

“E importante a transparéncia do Grupo Semapa em
relacao a sua atuacao ao nivel da energia, da exploracao
de recursos naturais e da cadeia de valor. Mostrar que se

| preocupam, mostrar o que ja fazem e mostrar o que estéo
a pensar fazer ao nivel do seu impacto ambiental.”

STAKEHOLDER INSIGHT

SEMAPA Relatdrio de Sustentabilidade
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7 1 ‘ IMPACTE
P NO AMBIENTE

A Semapa, consciente da sua responsabilidade ambiental, pretende contribuir
para uma melhor gestao e conservagao dos recursos naturais, € minimizar os seus
Impactos ao nivel das suas emissoes, residuos e biodiversidade, numa ética de
ecoeficiéncia. Desta forma esta a atenta as grandes problematicas ambientais
globais, como as alteragoes climaticas e a economia circular, participando para as
suas solucgoes.

A gestao do Impacto ambiental é da responsabilidade de cada uma das empresas
participadas.

As questdes ambientais na Semapa, especificamente, em termos individuais,
sao muito reduzidas, e resultam essencialmente das atividades inerentes a
gestao de espacos para servi¢os administrativos. Tais responsabilidades estao
contempladas na politica de sustentabilidade. As boas praticas fazem ja parte da
rotina da empresa. Nao obstante, também nesta area esta previsto um contributo
da renovada estrutura de gestao da sustentabilidade.
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eUQ.

Protefna e Energia

CERTIFICAGAO ISCC

International Sustainability
and Carbon Certification

53%

ENERGIA CONSUMIDA
Com origem prépria

120kton/ano

ATERRO EVITADO
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THE

NANIGATOR

COMPANY

100% 49 50%

FLORESTA COM GESTAO CERTIFICADA COMBUSTIVEIS ALTERNATIVOS
Em Portugal Em Portugal

iJ) CAPTURA DE CO2
5 40/ | q}ga» E LOW CARBON CLINKER
o I Investimentos substanciais em 1&D
MADEIRA ADQUIRIDA

COM CERTIFICAQI\O SISTEMAS DE REDUCAO

E CONTROLO DAS EMISSOES

Leadership A - atribuido pelo CDP Investimentos continuados

Particulas e No
Carbon Disclosure Project ( 4 )

ENERGIA PRIMARIA
Consumida de origem ’ oo/o 4 z 0/
renovavel o
PEDREIRA DO OUTAO RECUPERADA

o Planos Ambientais
o e de Recuperacao Paisagistica

REDUGAO DO CONSUMO
Especifico de energia desde 2009

CONTINUAGCAO DA REDUGAO
DA PEGADA HiDRICA
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7.1.1 | ALTERACOES CLIMATICAS

A preocupacao crescente com a problematica das alteragoes climaticas encontra-
se presente na agenda atual para o desenvolvimento dos negocios. O Acordo
de Paris, assinado em 2015, procura alcan¢ar uma resposta global a ameaca de
alteragoes climaticas. As empresas do Grupo Semapa ja assumiram estas questoes
nas suas estratégias e pretendem contribuir de forma positiva para uma solucao
global.

NAVIGATOR
15,9%

SECIL
66,6%

= 0
TOTAL DE EMISSOES 17,5%
DIRETAS DE GEE
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ETSA

A ETSA estéa atenta as questdes relacionadas com as emissoes de gases com efeito
de estufa, e a sua atividade promove a redugao destes gases utilizando biomassa
como combustivel térmico, em substituicdo de combustiveis fésseis. A principal
fonte de energia consumida é de fontes renovaveis e corresponde a 68%.

Por outro lado, as empresas mais importantes deste subgrupo, a ITS, a SEBOL e
a BIOLOGICAL possuem uma certificacdo ISCC (International Sustainability and
Carbon Certification).

A ISCC é, a nivel mundial, o primeiro sistema de certificacdo de sustentabilidade
e de redugdo das emissdes de gases com efeito de estufa reconhecido pela
Comissao Europeia e por todos os 27 paises da EU. Este sistema pode ser utilizado
na certificagdo de todo tipo de biomassa e bioenergia.

Este certificado garante que a biomassa foi produzida de forma consciente e
respeitando o ambiente, nomeadamente através da reducao de gases de efeito de
estufa, o uso sustentavel de terra e a protecdo do ambiente natural.

ETSA

CONSUMO DE ENERGIA
POR FONTE RENOVAVEL

68%

PLANETA
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7.1.1 | ALTERACOES CLIMATICAS

NAVIGATOR

A Navigator assumiu um compromisso de modificar os seus processos produtivos
para minimizar a utilizagcdo de combustiveis fésseis, conduzindo a um balanco
neutro em emissoes até 2035.

CARBON DISCLOSURE PROJECT
“Leadership A”
Dando continuidade a iniciativa oy
realizada no ano anterior, a Navigator
respondeu ao questionario “CDP
Climate 2018”, relativo ao ano de
2017, tendo obtido o resultado A. Esta
classificagdo coloca a Navigator no
grupo de “Leadership”, tendo sido a
Unica empresa portuguesa a obter este
nivel, e uma das cinco empresas a nivel
mundial no sector da Floresta e Papel
que receberam esta distingao.
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NAVIGATOR

CONSUMO DE ENERGIA
POR FONTE RENOVAVEL

68%

A NAVIGATOR NA RESPOSTA AS
ALTERACOES CLIMATICAS

A The Navigator Company pretende
implementar um programa para
atingir um balango neutro de
emissdes de CO2 nos seus processos
produtivos, minimizando a utilizagao
de combustiveis fosseis, no horizonte
temporal até 2035.

Por forma a minimizar a utilizacdo
de combustiveis fosseis, a Navigator
propde-se desenvolver um conjunto
de projetos ao longo dos préximos 17
anos. Este programa, designado por
ROADMAP TO A CARBON NEUTRAL
COMPANY, visa conduzir a Companhia
a um balanco de carbono neutro dos
seus processos produtivos até 2035.

O programa compreende 4 objetivos de
implementacdo que sdao equacionados
em conjunto, dependendo das
necessidades dos complexosindustriais
e de oportunidades de investimento.

SEMAPA Relatoério de Sustentabilidade
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O Acordo de Paris, onde 195 paises se comprometem a limitar
0 aquecimento global abaixo dos 2°C a partir de 2020 e reduzir
as emissoes de CO2 fdssil em 40% até 2030.

Portugal, no mesmo ambito, criou o Roteiro para a Neutral-
idade Carbodnica, onde serdo estudadas e estabelecidas tra-
jetérias alternativas, economicamente vidveis e socialmente
aceitaveis, para atingir neutralidade carbénica até 2050.

Até 2035 a The Navigator Company compromete-se a

implementar mudangas nos processos produtivos de geragao

de energia de forma a minimizar a utilizagcao de combustiveis
3 fosséis.

OBJETIVO 1
100% da produgao de energia elétrica a
partir de renovaveis

OBJETIVO 2
Reduzir emissdes de CO2 fossil

OBJETIVO 3
Reduzir consumo especifico de energia

OBJETIVO 4
Realizar offset de emissdes

000 ¢
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7.1.1 | ALTERACOES CLIMATICAS

SECIL

A Secil vem ja ha varios anos investindo na reducao do seu balanco de emissoes
de CO: através de ganhos de eficiéncia térmica e elétrica, da utilizagdo de
combustiveis alternativos e do desenvolvimento de tecnologias inovadoras de
captacao de carbono.

Tém sido diversas as iniciativas implementadas visando diminuir a pegada
carbédnica dasuacadeiadevalorcomo a produgao de cimento com menos clinquer
(low carbon clinker) e betées com menos cimento. A empresa tem em curso um
projeto pioneiro de sequestro e utilizacdo de carbono na sua instalagao fabril de
Cibra-Pataias, em Portugal.
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SECIL
50%

CONSUMO DE ENERGIA
POR FONTE RENOVAVEL

UTILIZACT\O DE CAROCO DE AZEITONA NAS FABRICAS DA TUNISIA COMO
COMBUSTIVEL ALTERNATIVO

Na Tunisia, existe uma grande concentracao de oliveiras e por consequéncia
uma forte industria do azeite, havendo por isso uma elevada disponibilidade de
residuos de azeitona.

Iniciou-se em 2017, em Gabes, sem qualquer investimento, a utilizacao de bagago
e caroco de azeitona como combustivel solido nos fornos de clinquer em Gabes,
de forma a reduzir os custos e as emissdes associadas ao consumo de combustivel
fossil.

Ataxa de substituicdo em 2018 foi de 6,1% estando previsto chegar-se aos 13% em
2019, através de investimento numa nova instalagao.

Neste contexto, encontra-se em desenvolvimento um projeto que visa dotar a
fabrica com uma instalagao dedicada para a queima destes residuos e assegurar
a sustentabilidade de fornecimento através da realizacdo de contratos de
fornecimento, de acordo com a avaliacdo da disponibilidade e qualidade dos
residuos.

SEMAPA Relatoério de Sustentabilidade
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7 1 IMPACTE
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7.1.2 | ECONOMIA CIRCULAR

A economia circular é uma abordagem a producao e ao consumo que permite
desenvolver inovagao, novos produtos, servicos e novos modelos de negdcio,
que contribuem para um relacionamento mais equilibrado, e criativo, entre as
empresas, consumidores e recursos naturais (BCSD).

ETSA

AETSA tem como atividade principal a recolha de subprodutos de origem animal e
a transformacao dos mesmos em produtos com valor comercial, reduzindo assim,
0 consumo de recursos naturais e sustentando o conceito de economia circular.

Através dos seus servicos, procuram as melhores solucdes para a valorizagao
cumulativa dos subprodutos de origem animal e dos produtos alimentares
contendo substancias de origem animal que dao origem a produtos alimentares
para animais e fertilizantes, bem como combustivel.

A ETSA também recolhe 6leos alimentares utilizados em restaurantes, cozinhas
industriais e hotéis através da empresa Biological, sendo lider nesta area de
negocio. Os 6leos alimentares usados sao purificados e vendidos para a producao
de biocombustiveis, em particular o biodiesel.
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0,1..

TOTAL DE MATERIAS PRIMAS

100%

MATERIAS PRIMAS RECICLADAS
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7.1.2 | ECONOMIA CIRCULAR

NAVIGATOR

A The Navigator Company é um exemplo por exceléncia da economia circular
uma vez que usa recursos naturais de forma eficiente. Utiliza cerca de 90% de
matérias-primas renovaveis e cerca de 70% da energia consumida é proveniente
de biomassa florestal.

A Navigator tem vindo a investir na Bioeconomia Circular com o apoio do Instituto
de I&D RAIZ, e tém reforcado as parcerias académicas e industriais tendo em
vista o desenvolvimento de novos produtos e solucdes tecnoldgicas a valorizacao
da biomassa residual e a incorporacdo de residuos processuais inorganicos,
resultantes da producédo de pasta e da operacdo das caldeiras de biomassa
(maioritariamente depositados em aterro) através de provas de conceito e projetos
demonstradores, no quadro da Bioeconomia Circular.

5,1..

TOTAL DE MATERIAS PRIMAS
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10%

OUTRAS MATERIAS

90%

MATERIAS PRIMAS DE FONTES RENOVAVEIS

PROJECTO INPACTUS

O Projeto Inpactus tem sido o grande
dinamizador desta area de investigacao
de novos produtos a partir de biomas-
sa e madeira, mais concretamente no
que respeita produtos bioativos e nu-
tracéuticos, bem como biocombustiveis
e biocompésitos. Destacam-se dois dos
projetos incluidos neste grande projeto.

SEMAPA Relatoério de Sustentabilidade
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Utilizacao de lamas como adubos

A Navigator tem vindo a estudar, em parceria com uma empresa, a possivel
utilizacdo das lamas organicas processadas no Complexo Industrial de Setubal
para utilizacdo como adubos. Neste momento o projeto esta em estudo no RAIZ
e prevé-se que os resultados sejam conhecidos no préximo ano. A empresa prevé
poder vir a utilizar até 12% da producéo de adubos nas plantacdes de eucaliptos.

Biocombustiveis

Ha varios anos que a Navigator testa a producao destes biocombustiveis que usam
residuos de biomassa florestal, designados de segunda geracao, ou seja, que ndo
competem pelousodaterralibertando dreasque podemserusadasparaaproducao
alimentar. Neste momento, o RAIZ esta a testar outros processos alternativos aos
de base da indUstria de papel, j&4 numa perspetiva de desenvolvimento de uma
unidade industrial. Este projeto esta a ser desenvolvido em parceria com o LNEG
- Laboratério Nacional de Energia e Geologia, universidades e empresas privadas.
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A NAVIGATOREA
ECONOMIA CIRCULAR
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e licor negro (subproduto do
processo de produgao de
pasta) para a produgao de

energia a vapor nas Caldeiras

Projetos de investigacao na area
da Economia Circular.em parceria
com Universidades e outras
empresas
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OTIMIZAGAO DO COMPLEXO
INSDUSTRIAL DA
FIGUEIRA DA FOZ

Valorizagao energética de
lamas biolégicas

DISTRIBUICAO

84%

¢é a taxa de valorizacao
de residuos

L
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CONSUMIDOR

O papel é o produto

mais reciclado na Europa (CEPI):
taxa de 72%
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APROVEITAMENTO DOS
SUBPRODUTOS DA NAVIGATOR

Weber Saint-Gobain
producao de argamassas a partir
das areias das centrais de
biomassa

1&D

LIFE No_Waste
Uso de cinzas e lamas biologicas
em aditivos para
osolo

PAPERCHAIN
Utilizacao de dregs/grits
e lamas de carbonato em
materiais de construcao civil

INPACTUS
Desenvolvimento
de bioprodutos e
biocombustiveis a partir
de biomassa florestal
e subprodutos do processo

OLEOS ESSENCIAIS
producao de dleos essenciais a
partir de biomassa residual

PROTEUS
Utilizacao de cinzas volantes,
dregs/grits e corrente alcalina

em novos materiais nao
estruturais e uso
de lamas biologicas
na produgao BioChar

EFEITO CASCATA

5]

oy
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ASECILEA

ECONOMIA CIRCULAR

7.1.2 | ECONOMIA CIRCULAR

SECIL

Abrangendo toda a cadeia de valor até ao seu final, a Secil desenvolve a reciclagem
e uso de residuos de demolicdo de edificios e infraestruturas como uma forma de
reduzir o uso de novos agregados, diminuindo a utilizacdo de matérias virgens e os
custos ambientais decorrentes da exploracao e transporte de residuos a depositar
em aterro. Desenvolve igualmente um conjunto de produtos de revestimento e
isolamento térmico que melhoram a eficiéncia energética dos edificios.

Assumindo como sua a loégica da economia circular, a Secil também valoriza
subprodutos de outras industrias, como combustivel, matéria-prima e material,
como é o caso da industria corticeira, cujos subprodutos sao valorizados para
fabricar, por exemplo, argamassas e betao leve com cortica.

é 80a100%

1 00/0 Agua Reciclada

MATERIAS PRIMAS RECICLADAS & Aguas de lavagens

(cubas das
90%

SECI L autobetoneiras
MATERIAS PRIMAS

e pavimentos)
e pluviais.

13 288 796

TOTAL DE
MATERIAS PRIMAS
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I,

FIM
DE VIDA

Demolicéo e recolha
seletiva para reutilizagdo,
evitando a deposi¢dao
em aterro.

3
3
:
)
:
3
:
)

2000 /—— 2017

EXPLORAGAO
DE RECURSOS NATURAIS

+1M Plantas colocadas no terreno.
100% Fabricas de cimento com pedreiras
com plano de recuperagdo.

SUSTENTABILIDADE
Conhecimento cientifico
e investigacdo aplicada

INOVACAO
Parceria com vérias universidades
e centros de investigagdo europeus

ENERGREEN | ALGAFARM ccu
ALFAGREEN

Combustiveis | Unidade de de Carbono
Alternativos produgdo de
microalgas

PRODUGAO E USO DE
BETAO E PRODUTOS
DERIVADOS DO CIMENTO

CONSTRUCAO E OBRAS PUBLICAS
CONFORTO SEGURANGA
E PATRIMONIO DAS POPULAGOES

= |solamento térmico e acustico.

= Resisténcia sismica e ao fogo.

= Qualidade do ar interior.

= Digitalizacdo / Casa 4.0.

= Recarbonatac¢do do betdo e argamassas.
= Argamassas especiais com incorporagdo
de materiais como cortiga.

Mitigagdo CO, | Capturae Uso

<Gudly

—

PRODUGAO DE
CLiINQUER E CIMENTO
Optimizagdo da eficiéncia energética
CO-PROCESSAMENTO

DE RESIDUOS

2M ton Matérias-Primas

Secundarias

= RCD

= Granalha de decapagem
= Corte de serragem pedra
= Cacos ceramicos
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1,5M ton Combustiveis = 0.724M ton
Alternativos ZTI?Z‘Z? o
= CDR (RSU + Industriais)

- \/FV

= Pneus

= Biomassa Vegetal

= Biomassa Animal

= | amas Oleosas

CONTROLO

E MONITORIZACRO

DAS EMISSOES

= fletrofiltros + Filtros de mangas

= Monitorizagdo de efluentes gasosos
= Estudos de dispersdo de poluentes
e analise de risco para a saude
humana e ecoldgica.

DISTRIBUIGAO

(meio de transporte a saida da fabrica)

= 60% Transporte Maritimo .
emissdes de CO, I
l = 30% Rodovia | Granel 1
= 10% Ferrovia | Sacos
Big bags

VALORIZAGAO DE MATERIAIS
= Cinzas volantes

= Escorias

= Agregados recuperados

na producdo de betdo
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“O papel da Semapa nos contextos onde opera é muito
importante. Uma empresa nao € uma ilha, vive do
relacionamento com os contextos. Uma empresa, tém que
| ter uma estratégia, tem que ter um negoécio definido e
tem que ter parcerias com a sociedade. Tudo o que ela faz
interfere com terceiros, melhora ou piora a sociedade,

faz parte da cadeia de valor da sociedade.”

STAKEHOLDER INSIGHT

SEMAPA Relatdrio de Sustentabilidade
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A promocdo do desenvolvimento sustentavel das comunidades com que se
relaciona é um dos principios estratégicos que norteia a atuacao do Grupo Semapa.
O Grupo sempre teve presente que o seu crescimento sustentavel também depende
dos seus clientes, fornecedores e outros parceiros, bem como do apoio e da estreita
colaboragao que desenvolve junto das comunidades onde se inserem as suas
atividades produtivas e comerciais.

Neste sentido, as diversas empresas do Grupo encontram-se envolvidas e
empenhadas em inUmeras iniciativas que visam, em Ultima analise, melhorar a
qualidade de vida das comunidades onde se realizam as suas atividades, assim
como assegurar a preservacao do meio ambiente.

1000m<€

SECIL

2426m<€

NAVIGATOR

3 515,5..
TOTAL DE INVES'I?IM ENTO 88 m€
NA COMUNIDADE SEMAPA

3,5me€

ETSA

20
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NAVIGATOR

ANavigator pretende reforcar os seus elos de proximidade com a sociedade através
da Responsabilidade Social Corporativa. Em 2018 este objetivo foi alcangado com
o langamento de dois novos programas de envolvimento com a comunidade em
areas tao diversas como o desenvolvimento rural ou habitos de vida sustentaveis
e foi dada continuidade ao programa “Da a Mao a Floresta”, uma iniciativa de
educacao para a sustentabilidade que pretende sensibilizar as criangas para a
necessidade de proteger e valorizar a floresta.
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OUTGROWERS

Na sua atividade diaria, a The Navigator Company cuida da
floresta e dos produtores florestais enquanto responsaveis
pela aplicagdo de boas praticas de gestdao. O projeto
Outgrowers foi criado com o objetivo de alcancar uma
comunicag¢do mais direta com os proprietarios florestais e
ajuda-los a fazer uma gestao sustentavel e cuidada dos seus

terrenos. Um exemplo disso é a campanha de certificacdo
florestal “Dé mais valor a sua Terra”, que visa sobretudo
comunicar as vantagens concretas da certificacdo que sao
fundamentais para a valorizagao de produtos com origem na
madeira no mercado mundial. No ambito desta campanha
foi criada uma Linha Verde para informagdes e uma pagina
online (www.produtoresflorestais.pt). Para além disso, a
Empresa promoveu sessoes de esclarecimento junto de
associacoes florestais e marcou presenca em varios eventos
realizados no pais - ExpoMortagua, Feira do Vinho do Dao
(Nelas), AgroGlobal (Santarém), Feira das Colheitas (Arouca)
- e na Galiforest, importante certame florestal realizado na
Galiza.

SEMAPA Relatorio de Sustentabilidade
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#MYPLANET

Num mundo cada vez mais acelerado, marcado por um
ritmo stressante e habitos pouco saudaveis, a Navigator
comunica os seus valores de sustentabilidade a um publico
adulto urbano através de uma mensagem de harmonia com
a natureza, veiculada no projeto #MYPLANET. A iniciativa
arrancou em 2018 e rapidamente ganhou o seu espago na
rotina de fim de semana, em varios jardins de Lisboa. Entre as
atividades propostas contam-se momentos de leitura, aulas
deioga, oficinas de artes e adogao de plantas. No final do ano,
o #MYPLANET estreou um programa de televisao semanal,
em nome proprio, num canal nacional, que conta historias
de quem abragou uma vida mais equilibrada. Paralelamente,
foi langado o primeiro niumero da revista #MYPLANET, de
distribuicdo gratuita, com artigos sobre a importancia de
se ter uma vida mais equilibrada, e o website #MYPLANET
(www.myplanet.pt), com informacdo sobre praticas de vida
sustentavel.
Principais numeros da iniciativa em 2018 - cerca de 6.000
participantes.
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PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL EM
MOCAMBIQUE

O Programa de Desenvolvimento Social é a matriz estratégica
da intervengao da The Navigator Company em Mocambique
nasua contribuicao para o desenvolvimento socioeconémico
do pais. Em 2018 o programa iniciou o seu quarto ano, com
um conjunto alargado de realizagdes que respondem a trés
prioridades:

a) Seguranca alimentar e geracao de rendimento:
distribuicdo de sementes melhoradas (cerca de 123 mil
quilos na campanha 2017/2018), a qual é acompanhada
pela formacao em técnicas de agricultura de conservagao, a
qual protege os solos, aumenta a produtividade e melhora
a seguranca alimentar. Foram distribuidas 65 mil hastes de
mandioca, o principal componente da dieta alimentar das
familias (variedades resistentes a doengas comuns e com
maior produtividade).

SEMAPA Relatoério de Sustentabilidade
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b) Oportunidades para o crescimento econémico: criacdo de
dois projetos piloto para fomentar a geracdao de rendimento
- montagem de 250 colmeias, em parceria com uma empresa
que assume a comercializagdo do mel e distribuicao de 3
cabritos por familia para reproducao e partilha das duas
primeiras crias (180 familias abrangidas).

c) Apoio ao bem-estar das familias: entrega de cerca de 1.500
ldmpadas solares com o objetivo de promover a utilizagao
de energias renovaveis, ser fonte de iluminagao, fornecer
energia para carregar dispositivos como um telemovel e
permitir que as criangas estudem apods o por-do-sol.

O Programa procurarobusteceracadeiadevalor, melhorando
as condicoes de vida das familias e das comunidades.

COMUNIDADE
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SECIL

Secil, através da sua influéncia nas zonas onde desenvolve as suas operacoes,
contribui de forma significativa no apoio a entidades de Inclusdao Social. Em
2018 destacam-se as iniciativas desenvolvidas em Angola onde a empresa teve
uma interagao ativa com a sociedade, tendo apoiado e participado em diversas
atividades, nomeadamente programas de recuperagao e construcao de diversas
igrejas, reconstrucdo de escolas, apoio as forgas de seguranca, apoio a atividades
desportivas de massas, apoio institucional a UNACA, entre outras.

Destacam-se ainda as iniciativas desenvolvidas no Libano, onde a unidade de
Sibline tem um Plano Corporativo de Responsabilidade Social cujo principal
objetivo é melhorar o relacionamento com as aldeias vizinhas. Este plano tem
como alvo familias, jovens e criancas, envolvendo ativamente a comunidade em
geral por meio de atividades, projetos e exposigoes.
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DOACAO DE CIMENTO PARA A CONSTRUGCAO DO ESPACO
CRIANGA EM BENGUELA

Os Leigos para o Desenvolvimento sdo uma ONG catdlica,
que trabalha ha 32 anos em prol do desenvolvimento integral
e integrado em paises de expressao portuguesa. Atualmente
conta com projetos em Angola, Mocambique, Portugal e
Sao Tomé e Principe, atuando preferencialmente na area
da Formagdo e Educacado, da Dinamizagdao e Organizacao
Comunitaria, Empreendedorismo e Empregabilidade,
Capacitagao de Agentes Locais, Promog¢ao do Voluntariado e
Pastoral.

Neste momento estdo a implementar o Projeto” Espaco
Crianca” em Benguela. Trata-se de construcao de um centro
de acolhimento de criangas desfavorecidas com obijetivo
de educar, formar e integrar criangas desfavorecidas na
sociedade. A Secil Lobito participa no projeto através do
fornecimento de cimento.

SEMAPA Relatério de Sustentabilidade
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WORKSHOPS NAS ESCOLAS
Foi realizado um workshop sobre a vida ecologica que
envolveu as novas agoes ecologicas da Sibline.

Neste workshop foram incluidos jogos de “energia zero”
que ensinaram aos alunos a importancia da reciclagem e do
trabalho em equipa para proteger o ambiente.

Os professores tiveram formacédo sobre como ter uma vida
sustentavel e foi-lhes concedido um manual que serve esse
propésito.

COMUNIDADE
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SEMAPA

SINGULARITY UNIVERSITY PORTUGAL SUMMIT CASCAIS - SEMAPA TROUXE O
FUTURO A PORTUGAL

A Semapa é Founding Partner da Singularity University Portugal, tendo celebrado
um acordo pelo periodo de trés anos. Esta instituicdo nasceu, em 2008, em Silicon
Valley, para incentivar individuos e organizages a aprender, a interligar-se e a
criar solugdes inovadoras que usem tecnologias emergentes, como a inteligéncia
artificial, a robotica e a biologia digital.

Como principais objetivos da Semapa para esta parceria destacam-se os seguintes:
« Formacado e aprendizagem: sensibilizagao em torno das novas tecnologias e
necessidade de mudanga de mentalidades;inspirar e alertar paraas mudangas que
se desenham no horizonte; promogao do crescimento e desenvolvimento pessoal
através da exposicao da gestdo a novos desafios e novas formas de pensamento.
+ Inovagdo e novos negocios: fonte de inspiragdo e inovacdo através da
transformagdo de negdcios atuais e desenvolvimento de novos negocios.

« Notoriedade: oportunidade para o Grupo aumentar a sua visibilidade e associar-
se a areas transformadoras como Ensino & Aprendizagem e Tecnologia & Futuro.

Nos dias 8 e 9 de outubro, Cascais foi palco duma conferéncia que trouxe
a Portugal oradores de renome mundial, especialistas em tecnologias de
crescimento exponencial e em disrupgao de mercados, para falar sobre desafios e
oportunidades de futuro para os lideres, os mercados e as empresas.

Ideias-chave como antecipar a disrupgao dos mercados, ser criativo, ser corajoso,
experimentar sem recear o fracasso, utilizar as tecnologias de ponta para criar
valor, e contribuir para um mundo melhor, foram transmitidas durante os dois dias
de conferéncia pelos oradores internacionais e portugueses.
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0 espaco da Semapa foi trabalhado em
parceria com as suas participadas, por
onde passaram todos os participantes
da conferéncia e ainda algumas
centenas de alunos da Nova School of
Business and Economics. Neste férum, o
Grupo apresentou alguns dos projetos
mais inovadores desenvolvidos no seio
das suas empresas.

Foi dada a possibilidade aos
colaboradores do Grupo Semapa de
assistir as palestras através do site da
SingularityU Portugal Summit Cascais,
via streaming.

“O objetivo de obter uma ajuda para pensar de forma
diferente foi atingido. Mas é apenas o despertar da
vontade para fazermos outras coisas neste caminho
para a mudan¢a na nossa relagdo com o exterior, e
mesmo internamente”, ressalvou Miguel Ventura,
administrador executivo da Semapa, no segundo dia
do evento. “Por isso, a nossa parceria ndo é apenas
para este evento”.

SEMAPA Relatoério de Sustentabilidade

Numa presenca onde a diversificagdo de atividades
do grupo Semapa fez a diferenca, destaque ainda
para o facto da Semapa, enquanto “SingularityU
Portugal Summit Cascais 2018 Carbon Offset Partner”,
compensar as emissdes de didxido de carbono do
evento através da plantacdo de mais de cinco mil
arvores na regiao do Centro de Portugal, capazes de
neutralizar todas as emissoes do evento, incluindo as
deslocacoes aéreas dos mais de 700 visitantes.

.

|
{
.

Para Paula Casteldo, diretora de Gestao de Talento e
de Desenvolvimento Organizacional da Navigator, “a
colaboragdo entre empresas e universidades é critica
e, em conjunto, € possivel antecipar a disrup¢éo que a
tecnologia traz”.
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ETSA

PROJETO DE INJECAO DE HIDROGENIO NA CALDEIRA DE BIOMASSA DA SEBOL
AETSAiniciouem 2018 um Projeto dainjecao de hidrogénio (UC3) no arde combustao
da caldeira de biomassa da Sebol (Loures). Realizaram-se testes no més de abril e
obteve-se uma reducao no consumo de combustivel entre 10 a 15%.

Uma tecnologia que aumenta a eficiéncia da combustdo através da injecao de
reduzidas quantidades de hidrogénio.

O principio-base desta tecnologia é a injecdo de reduzidas quantidades de
Hidrogénio (H2) e de Oxigénio (O2) no sistema de combustdo. Quando em
funcionamento, a tecnologia UC3 - Ultimate Cell ® Continuous Combustion- inicia
um processo de eletrélise controlada eletronicamente, resultando na separacdo
quimica das moléculas de hidrogénio (H2) e de oxigénio (02), que sdo injetadas no
sistema de combustao. Numa Caldeira de Biomassa os valores atingidos permitiram
reduzir, significativamente, os custos do vapor com um aumento substancial da sua
producao.

0 arranque do equipamento esta previsto para abril 2019.
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No ambito do projeto “Devolver a Voz a Comunidade”, desenvolvido e gerido
pela Camara Municipal da Sertd, foi doada, em 2018, uma carrinha itinerante que
visa dar resposta as necessidades mais imediatas da populacdo afetada pelos
incéndios de 2017, nomeadamente através da reposicao dos bens necessarios ao
restabelecimento da normalidade possivel no seu dia-a-dia. Trata-se de um dos
muitos projetos apoiados pela Fundagao Calouste Gulbenkian, pela Navigator e
outros parceiros do Fundo criado para auxilio a comunidade.

A carrinha, que circulara devidamente identificada, ird abranger, em 2019, os cerca
de 240 lugares do concelho e acolhera varias valéncias: biblioteca, um servico de
apoio a satide e um posto mével do Balcdo Unico do Municipio. Permitira ainda ter
acesso a internet, fazer fotocdpias e aceder a todos os servicos disponiveis numa
caixa multibanco, representando um verdadeiro apoio as populagdes fustigadas
pelos incéndios.
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SECIL

CONFERENCIA INTERNACIONAL QUARRIES ALIVE

EM PARCERIA COM A UNIVERSIDADE DE EVORA

Decorreuentre2 e5deMaio a Conferénciainternacional QuarriesAlive que serealizou
na Universidade de Evora e na SECIL-Outdo, com o tema “Enhancing Biodiversity and
Ecosystems Services in Quarries - Challenges, Strategies and Practice”, co-organizada
pela Universidade de Evora, SECIL e pela Faculdade de Ciéncias da Universidade de
Lisboa (http://quarriesalive2018.uevora.pt/).

Estiveram presentes cerca de 140 participantes de varias indUstrias cimenteiras,
organizacdbes como a Cembureau e a Cement Sustainability Initiative (CSI), ONGs
e varias Universidades de varios paises como a Bélgica, o Reino Unido, Espanha,
Portugal, Republica Checa, Australia, Poldnia e Libano.

A conferéncia consistiu em dois dias de comunicacdes, uma visita de estudo, ao
Parque Natural da Arrabida e a fabrica SECIL-Outdo, e uma pés training school
“Intensive Course on Restoring degraded lands to improve biodiversity: hands on a
quarry site”.

No ambito da Quarries Alive a SECIL, em conjunto com as Universidades, promoveu a
publicacao de um livro sobre o trabalho realizado na recuperagao da biodiversidade
nas Pedreiras da SECIL-Outdo, um caso unico de intervencao no territorio, ao longo
de 35 anos, do qual resultou ja uma area recuperada de 44 hectares.
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QUARRY RESTO! BIODIVERSITY
SECIL-Outao N

RECUPERAGAO DE PEDREIRAS &
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INFORMAGOES COMPLEMENTARES

11.1/5%0
o O RELATORIO

A Semapa publica neste documento o seu Relatério de Sustentabilidade relativo ao
exercicio de 2018.

Este Relatério vem na sequéncia do nosso relatério do ano transato, onde
explanamos os nossos fundamentos para a sustentabilidade e os principios que
norteiam a nossa atuagao no presente e a médio longo prazo. Tem como objetivo
nao so6 responder as exigéncias do D.L. 89/2017 mas sobretudo permitir as partes
interessadas visibilidade e transparéncia sobre o desempenho da Semapa. A
informacao aqui exposta demonstra o nosso compromisso com medidas e praticas
no sentido de garantir a sustentabilidade futura das nossas operagdes.

Este relatério relata o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e apresenta
informacao agregada sobre a Semapa e o conjunto das suas empresas participadas.
O Relatorio foi construido tendo por base as Normas da GRI - Global Reporting
Initiative, seguindo a opgao de in accordance - core. Os indicadores sao consolidados
e resultam da atividade da Semapa e das suas participadas. Como resulta da
natureza do Grupo Semapa, parte significativa da informagdo aqui prestada tem
origem nas empresas operacionais, onde mais se evidenciam os resultados de uma
atuacao sustentavel.

Este documento sera como habitualmente disponibilizado no site da Semapa,
podendo quaisquer esclarecimentos ou questdes serem enderecados a sociedade
através do endereco eletrénico sustentabilidade@semapa.pt.
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INFORMAGOES COMPLEMENTARES

11.2 /%0

Indicador/Resposta

Perfil Organizacional

Pag.

GRI 102: 102-1 Nome da organizacao

Conteldos Semapa - Sociedade de Investimento e Gestdo, SGPS, S.A.

Gerais
102-2 Atividades, marcas, produtos e servigos 3
102-3 Localizacao da sede
Av. Fontes Pereira de Melo, 14-10°
1050-121 Lisboa - Portugal
102-4 Localizagao das operagoes 4
102-5 Tipo e natureza juridica da propriedade
A Semapa é uma sociedade aberta, com sede social na Av. Fontes Pereira de Melo, em Lisboa,
matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa com o n.° 502.593.130.
A Semapa estd cotada na Bolsa de Valores de Lisboa (Euronext Lisboa), integrando o seu indice
de referéncia, o PSI 20.
102-6 Mercados servidos 3
102-7 Dimensao da organizagao 3e4
102-8 Informacao sobre Colaboradores e outros trabalhadores 3e4,28
102-9 Cadeia de fornecedores
A Semapa ndo possui, de forma direta, uma atividade produtiva e os seus fornecedores sédo
essencialmente prestadores de servicos especializados, cujos impactes sdo irrelevantes
quando comparados com a cadeia de fornecedores das empresas subsidiarias.
Esta questdondo é material paraa Semapa, podendo asinformacdes sobre as suas subsidiarias
ser consultada nos respetivos sites e/ou relatérios de sustentabilidade.
102-10 Alteracgoes significativas na organizagao ou na sua cadeia de fornecedores
Nada a assinalar

20
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Correspondéncia
Legal

CSC | Artigo 508.°-G,
Numero 2, Alinea a)

Norma

Indicador/Resposta

SEMAPA Relatoério de Sustentabilidade

Pag.

20
18

Correspondéncia

Legal
102-11 Abordagem ao principio da precaucao
Relatério e Contas 2018 | 02. Relatério de Governo Societario | Parte | - Informagdo sobre
Estrutura Acionista, Organizacdo e Governo Societario | C. Organizagdo Interna | Ill. Controlo
Interno e Gestao de Riscos
102-12 Iniciativas externas 42 a44

102-13 Participagdo em associagoes

A Semapa participa de forma ativa nas seguintes associagdes:

* AEM - Associacao de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado
« CCE - Conseil de Coopération Economique

« FpC - Forum para a Competitividade

Estratégia

Etica e Integridade

102-16 Valores, principios, padroes e normas de conduta

102-14 Declaragao da Administracao 2 CSC | Artigo 508.°-G,
NUmero 2, Alinea a)
102-15 Principais impactes, riscos e oportunidades 20e21| CSC|Artigo 508.°-G,

NUmero 2, Alinea a)
eAlinead)

Envolvimento com Stakeholders

102-40 Lista de grupos de stakeholders

19

Governacao

102-18 Estrutura de Governagao 8

102-21 Consulta dos stakeholders em relagao a questoes econémicas, 18 DL89 | Introdugéo,

ambientais e sociais 5.° Paragrafo

102-22 Composicao do orgao de governacgao hierarquicamente mais elevado e das suas 8 CVM |

comissoes Artigo 245.0-A,
Namero 4, Alinear)

102-24 Nomeagao e escolha do drgao de governagao hierarquicamente mais elevado 8 CUM |

Artigo 245.°-A,
NUmero 4, Alinear)

INFORMAGOES COMPLEMENTARES
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Praticas de relato
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Indicador/Resposta

102-41 Acordos de contratagao coletiva

Percentagem de colaboradores abrangidos por acordos de contratagdo coletiva.
2016 | 2017 | 2018
50% | 51% | 44%

Pag.

Correspondéncia
Legal

102-42 Identificacao e selecao de stakeholders

Em 2017 foi realizado um exercicio de reflexdo e andlise, validado pela Comissao Executiva, no
qual a Semapa identificou e selecionou os seus grupos de stakeholders. Estes interlocutores
detém, no seu conjunto, uma visdo externa e abrangente sobre o Grupo e sobre empresas
comparaveis.

18e19

102-43 Abordagem ao envolvimento de stakeholders

18e19

DL89 | Introdugao,
5.0 Paragrafo

102-44 Principais questdes e preocupacoes identificadas

102-45 Entidades incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas

Este Relatorio inclui as atividades da Semapa e das suas participadas, nomeadamente:
« ETSA - Investimentos, SGPS, S.A.

» The Navigator Company, S.A.

« Secil - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A.

18

102-46 Definicao do contetido do relatdrio e Limites dos topicos

18e53

102-47 Lista de topicos materiais

102-48 Reformulagéo de informacgoes
O indicador 102-41 foi reformulado tendo em consideragao os colaboradores abrangidos por
contrato de contratagdo coletiva e ndo os sindicalizados.

102-49 Alteragdes no relato
Nao aplicavel.

102-50 Periodo coberto pelo relatdrio
1 dejaneiro de 2018 a 31 de dezembro de 2018.

102-51 Data do relatorio anterior mais recente
Relatério de Sustentabilidade 2017.

102-52 Ciclo de publicacao
Periodicidade anual.

SEMAPA Relatdrio de Sustentabilidade

Norma

Indicador/Resposta

102-53 Contactos para questoes sobre o relatério

SEMAPA Relatoério de Sustentabilidade

Pag.

53
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Correspondéncia
Legal

102-54 Declaragao de conformidade com as Normas GRI

53

102-55 indice GRI
A presente tabela.

102-56 Verificagao externa
Este relatdrio nao foi sujeito a uma verificagdo externa.

Desempenho Econémico

Desempenho Econémico

DL89 | Introdugéo,
8.0 Paragrafo

GRI103: 103-1 Explicacdo do tépico material e da sua Fronteira 18,
Abordagem Associagdo aos topicos materiais “Desempenho Econdmico e Resultados” e “Estratégia e 21a25
de Gestdo Investimento”.

103-2 A abordagem de gestao e as suas componentes 21a25

103-3 Avaliacao da abordagem de gestao

A Semapa realiza a monitorizagdo e avaliagdo regular dos indicadores associados a este

topico. Para avaliar a eficacia da nossa gestdo, contamos ainda com o feedback dos

nossos stakeholders, analise de benchmarking e, sempre que disponiveis, com ratings

externos de desempenho.
GRI 201: 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 21a25
Desempenho
Econdémico

Impactes Econémicos Indiretos
GRI103: 103-1 Explicagao do topico material e da sua Fronteira 18,
Abordagem de Associacdo aos topicos materiais “Desempenho Econdmico e Resultados” e “Estratégia e 21a25
Gestao Investimento”.

103-2 A abordagem de gestao e as suas componentes 21a25

103-3 Avaliagdo da abordagem de gestao

A Semapa realiza a monitorizagao e avaliagdo regular dos indicadores associados a este
topico. Para avaliar a eficacia da nossa gestdo, contamos ainda com o feedback dos
nossos stakeholders, anélise de benchmarking e, sempre que disponiveis, com ratings
externos de desempenho.

INFORMAGOES COMPLEMENTARES
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Correspondéncia

Norma Indicador/Resposta Pag. Legal
GRI 203: 203-1 Investimentos em infraestruturas e servigos assegurados 21a25
Impactes
Econdmicos
Indiretos
Anticorrupgao
GRI1103: 103-1 Explicacao do topico material e da sua Fronteira CSC | Artigo 508.°-G,
Abordagem de A Semapa atribui uma importancia primordial as questdes de ética e governanca, nas NUmero 2, Alinea b)
Gestao quais se insere o topico da anticorrupgao.
Este topico é igualmente de resposta obrigatdria por via do Decreto-Lei n° 89/2017, de 28
de julho.
103-2 A abordagem de gestao e as suas componentes 9el0
103-3 Avaliacao da abordagem de gestao CSC | Artigo 508.°-G,
A Semapa realiza a monitorizagdo e avaliagdo regular dos indicadores associados a este Numero 2, Alinea c)
topico. Para avaliar a eficacia da nossa gestdo, contamos ainda com o feedback dos
nossos stakeholders, analise de benchmarking e, sempre que disponiveis, com ratings
externos de desempenho.

164 ~ . i . = =
GRI 205: 205-1 Operacdes submetidas a avaliacao de riscos de corrupcao 9e10 | DL89]|Introdugéo,
Anticorrupcao 5.0 Paragrafo

205-2 Comunicagao e formagao em politicas e procedimentos de combate a corrupgao 9e10
205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas 9

GRI 103:
Abordagem
de Gestao

20
18

Nao houve no exercicio em apreco registo de qualquer caso de corrupgao.

Desempenho Ambiental

Materiais

103-1 Explicacao do tépico material e da sua Fronteira 18,
Associagdo ao topico material “Impacte no Ambiente” 33240
103-2 A abordagem de gestao e as suas componentes 33240

CSC | Artigo 508.°-G,
Numero 2, Alinea b)

103-3 Avaliacao da abordagem de gestao

A Semapa realiza a monitorizagdo e avaliagao regular dos indicadores associados a este
topico. Para avaliar a eficacia da nossa gestdo, contamos ainda com o feedback dos
nossos stakeholders, analise de benchmarking e, sempre que disponiveis, com ratings
externos de desempenho.

SEMAPA Relatdrio de Sustentabilidade

CSC | Artigo 508.°-G,
NUmero 2, Alinea c)

SEMAPA Relatoério de Sustentabilidade
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Correspondéncia

Norma Indicador/Resposta Pag. Legal
GRI 301: 301-1 Consumo total de materiais usados por peso ou volume 36a39| CSC|Artigo 508.°-G,
Materiais NUmero 2, Alinea e)
Energia
GRI 103: 103-1 Explicacao do tépico material e da sua Fronteira 18, CSC | Artigo 508.°-G,
Abordagem de Associacgdo ao topico material “Impacte no Ambiente”. 33240| Numero 2, Alinea b)
Gestao
103-2 A abordagem de gestdo e as suas componentes 33240
103-3 Avaliagdo da abordagem de gestao CSC| Artigo 508.°-G,
A Semapa realiza a monitorizagdo e avaliacao regular dos indicadores associados a este Numero 2, Alinea c)
topico. Para avaliar a eficacia da nossa gestdo, contamos ainda com o feedback dos
nossos stakeholders, andlise de benchmarking e, sempre que disponiveis, com ratings
externos de desempenho.
GRI 302: 302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 34a36| CSC|Artigo 508.°-G,
Energia NUmero 2, Alinea e)
GRI103: 103-1 Explicagao do tépico material e da sua Fronteira 18, CSC | Artigo 508.°-G,
Abordagem de Associacdo ao topico material “Impacte no Ambiente”. 33240| Numero 2, Alinea b)
Gestao
103-2 A abordagem de gestao e as suas componentes 33240
103-3 Avaliagdo da abordagem de gestao CSC| Artigo 508.°-G,
A Semapa realiza a monitorizagao e avaliagdo regular dos indicadores associados a este Numero 2, Alinea c)
topico. Para avaliar a eficacia da nossa gestdo, contamos ainda com o feedback dos
nossos stakeholders, andlise de benchmarking e, sempre que disponiveis, com ratings
externos de desempenho.
GRI 303: Agua 303-1 Consumo total de agua, por fonte CSC | Artigo 508.°-G,

m?3 2016 2017 2018
ETSA 106 86 74
Navigator 67516 | 68524 | 66560
Secil 1670 1834 1766
Total 69292 | 70444 | 68400

NUmero 2, Alinea e)

INFORMAGOES COMPLEMENTARES
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Correspondéncia

Correspondéncia
Legal

Legal Indicador/Resposta

Norma Indicador/Resposta Pag.

Desempenho Social

Biodiversidade

GRI 103: 103-1 Explicacao do topico material e da sua Fronteira CSC | Artigo 508.°-G, Emprego
Abordagem Associagdo ao tépico material “Impacte no Ambiente”. NUmero 2, Alinea b)
de Gestdo GRI 103: 103-1 Explicagdo do tépico material e da sua Fronteira 18, CSC | Artigo 508.°-G,
] o - ~ . s 27630 . p
103-2 A abordagem de gestiio e as suas componentes 33240 Abordagem Assouagalo aos topicos materiais “Valores, Cultura e Gestao do Grupo” e “Capital Humano e Numero 2, Alinea b)
de Gestao e Talento”.
103-3 Avaliacdo da abordagem de gestao CSC | Artigo 508.°-G,
A Semapa realiza a monitorizacao e avaliacao regular dos indicadores associados a este Numero 2, Alinea c) 103-2 A abordagem de gestao e as suas componentes 27e30
topico. Para avaliar a eficacia da nossa gestdo, contamos ainda com o feedback dos
nossos stakeholders, analise de benchmarking e, sempre que disponiveis, com ratings . . .
g pred P 9 103-3 Avaliacdo da abordagem de gestao CSC | Artigo 508.°-G,
externos de desempenho. ; Lo . R . . .
A Semapa realiza a monitorizagdo e avaliagdo regular dos indicadores associados a este Numero 2, Alinea c)
topico. Para avaliar a eficacia da nossa gestdo, contamos ainda com o feedback dos
GRI 304: 304-1 Instalacoes operacionais pertencentes, arrendadas, administradas, ou CSC | Artigo 508.°-G, nossos stakeholders, analise de benchmarking e, sempre que disponiveis, com ratings
Biodiversidade proximas de areas protegidas, ou em areas de alto indice de biodiversidade fora das Numero 2, Alinea e) externos de desempenho.
areas protegidas
Km?2 2017 2018 ~ - .
Navieator =y 06 GRI 401: 401-1 Contratacao de novos Colaboradores e rotatividade dos Colaboradores CSC | Artigo 508.°-G,
g Emprego . Numero 2, Alinea c)
Secil 3 3 ; Entradas Saidas
Género
Total 537 529 <30 30-50 > 50 <30 30-50 >50
166 Homens 54% 10% 1% 11% 3% 9% 167
Subtotal 45% 9% 1% 11% 4% 9%
GRI103: 103-1 Explicagio do tépico material e da sua Fronteira 18, CSC | Artigo 508.°-G, Homens 24% 8% 0% 21% 8% 11%
Abordagem Associagdo ao topico material “Impacte no Ambiente”. 33240| Numero 2, Alinea b) Outros paises Mulheres 24% 17% 6% 30% 14% 19%
de Gestao Subtotal 24% 9% 0% 22% 9% 12%
103-2 A abordagem de gestao e as suas componentes 33240 Taxa de entradas e saidas,
por faixa etaria 38% 9% 1% 15% 5% 10%
103-3 Avaliacio da abordagem de gestdo CSC | Artigo 508.°-G, Taxadeentradas | Homens 10% 8%
A Semapa realiza a monitorizacio e avaliacio regular dos indicadores associados a este Numero 2, Alinea c) e saidas por género | Mulheres 6% 9%
tépico. Para avaliar a eficacia da nossa gestdo, contamos ainda com o feedback dos Taxa de entradas Portugal 10% 6%
nossos stakeholders, anélise de benchmarking e, sempre que disponiveis, com ratings e saidas por regido | Qutros paises 8% 11%
externos de desempenho. Taxa total de entradas e saidas 10% 18%
GRI‘30~5: 305-1 Emissoes diretas de GEE (Scope 1) 33 CS,.C | Artigo 5,08.°-G, Seguranca e Satide no Trabalho
Emissoes NUmero 2, Alinea e)
GRI 103: Tépico de resposta obrigatoria por via do Decreto-Lei n.° 89/2017 para o qual a Semapa CSC | Artigo 508.°-G,
305-2 Emissoes indiretas (Scope 2) de GEE resultantes da energia adquirida 33 Abordagem nao possui uma Abordagem de Gestao, respondendo apenas ao indicador GRI associado. NUmero 2, Alinea b) e
de Gestdo Alinea c)
GRI 403: 403-2 Tipos e taxas de lesdes, doengas ocupacionais, dias perdidos, absentismo e 27 DL89 | Introdugéo,
Seguranga nimero de 6bitos relacionados com o trabalho 5.0 Paragrafo
e Saude no
Trabalho
20
18
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Correspondéncia

Norma Indicador/Resposta Pag. Legal

403-3 Trabalhadores com elevado risco ou incidéncia de doencas ocupacionais 21a25

A atividade industrial das empresas participadas da Semapa tém associado um

conjunto de tarefas que envolvem elevado risco e, por vezes, incidéncia de doengas

ocupacionais. Sdo desenvolvidos programas de avaliagdo e monitorizagdo dos riscos com

implementagdo de agdes preventivas e corretivas nas diversas unidades industriais.

Formacao e Educacao
GRI103: 103-1 Explicagao do topico material e da sua Fronteira 18, CSC | Artigo 508.°-G,
Abordagem Associacdo ao topico material “/mpacte no Ambiente”. 27e30| Numero 2, Alinea b)
de Gestdo

103-2 A abordagem de gestdo e as suas componentes 2730

103-3 Avaliacao da abordagem de gestao CSC | Artigo 508.°-G,

A Semapa realiza a monitorizacdo e avaliagdo regular dos indicadores associados a este Numero 2, Alinea c)

tépico. Para avaliar a eficacia da nossa gestdo, contamos ainda com o feedback dos

nossos stakeholders, anélise de benchmarking e, sempre que disponiveis, com ratings

externos de desempenho.
GRI 404: 404-1 Média anual de horas de formagao por colaborador 28 CSC | Artigo 508.°-G,
Formagao e Numero 2, Alinea e)
Educacao

404-3 Percentagem de colaboradores que recebem regularmente analises de 28

desempenho e desenvolvimento de carreira

Diversidade e Igualdade de Oportunidades
GRI103: Topico de resposta obrigatoria por via do Decreto-Lei n.° 89/2017 para o qual a Semapa ndo CSC | Artigo 508.°-G,
Abordagem de possui uma Abordagem de Gestdo, respondendo apenas ao indicador GRI associado. NUmero 2, Alinea b) e
Gestao Alineac)
GRI 405: 405-1 Diversidade nos orgaos de governacao e Colaboradores 27 DL89 | Introdugao,
Diversidade e 5.0 Paragrafo
Igualdade de

Oportunidades

GRI 103:
Abordagem de
Gestao

20
18

Nao-Discriminacao

Topico de resposta obrigatéria por via do Decreto-Lei n.° 89/2017 para o qual a Semapa ndo
possui uma Abordagem de Gestéo, respondendo apenas ao indicador GRI associado.

SEMAPA Relatdrio de Sustentabilidade

CSC | Artigo 508.°-G,
NUmero 2, Alinea b) e
Alinea c)

Norma

GRI 406: Nao-
-Discriminagao

Indicador/Resposta

406-1 Incidentes de discriminagao e medidas corretivas tomadas
Nao foram registados quaisquer incidentes de discriminacgéo.

Liberdade de Associacao e Negociacao Coletiva

SEMAPA Relatoério de Sustentabilidade
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Correspondéncia
Legal

DL89 | Introdugéo,
5.0 Paragrafo

GRI 103: Tépico de resposta obrigatoria por via do Decreto-Lei n.° 89/2017 para o qual a Semapa CSC | Artigo 508.°-G,
Abordagem nao possui uma Abordagem de Gestdo, respondendo apenas ao indicador GRI associado. Numero 2, Alinea b) e
de Gestdo Alinea c)

GRI 407: 407-1 Operacoes e fornecedores em que a liberdade de associagao e negociacao DL89 | Introdugéo,

Liberdade de
Associagao e

coletiva possa estar em risco
O risco em causa nao foi identificado em qualquer operagao ou fornecedor.

5.0 Paragrafo

Negociacao
Coletiva

Trabalho Infantil
GRI 103: Tépico de resposta obrigatoria por via do Decreto-Lei n.° 89/2017 para o qual a Semapa CSC | Artigo 508.°-G,
Abordagem nao possui uma Abordagem de Gestao, respondendo apenas ao indicador GRI associado. Numero 2, Alinea b) e
de Gestdo Alinea c)
GRI 408: 408-1 Operagoes e fornecedores em que se verifique um risco significativo de DL89 | Introdugao,
Trabalho incidentes de trabalho infantil 5.0 Paragrafo
Infantil O risco em causa nao foi identificado em qualquer operagao ou fornecedor.

Trabalho Forcado ou Escravo
GRI103: Topico de resposta obrigatoria por via do Decreto-Lei n.° 89/2017 para o qual a Semapa CSC | Artigo 508.°-G,
Abordagem nao possui uma Abordagem de Gestdo, respondendo apenas ao indicador GRI associado. Numero 2, Alinea b) e
de Gestao Alinea c)
GRI 409: 409-1 Operagdes e fornecedores em se verifique um risco significativo de incidentes DL89 | Introdugéo,
Trabalho de trabalho escravo ou forcado 5.0 Paragrafo
Forcado ou O risco em causa nao foi identificado em qualquer operagao ou fornecedor.
Escravo

Praticas de Seguranca
GRI 103: Topico de resposta obrigatoéria por via do Decreto-Lei n.> 89/2017 para o qual a Semapa CSC | Artigo 508.°-G,
Abordagem nao possui uma Abordagem de Gestao, respondendo apenas ao indicador GRI associado. Numero 2, Alinea b) e
de Gestao Alinea ¢)

INFORMAGOES COMPLEMENTARES
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Norma Indicador/Resposta Pag. Legal Norma Indicador/Resposta Pag. CorresLF;%gflenaa
GRI 410: 410-1 Pessoal de seguranga com formacao nas politicas ou procedimentos de direitos DL89 | Introdugéo, Avaliacao Social de Fornecedores
Praticas de humanos 5.0 Paragrafo
Seguranca 0 pessoal de seguranca das diversas instalacées do Grupo ¢ assegurada por empresas de GRI 103: Topico de resposta obrigatoria por via do Decreto-Lei n.° 89/2017 para o qual a Semapa CSC | Artigo 508.°-G,
seguranca privadas, as quais se requere que abordem o tema dos Direitos Humanos na Abordagem nao possui uma Abordagem de Gestdo, respondendo apenas ao indicador GRI associado. Numero 2, Alinea b) e
formacéo dos seus Colaboradores. de Gestao Alinea c)
GRI 414: 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais DL89 | Introdugéo,
Avaliagao Social Os mais relevantes cadernos de encargos para a aquisicdo de produtos e servico 5.0 Paragrafo
GRI103: Topico de resposta obrigatoéria por via do Decreto-Lei n.° 89/2017 para o qual a Semapa nédo CSC | Artigo 508.°-G, de Fornecedores das empresas do Grupo Semapa incluem um conjunto de obrigacées por parte dos
Abordagem de possui uma Abordagem de Gestdo, respondendo apenas ao indicador GRI associado. NuUmero 2, Alinea b) e adjudicatérios que visam prevenir um conjunto de riscos relacionados com os Direitos
Gestao Alineac) HuManos.
GRI 412: 412-1 Operagdes sujeitas a analise ou avaliagdo de impactes sobre os direitos humanos DL89 | Introdugéo,
Avaliagao Em diversas geografias, as empresas do Grupo efetuam com regularidade avaliagdes sobre o 5.0 Paragrafo
dos Direitos impacto da sua atividade nas questdes dos Direitos Humanos. GRI 103: Topico de resposta obrigatoria por via do Decreto-Lei n.o 89/2017 para o qual a Semapa CSC | Artigo 508.°-G,
Humanos Abordagem ndo possui uma Abordagem de Gestao, respondendo apenas ao indicador GRI associado. Numero 2, Alinea b) e
de Gestao Alinea ¢)
412-2 Formagao dos Colaboradores em politicas ou procedimentos sobre direitos
humanos o . B
N&o foi realizada nenhuma formacao nesta tematica. GRI 415: 415-1 Contribuicdes politicas DL89 | Introdugao,
Politicas A Semapa ndo efetua contribuicdes para partidos politicos. 5.0 Paragrafo
170 . . IR . . Publicas 171
412-3 Acordos e contratos de investimento significativos que incluam clausulas de
direitos humanos, ou que tenham sido sujeitos a analise de direitos humanos
Os mais relevantes cadernos de encargos para a aquisi¢do de produtos e servico das empresas
do Grupo Semapa incluem um conjunto de obrigagdes por parte dos adjudicatarios que visam
prevenir um conjunto de riscos relacionados com os Direitos Humanos.
GRI1103: 103-1 Explicacao do topico material e da sua Fronteira 17, CSC | Artigo 508.°-G,
Abordagem de Associacdo ao tépico material “Impacto na Comunidade”. 4la44| Numero 2, Alinea b)
Gestdo
103-2 A abordagem de gestdo e as suas componentes 4lad4
103-3 Avaliacao da abordagem de gestao 4la44| CSC|Artigo 508.°-G,
A Semapa realiza a monitorizagdo e avaliagdo regular dos indicadores associados a este Numero 2, Alinea c)
topico. Para avaliar a eficacia da nossa gestdo, contamos ainda com o feedback dos nossos
stakeholders, andlise de benchmarking e, sempre que disponiveis, com ratings externos de
desempenho.
GRI1413: 413-1 Operagoes com envolvimento da comunidade local, avaliagdes de impacte e 4la44| CSC|Artigo 508.°-G,
Comunidades programas de desenvolvimento NUmero 2, Alinea e) DL89 (Decreto-Lei n.c 89/2017 de 28 de julho)
Locais CSC (Codigo das Sociedades Comerciais) | Aditamentos introduzidos pelo Decreto-Lei n.° 89/2017 de 28 de julho
CVM (Codigo dos Valores Mobiliarios) | Alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.> 89/2017 de 28 de julho
RC - Relatério e Contas
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