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FORMATO ELETRONICO UNICO EUROPEU (ESEF)

O presente documento constitui uma versdo ndo conforme com
ESEF e ndo auditada do Relatdrio Anual, relativo ao exercicio
de 2022, da Semapa - Sociedade de Investimento e Gestdo,
SGPS, S.A. A versdo final e auditada do referido Relatdrio Anual
em formato ESEF poderd ser consultada em www.cmmvm.pt e
em www.semapa.pt. Caso existam diferencas entre a presente
versdo em formato PDF e a referida versdo em formato ESEF,
prevalecerd o conteudo constante desta Ultima.
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Caros Stakeholders,

O ano de 2022 ficou uma vez mais marcado pela
imprevisibilidade. Apds dois anos muito desafiantes
em contexto de pandemia, este ano trouxe-nos
uma guerra na Europa, o fim de décadas de
inflagdo controlada nas principais economias
desenvolvidas e também aumentos relevantes

das taxas de juro, que penalizam as perspetivas

de crescimento econdmico para 2023.

Foi, também, um ano especialmente caracterizado
pela incerteza e volatilidade nas nossas industrias.
Os custos da energia, da logistica e das matérias-
-primas, que jd se encontravam em niveis
historicamente altos no inicio do ano, elevaram-se
substancialmente ao longo do ano.

Este contexto dificil amplifica os resultados
do Grupo Semapa. A primeira palavra destina-

-se, por isso, a todos os Colaboradores do Grupo
Semapa por mais um ano excecional. Um ano em
que mais uma vez fica em evidéncia a capacidade
de superagdo das pessoas do Grupo Semapa e a
robustez da posi¢do competitiva das diferentes
empresas nos seus mercados. Ao contexto
econdmico adverso, ds equipds responderam com
melhorias de eficiéncia, aumentos de produtividade
e também com uma grande disciplina no controlo
de custos. Todos estes fatores revelaram-se
decisivos para a obtencdo deste resultado de que
muito nos orgulhamos. A todos os Colaboradores
endere¢amos o nosso sincero agradecimento por
todo o esforco e sabedoria.



“Em 2022, o Grupo Semapa
reiterou a sua ambi¢do de
crescimento, tendo o ano ficado
marcado por vdrios avangos
importantes no espago do
investimento e da inovag¢ao,
dois pilares desta ambigdo
renovada da Semapa.”

Relatério Anual 2022

Este resultado deixa o Grupo Semapa numa
posicdo financeira muito robusta para encarar

um novo ciclo de investimento e crescimento com
uma ambi¢do refor¢cada. A conjuntura econémica
serd exigente, mas temos a convic¢do de que para
um Grupo com horizonte de longo prazo, estdo
reunidas as condi¢des para acelerar o crescimento,
continuando a apostar em negdcios sélidos e com
boas perspetivas de médio e longo prazo.

Em 2022, o Grupo Semapa reiterou a sua ambig¢do
de crescimento, tendo o ano ficado marcado

por vdrios avangos importantes no espago do
investimento e da inovagdo, dois pilares desta
ambig¢do renovada da Semapa.

Foi reforcada a parceria na UTIS, alargando-a

a todo o portefélio de produtos ligados a produgdo
de hidrogénio e & utilizagdo do hidrogénio em
sistemas de otimizac¢do de combustdo continua

e combustdo interna. Este refor¢o da parceria ficou
também consubstanciado na inauguragdo de uma
nova fdbrica que exponencia a capacidade de
producdo da empresa e a transporta para novos
horizontes.
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Na ETSA, demos inicio a constru¢do de uma nova
fdbrica para desenvolvimento do projeto ETSA
ProHy, que serd inaugurada em 2024, e que marca
a entrada da empresa no segmento de quimica
fina de alto valor acrescentado.

Na Secil, destacamos o avango do projeto Clean
Cement Line, que posiciona a fdbrica de Outdo
como uma das mais eficientes e sustentdveis

no mundo.

Na Navigator evidenciamos os desenvolvimentos:
no segmento tissue, com a preparagdo da
aquisi¢cdo da Goma Camps Consumer, a finalizar
em 2023, no packaging, com a Agenda “From Fossil
to Forest — Produtos de Embalagem Sustentdveis
para Substituicdo do Pldstico Féssil” no Gmbito

do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), e

na energia com o acordo de principio com a P2X
Europe para desenvolvimento de uma unidade
industrial de Ultima geragdo para produzir, em
larga escala, combustiveis ndo fésseis para o setor
da aviagdo a partir de hidrogenio verde e CO,
biogénico.

No segmento de venture capital, foi também um
ano muito ativo para a Semapa Next, com 5 novos
investimentos em que a empresa liderou ou
coliderou rondas de investimento, casos da Kencko,
Probely, RealFevr, Overstory e Circuit.

Este foi também um ano marcado pela elei¢do

de novo Conselho de Administracdo pelos nossos
acionistas e pela constituicdo de uma diregdo
executiva para o préoximo triénio. Agradecemos

a todos os membros do Conselho de Administrac¢do
e da Comissdo Executiva que cessaram fungoes,
pelo seu contributo para o desenvolvimento do
Grupo Semapa.

Com a elei¢do dos novos érgdos, a Semapa
avangou também para a definicdo de um novo
propdsito. Como temos verificado nos Ultimos
anos, a velocidade da mudanga nos dias de hoje
exige uma capacidade de mobilizag¢do rapida

a todos os niveis das organizag¢des. Procurdmos
que o Making it Better, propdsito que nasceu num
esforco conjunto de todos os Colaboradores da
Semapaq, ficasse cristalizado como o norte que guia
toda a organizacgdo. Este propdsito ficou também
refletido na nova marca e estd a criar raizes na
nossa cultura.

No pilar estratégico “Talento”, foram
implementados programas de desenvolvimento
em liderancga, dirigidos as primeiras linhas do
Grupo, em cocriagdo com escolas de negdcios

de prestigio. Um exemplo entre muitos que espelha
o investimento feito no sentido de assegurar a
preparac¢do de um conjunto vasto de lideres,
preparados para os desafios do futuro.



O ano de 2022 foi também marcado por um
reforco da atuag¢do do Grupo no dominio da
Sustentabilidade, sendo de destacar um conjunto
de distingdes e iniciativas da Semapa e das nossas
subsididrias.

Ao nivel do Grupo Semapa, durante o ano de 2022
foi consolidada a ambigdo de descarbonizagdo,
tendo sido aprovado jd em 2023 o Roteiro
Carbénico. O Roteiro Carbodnico vem formalizar o
caminho do Grupo para a redugcdo das emissoes,
consolidando as abordagens entre as diferentes
empresas e garantindo a coesdo da politica

de sustentabilidade e combate as alteracées
climdticas. No édmbito do Roteiro Carbonico foi
definido como objectivo atingir a neutralidade
carbdénica em 2050, e reduzir até 2035 as emissdes
de CO, de Gmbito 1e 2, em 54% e 71%, no conjunto
das geografias onde o Grupo opera e em Portugal,
respetivamente.

A Navigator foi distinguida pelo CDP - Disclosure
Insight Action com classificagdo mdxima (“A")

pela lideranca mundial no combate as alteragdes
climdticas e viu também a agéncia de rating
Sustainalytics classificd-la como uma ESG Industry
Top-Rated Company.

A Secil langou o Betdo Verdi Zero, o primeiro betdo
neutro em carbono em Portugal, um produto

que tem como base uma inovagdo Secil ao nivel
do desenvolvimento de produto e que garante,
desde o inicio, uma importante redugdo de
emissdes de CO,.

No que respeita a ETSA e & UTIS, empresas
cujo proéprio core business contribui para

a descarbonizagdo, foram tragados planos
estratégicos de crescimento e reforcado

o0 compromisso de investimento para acelerar
a expansdo dos seus negdcios.

Terminamos com uma mensagem de entusiasmo
com o futuro. A capacidade de resposta dos
Colaboradores do Grupo Semapa permite-nos
encarar o futuro com confian¢a e ambigdo.
Partimos de uma posigdo privilegiada, com um
legado e um conjunto de empresas muito forte,

a qual adicionamos uma ambi¢do renovada de
investimento, que se traduzird em oportunidades
de crescimento para os quadros do Grupo. A todos
0s nossos stakeholders, reiteramos o compromisso
vertido no nosso propdsito — contribuir com
impacto positivo, Making it Better.



Principais indicadores do grupo

AMBIENTE
54,6

CIMENTO
603,0

VOLUME DE NEGOCIOS

3.122,0 :

milhées de euros

+46,5%

2021: 2.131,4 milhdes de euros

VOLUME DE
NEGOCIOS
- EXTERNO

N4
AMBIENTE HOLDINGS
PASTA E PAPEL 193 -0.2
2.464,4
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CIMENTO
138,7
EBITDA

EBITDA

894,2
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+75,8%
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TAXA DE

FREQUENCIA ACIDENTES C N

N.2 HORAS FORMAGAO/
COLABORADOR

28,6

2021: 30,1

N.2 DE COLABORADORES

5.986

2021: 5.830 (+2,7%)

7,7

2021:7,9

CONSUMO DE ENERGIA
RENOVAVEL

(% consumo total de energia)

57%

AMBIENTE  HOLDINGS
314 38

KG CO, POR
T/CIMENTICIO
Ng [ ]
COLABORADORES SeC| I

-16,4%

CIMENTO
2.388 vs. emissdes de 1990
PASTA E PAPEL A
3.246
LA
2000 2071 0
5 : so19  61%  63% Yo MADEIRA NACIONAL
Produto N.2  Capacidade 529% CERTIFICADA
Pasta BEKP 3 1,55 MtAD NCIVIgCItOI'
Papel UWF 2 1,57 Mt — Y o
Cimento 8 9,75 Mt 5 /o
2021: 63%
A % DE MADEIRA CERTIFICADA
RECEBIDA NOS COMPLEXOS
INDUSTRIAIS DA NAVIGATOR
A

DiVIDA LiQUIDA
REMUNERADA

794,2

milhdes de euros

-21,8%

2021: 1.015,6 milhées de euros

HOLDINGS
N84

AMBIENTE
-12,7

DiVIDA LIQUIDA
RENUMERADA

CIMENTO
306,2

PASTA E PAPEL
382,2
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INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Milhoes de euros 2018 plo)] pLoplo] 2021 2022
Demonstragdo dos resultados

Volume de negdcios 2.198,0 2.228,5 1.867.4 21314 3.122,0
EBITDA 548,5 486,8 419,3 508,7 894,2
Margem EBITDA (%) 25,0% 21,8% 22,5% 23,9% 28,6%
Resultados operacionais 313,7 241,0 199,2 310,1 641,8
Margem EBIT (%) 14,3% 10,8% 10,7% 14,5% 20,6%
Resultados do exercicio 201,2 162,7 142,2 250,0 4221
Atribuivel aos detentores do capital 132,6 1241 106,6 198,1 307,
Por agdo

Cotacdo de fecho, EUR/acdo 13,100 13,720 9,000 1,700 12,360
Dividendos, EUR/acdo (pago em n+1) 0,512 0,125 0,512 1,764 0,950
Resultados bdsicos, EUR/ac¢do 1,643 1,540 1,333 2,481 3,845
Cash flow

Cash flow 436,0 408,6 362,3 448,5 6744
Investimentos

Dispéndios em capital fixo 2432 2029 108,9 120,3 168,0
Balango

Capital proprio antes INC 890,4 960,9 948,8 1.092,3 1.323,4
Total do capital préprio 1.257,6 1.261,7 1.208,0 1.345,4 1.633,6
Divida liquida remunerada 1.551,6 1.470,7 1.215,7 1.015,6 794,2
Divida liquida remunerada + IFRS 16 1.551,6 1.545,8 1.295,9 1112,3 895,4

Nota:

Dividendos por a¢do de 2022 a pagar em 2023 referem-se a proposta de aplicagdo de resultados constante deste relatdrio.
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1\ Propésito, Missdo, Valores
e Principios Estratégicos

GRI 2-23

Propésito

MAKING IT BETTER

Missao

20
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Valores

> Simplicidade, proximidade e discricdo;
> Consciéncia social e ambiental;

> Orientagdo para a agdo;

> Melhoria continua com inovagado
e empreendedorismo.

Principios estratégicos

> Crescer, com criag¢do de valor para o acionista,
numa perspetiva de desenvolvimento sustentdvel
e com elevada consciéncia social;

> Promover o desenvolvimento das comunidades
com que se relacionag;

> Desenvolver os seus Recursos Humanos,
proporcionando-lhes valorizagcdo permanente
e oportunidades de carreira de acordo com

a ambicgdo e capacidades demonstradas;

> Estar atento as oportunidades de negdcio
concretizando aquisi¢oes geradoras de valor.

21
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2\ Quem somos

Um dos maiores grupos industriais
portugueses com presenca em

4 Continentes

Portefdlio

que inclui Pasta e Papel, Cimento e Outros Materiais
de Construgdo, Ambiente, Venture Capital e Hidrogénio
para Eficiéncia Energética e Descarbonizagao

Cotada desde 1995 na
// Euronext Lisbon

(PSI)

B Familia
Queiroz Pereira

investidor de referéncia

R Gestao

profissional, experiente e diversificada

L/
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3\ O que fazemos

- SEMAPA B

Pasta e Papel

| Navigator 69,97 |

Cimento e Outros
Materiais de Construcdo

1009%*

Ambiente

— 1009%* ]

Venture Capital

T 100%

Hidrogénio para Eficiéncia
Energética e Descarbonizagdo

502

*Valor aproximado

23



4\ Onde estamos




Holding
Semapa

Pasta e Papel
Navigator

02 Fdbrica Aveiro

03 Fdbrica Figueira da Foz
04 Fdbrica Tissue

Vila Velha de Roddo

05 Escritério Lisboa
06 Fabrica Setubal
07 Escritorio Maputo

08 Terminal de Terneuzen
09 Terminal de Vigo

10 Fdbrica Maceira-Liz

T Fdbrica de Cal Maceira
12 Fdbrica Cibra-Pataias
13 Escritorio Lisboa

14 Fdbrica Secil-Outdo

15 Fdbrica Gabeés

16 Terminal do Funchal

17 Fdbrica Sibline

18 Terminal da Praia

19 Fdbrica Lobito

20 Fdbrica Adrianépolis PR
21 Fdbrica Pomerode SC

Relatério Anual 2022

Ambiente
ETSA

22 Fdbrica Coruche
23 Fdbrica Santo Antdo do Tojal
24 Fdabrica Vila Nova de Famalicdo

Venture Capital
Semapa Next

25 Escritério Lisboa

Eficiéncia Energética
UTIS

26 Fdbrica Sdo Domingos de Rana
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5\ Modelo de Governo

GRI 2-9

Revisor Oficial de Contas

Ve

Realiza a auditoria as contas,

a revisdo legal das contas e emite
a respetiva certificacdo, tendo
ainda outras competéncias
legalmente previstas

Assembleia Geral

a

Representa a universalidade dos acionistas e as suas deliberagoes

Conselho Fiscal

ia

3 membros, dos quais

2 independentes

Fiscaliza a administracdo da
sociedade, tendo ainda outras
competéncias legal e
estatutariomente previstas

Comissdo de Remuneracoes

aag

3 membros independentes

Elabora a politica de remuneracdo
dos membros do érgdo de
administra¢do e fiscalizacdo,
realizando ainda todo o trabalho
de andlise e fixa¢do da
remuneracdo dos administradores
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Conselho de Administracdo

Liia/ange

8 membros, dos quais 1independente
Gere as atividades da sociedade

Comissdo Executiva

rand

2 membros

Orgdo de gestdo executivo. Prossegue as suas
competéncias no dmbito da delegacgdo

de poderes que |he foi confiada pelo conselho
de administracdo

Comissdo de Direcdo Executiva

3488

4 membros, incluindo os membros da comissdo
executiva

Coadjuva a comissdo executiva no exercicio
das suas atribuicoes

—————

LY

LN
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Comissdo de Controlo e Riscos

2i8

3 membros, dos quais 1 administrador independente
Deteta e controla os riscos relevantes na
atividade da Sociedade

Comissdo do Governo Societdrio

248

3 membros, dos quais 1 administrador ndo executivo
Supervisiona o cumprimento de disposicoes
legais, regulamentares e estatutdrias aplicaveis
ao governo societdrio, promovendo ainda

a reflexdo e aperfeicoamento do modelo

de governo societdrio adotado

Comissdo de Talento

Liannn

6 membros, dos quais 4 administradores

ndo executivos

Tem competéncias de natureza recomendatdria
e consultiva em matéria de nomeacdes

e avaliagdes

Gabinete de Apoio ao Investidor /

Representante para as Relagdes
com o Mercado

1 membro

Responde as solicitacdes e presta informacdes
aos acionistas e aos diversos stakeholders

Secretario da Sociedade

1 membro

E designado pelo Conselho de Administracdo
e possui as competéncias definidas na lei

27
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CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
PRESIDENTE

José Antbnio do Prado Fay

VOGAIS

Ricardo Miguel dos Santos Pacheco Pires

Vitor Paulo Paranhos Pereira

Filipa Mendes de Almeida de Queiroz Pereira
Mafalda Mendes de Almeida de Queiroz Pereira
Lua Modnica Mendes de Almeida de Queiroz Pereira
Antodnio Pedro de Carvalho Viana-Baptista

Paulo José Lameiras Martins

COMISSAO EXECUTIVA
PRESIDENTE (CEO)

Ricardo Miguel dos Santos Pacheco Pires

VOGAL
Vitor Paulo Paranhos Pereira (CFO)

COMISSAO DE REMUNERAGOES
PRESIDENTE

Maria Eduarda Faria e Maia de Oliveira Luna Pais

VOGAIS
Jodo do Passo Vicente Ribeiro
Carlota Infante da Cdmara Albergaria Caldeira

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
PRESIDENTE

Rui Manuel Pinto Duarte

SECRETARIO

Luis Nuno Pessoa Ferreira Gaspar

CONSELHO FISCAL
PRESIDENTE

José Manuel de Oliveira Vitorino

VOGAIS EFETIVOS
Goncalo Nuno Palha Gaio Picdo Caldeira
Maria da Graga Torres Ferreira da Cunha Gongalves

VOGAL SUPLENTE

Maria da Luz Gongalves de Andrade Campos

REVISOR OFICIAL DE CONTAS
EFETIVO

KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, S.A, representada por Paulo Alexandre
Martins Quintas Paixdo

SUPLENTE
Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho

SECRETARIO DA SOCIEDADE
EFETIVO

Rui Tiago Trindade Ramos Gouveia

SUPLENTE

Joana Esperancga Fernandes Lopes Luis
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1\ Contexto global

O ano de 2022 foi marcado pelo contexto politico-econdmico — guerra da Ucrdnia, desaceleragdo das
economias, elevada inflagdo e aumento dos custos da energia, da logistica e das matérias-primas —,
ao que se somou ainda as disrupgdes de uma pandemia que dura hd quase trés anos.

Para além desta instabilidade geopolitica e econdmica, e que se prevé manter no horizonte, vive-se um
contexto global em que o Planeta estd no limite — com alteragdes climdaticas, perda de biodiversidade,
desflorestagdo, escassez de recursos, entre outros —, verifica-se um aumento das desigualdades e perturbagdo
da coesdo social, juntamente com uma acelerada transformacdo tecnoldgica. A estes fatores acrescem

ainda as alteragdes demogrdficas, em particular o crescimento da popula¢gdo mundial = com uma previsdo

de mais de 9 mil milhdes de pessoas em 2050' - que colocam & sociedade atual e ao Planeta desafios sem
precedentes.

Ciente da forma como o contexto global pode impactar na capacidade de gerar valor a curto, médio e longo
prazo - tentando antecipar riscos e oportunidades, por forma a melhorar a sua capacidade de adaptagdo

as mudancas e clivagens, num mundo cada vez mais voldtil, complexo, interligado e interdependente — como
também do papel transformador que se espera das empresas na persecucdo do desenvolvimento sustentdvel,
o Grupo Semapa acompanha a evolucdo destas tendéncias. Esta andlise é incorporada na reflexdo estratégica
e na definicdo dos temas materialmente relevantes, traduzindo-se em compromissos, com objetivos e metas,
no &dmbito dos planos de a¢@o/roadmaps das empresas do Grupo.

A par das alteragdes econdmicas — nacionais e globais —, as alterag¢des climdticas, a escassez de recursos
e necessidade de aposta numa economia mais circular, assim como o futuro do trabalho e a necessidade
de investir no capital humano, sdo algumas das tendéncias globais que se apresentam como desafios

e oportunidades as quais o Grupo Semapa tenta responder.

1 WBCSD - Vision 2050: Time to Transform (https://timetotransform.biz/)


https://timetotransform.biz/
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ALTERAGOES CLIMATICAS

DESCRITIVO

O fracasso na agdo climdtica — na mitigagdo e adaptagdo — mantém-se como um dos
maiores riscos identificados pelo WEF — World Economic Forum, tanto a curto como

a longo prazo, reiterando a necessidade de um maior compromisso e a¢do. Prevé-se
que os acontecimentos climdticos se tornardo mais frequentes e severos (como o "novo
normal"). Assiste-se a uma agdo politica climdtica global emergente e a um quadro
regulatério mais exigente na Unido Europeia. A economia de baixo carbono estd no
centro dos planos de recuperac¢do pés-pandemia e o desenvolvimento de novas
tecnologias (ex. solugdes de captura de carbono) serd acelerado. Prevé-se a criagdo

de empregos e exploragdo de novas fontes de energia (ex: hidrogénio) e oportunidades.

RESPOSTA DO GRUPO SEMAPA

O Grupo Semapa estd ciente de que o cariz predominantemente industrial da sua atividade tem um
impacto negativo na sociedade e no futuro do Planeta. Nesse sentido, o Grupo encontra-se focado em
minimizar os impactos e a reduzir as suas emissdes de gases com efeito de estufa (GEE), apostando

em medidas de maior incorporagdo de energia de fonte renovadvel, na utilizagdo de combustiveis
alternativos, na promocgdo da eficiéncia energética e de recursos. A aposta em atividades de investigagdo,
desenvolvimento e inovag¢do tem sido crucial, permitindo desenvolver novos produtos e processos de baixo
carbono.

A Semapa detém uma parceria 50/50 com a UTIS através da qual desenvolve um esforco conjunto para
a criagdo de uma solugdo estratégica que vise a eficiéncia energética. A UTIS detém uma tecnologia
inovadora patenteada para a otimiza¢do de equipamentos de combustdo interna e continua. Esta
tecnologia revoluciondria permite reduzir o uso de combustiveis fésseis, os niveis de emissdes poluentes
e o consumo de energia, ajudando a tornar a mobilidade e as indUstrias mais verdes, mais sustentdveis,
produzindo produtos com uma menor pegada ambiental.

Exemplos:

9 SEMAPA Consolidagdo da trajetéria para a descarbonizagdo

R Roteiro para a Neutralidade Carbénica | Nova caldeira a gds e hidrogénio no Complexo
Industrial de SetUbal | Metas de descarbonizacédo até 2035 aprovadas pela Science Based
NANIGATOR  Tgrgets initiative (SBTi) | Agenda From Fossil to Forest | Projeto Inpactus

7z Roteiro para a Neutralidade Carbénica | Compromisso com a SBTi na definicdo de metas de
S=CIL base cientifica para 2030 | Projeto de investigacdo Clean Cement Line (CCL) | Low Carbon
=< Clinker | LowC-Bionic | Lancamento do Betdo Verdi Zero

'ETIQ. Roteiro para a Neutralidade Carbénica | Processo de rendering

Protefna e Energia

Mais informacdo nos Cap. 4.1.5, Cap. 4.21 e Cap. 4.51
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RECURSOS E ECONOMIA CIRCULAR

DESCRITIVO

Investimento em modelos de negdcios mais circulares por parte das empresas, em
fung¢do dos desenvolvimentos regulatorios e da pressdo dos consumidores, em torno da
producdo e consumo sustentdveis, assimm como da escassez de recursos, da volatilidade
da cadeia de fornecedores e da ameaga iminente das alteragdes climdticas. Estes
modelos circulares criam e garantem valor empresarial, e sdo simultaneamente
benéficos para o Planeta. Verifica-se igualmente uma crescente necessidade de
mensurar a circularidade, através de novas ferramentas, normas e frameworks.

RESPOSTA DO GRUPO SEMAPA

A promoc¢do da economia circular e utilizagdo responsdvel dos recursos sdo duas das dreas de atuacgdo
das atividades do Grupo, permitindo ganhos de eficiéncia e econdmicos, novos modelos e oportunidades
de negdcio, tais como produtos e servicos. Entre as agdes desenvolvidas refira-se a reciclagem de
subprodutos e valorizagdo de residuos, a utilizagdo de combustiveis alternativos aos de origem fdssil

e a producdo de energia verde, o desenvolvimento de bioprodutos, entre outros. O investimento em
atividades de investigacdo, desenvolvimento e inovagdo constituem igualmente uma das apostas

do Grupo neste Gmbito.

Exemplos:

Projetos de simbiose industrial e novos espacos de experimentacdo de cinzas | Valorizacdo
@ energética de lamas bioldgicas | Programa de Cocriacdo em Bioeconomia Circular e Digital
NANIGATOR de Base Florestal | Agenda From Fossil to Forest | Projeto Inpactus

aaaaaaa

Incorporacdo de residuos ou subprodutos de outras indUstrias | Participacdo no c5Lab | Uso
{f\ de combustiveis alternativos como fonte de energia | Projeto de investigacdo Clean Cement
S‘:CLL' Line (CCL) | Low Carbon Clinker | Projeto Retrofeed | Projeto Baterias 2030 | Lancamento do
Betdo Verdi Zero

€ [ IO. Processo de rendering | Recolha de cdpsulas de café usadas

Mais informacdo nos Cap. 4.1.5, Cap. 4.2.3 e Cap. 4.5.1
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FUTURO DO TRABALHO & INVESTIMENTO NO CAPITAL HUMANO

DESCRITIVO

Os avangos continuos na robética, inteligéncia artificial e machine learning estdo L‘
a inaugurar uma nova era de automacgdo, @ medida que as mdquinas se equiparam

ou superam o desempenho humano em vdrias atividades laborais, langando a

discussdo em torno da adaptagdo das pessoas a esta nova era, dos empregos e das

competéncias do futuro.

A pandemia veio acelerar a digitalizagdo e, por consequéncia, a necessidade de requalificar e preparar
o capital humano para novas fun¢des e processos de trabalho; reforcar o “S” do ESG (i.e., "Social"), com
particular énfase no bem-estar, sadde e seguranca dos Colaboradores e acelerar novas formas de
trabalhar e de relacionamento entre as empresas e os seus Colaboradores (ex: mais flexivel, remoto,
integracdo com a vida profissional, pessoal e familiar); contribuir para a deterioracdo da saude
mental, sendo este um dos riscos identificados pelo WEF a curto prazo, com impacto na produtividade
das empresas.

Para reter e envolver os Colaboradores, as empresas teréo que promover uma maior ligagdo entre

o trabalho e o propdsito, e criar novos modelos de trabalho, ambientes mais diversos e inclusivos, em
particular para motivar as geracdes mais jovens. E dada cada vez mais atencdo por parte das empresas,
mas também dos investidores e instituicdes financeiras, a informacdo detalhada sobre o capital humano.

RESPOSTA DO GRUPO SEMAPA

O Capital Humano representa um dos ativos mais importantes das empresas do Grupo, sendo
necessdrio criar um projeto atrativo para captar novas pessoas, em particular os mais jovens, e reter

os Colaboradores. As empresas do Grupo procuram reconhecer e valorizar o mérito, fomentar o
crescimento interno e o desenvolvimento de competéncias ao longo da carreira. Fomentam a identidade
corporativa, através de uma cultura de envolvimento e motivacdo dos seus Colaboradores. Investem

na criacdo de condicoes de trabalho seguras, na preven¢do de acidentes e na promogdo da saude
ocupacional e bem-estar dos Colaboradores.

Exemplos:

Future Proof Leadership Program | Participacdo no SingularityU Portugal Summit |
é SEMAPA Semapa Mais Préxima | Semapa Talks | Safety Walks

R Programa de Trainees “Fator N” | Crescer em torno do Propésito | Future Leaders Forum:

e as vozes e as ideias que moldam o futuro | Programa de Saude Ocupacional | Programa

NANIBATOR  de medicina preventiva em Mogambique

(g Definicdo das competéncias core da Ambition 2025 | Group Meetings — Prioridades culturais |
S=CIL Projeto ELOs
\Z )

ETIQ Eventos vdrios de envolvimento dos Colaboradores | Melhoria das condicdes de realizacdo
meme  de trabalhos em altura e em espagos confinados

Mais informacdo no Cap. 4.3
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2\ O nosso contributo para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel

A Semapa Holding pretende ser uma referéncia para a gestdo de investimentos em setores chave da economia
nacional e internacional, incorporando na sua estratégia o desenvolvimento sustentdvel como um dos pilares dos
seus negocios, por forma a permitir que as suas decisdes sejam tomadas com uma profunda consciéncia social e
ambiental.

Nesse sentido, a Holding compromete-se com a Agenda 2030 das Nagdes Unidas, alinhando a sua estratégia,
investimentos e atuagdo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e a dar o seu contributo para
a concretizagdo das metas associadas.

Para conseguir identificar os ODS impactados, realizou-se um exercicio conjunto, por forma a criar uma visdo
geral da Holding e das suas Participadas, tendo em conta os tépicos materiais, a sua missdo e a forma como
influenciam as suas cadeias de valor. Fruto desse exercicio foram identificados dois niveis de desagregacdo:

> Prioritdrios: objetivos para os quais o Grupo estd a contribuir de forma ativa e direta;

> De suporte: objetivos para os quais o Grupo contribui de um modo menos direto, embora exista um potencial
contributo positivo, por meio dos compromissos e planos de atividades das empresas.

Adicionalmente, a Fundacdo Nossa Senhora do Bom Sucesso (Cap. 4.4.1) contribui para a prossecucdo de
quatro ODS, nomeadamente: 1- Erradicagdo da Pobreza; 3-Saude de Qualidade; 4-Educagdo de Qualidade;
e 5-lgualdade de Género.
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PRINCIPAIS CONTRIBUTOS DO GRUPO SEMAPA PARA OS ODS

Apresentam-se os principais contributos do Grupo Semapa para os ODS, organizados de acordo com o critério

de prioridade definido para a Holding.

PRIORITARIOS

ODS 8 - TRABALHO DIGNO E CRESCIMENTO ECONOMICO

Cap. 3.5 Etica no Negdcio, Cap. 4.1 Capital Financeiro, Cap. 4.2 Capital Natural, Cap. 4.3 Capital Humano,
Cap. 4.5 Capital Intelectual

— O Grupo Semapa, como grande empregador a nivel nacional, e com expressdo

ECRESCIMENTO internacional, trabalha continuamente para garantir um local de trabalho mais justo,
ECONOMICO

sauddvel e seguro para todos os seus Colaboradores, proporcionando emprego digno.
Investe numa utilizagdo eficiente dos recursos, empenhado em dissociar o crescimento
econémico da degradagdo ambiental. Adicionalmente, a forma como o Grupo se

o

relaciona com os seus stakeholders procura gerar valor, fortalecendo as economias locais.

ODS 9 - INDUSTRIA, INOVAGAO E INFRAESTRUTURAS

Cap. 4.5 Capital Intelectual

INDOSTRIA, As empresas do Grupo atuam em cadeias de valor com um forte impacto nas economias

::EI‘IIRE?T?!IEJTURAS locais e em dreas estruturantes para a sociedade. Nesse sentido, o Grupo procura dar
resposta aos desafios atuais e futuros, oferecendo solugdes e produtos inovadores, em

& resultado de uma forte aposta na Investigacdo e Desenvolvimento (I&D), na melhoria

das capacidades tecnoldgicas dos setores onde atua e no estabelecimento de parcerias.

ODS 12 - PRODUGAO E CONSUMO SUSTENTAVEIS

Cap. 4.2 Capital Natural

— Atendendo a necessidade de moldar os negdécios do Grupo para corresponder @ visdo de
1 ECONSUMO longo prazo e estratégia de desenvolvimento sustentdvel, as empresas procuram mitigar
SUSTENTAVEIS e controlar os impactos ambientais provenientes dos seus processos produtivos através
m das suas politicas e sistemas de gestdo ambiental, focando-se na eficiéncia no consumo
dos recursos e na promogdo da economia circular.

ODS 13 - AGAO CLIMATICA

Cap. 4.2 Capital Natural, Cap. 4.4 Capital Social

Acko As empresas do Grupo Semapa estdo empenhadas em contribuir para a minimizagdo
13 CLIMATICA das alteragdes climdticas, assumindo um papel ativo na transicdo para uma economia
de baixo carbono. Destaca-se os investimentos que o Grupo tem vindo a realizar nos

@ Ultimos anos, que incluem projetos estruturais, ambientais e de descarbonizacdo.
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DE SUPORTE

ODS 3 - SAUDE DE QUALIDADE

Cap. 4.3 Capital Humano, Cap. 4.4 Capital Social

SAUDE O Grupo Semapa promove ativamente a saude e bem-estar dos seus Colaboradores,
DE QUALIDADE promovendo politicas e programas especificos nestas dreas.

s

ODS 4 - EDUCAGAO DE QUALIDADE

Cap. 4.3 Capital Humano, Cap. 4.4 Capital Social

EDUCAGAD A promogdo do desenvolvimento pessoal e profissional € um compromisso de todas as
DE QUALIDADE empresas do Grupo. Este materializa-se através de uma aposta continua na capacitagdo
= dos seus Colaboradores e no desenvolvimento de competéncias técnicas e profissionais
I!!l l de jovens talentos, contribuindo para a sua empregabilidade e para a promogdo do
trabalho digno.

ODS 6 - AGUA POTAVEL E SANEAMENTO

Cap. 4.2. Capital Natural

AGUAPOTAVEL Atendendo a utilizagdo do recurso dgua em alguns dos processos industriais das nossas
ESANEAMENTO Participadas, estamos empenhados em fazer uma utilizagdo eficiente deste recurso,
reduzindo a quantidade captada, e em minimizar os potenciais impactos da sua descarga
no meio recetor.

ODS 7 - ENERGIAS RENOVAVEIS E ACESSIVEIS

Cap. 4.2. Capital Natural

Por via dos roteiros de descarboniza¢do das empresas do Grupo, pretende-se contribuir
para o aumento da utilizacdo das energias renovdveis e melhorar a eficiéncia energética
das operagodes.
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ODS 11 - CIDADES E COMUNIDADES SUSTENTAVEIS

Cap. 4.2. Capital Natural, Cap. 4.4 Capital Social

1 1 CIDADESE
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

ale

O Grupo Semapa contribui para o desenvolvimento de cidades mais sustentdveis através
da industria do cimento que, ao ter padrdes de fabrico mais sustentdveis, serd parte
integrante de comunidades mais justas e menos prejudiciais ao meio. Através de uma
gestdo sustentdvel das florestas e do apoio dado as comunidades locais, o segmento de

Pasta e Papel promove o desenvolvimento econdmico, social e ambiental das dreas rurais.

ODS 15 - PROTEGER A VIDA TERRESTRE

Cap. 4.2. Capital Natural, Cap. 4.4 Capital Social

1 5 PROTEGERA
VIDATERRESTRE

~
~
‘ >
1
—
—

A conservagdo da biodiversidade e a manutenc¢do dos servicos dos ecossistemas sdo duas
das preocupacgdes crescentes do Grupo. Através de processos de avaliagdo de impactos

e definicdo de planos de recuperacdo, de a¢do e de monitorizagdo, visa-se reduzir
potenciais impactos negativos que as suas atividades possam ter neste Gmbito. No caso
particular do segmento de Pasta e Papel, é assegurado um modelo de gestdo florestal
sustentdvel, que integra uma estratégia de conservagdo, com vista @ compatibilizagdo
adequada das medidas de produgdo com as de conservagdo.

ODS 17 - PARCERIAS PARA A IMPLEMENTAGAO DOS OBJETIVOS

Cap. 4.2 Capital Natural, Cap. 4.5 Capital Intelectual

1 7 PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAO
DOS 0BJETIVOS

&

As empresas do Grupo Semapa interagem com multiplos grupos da sociedade civil,

a nivel nacional e internacional, procurando estabelecer parcerias que potenciem os
seus contributos para os restantes ODS e que apoiem a concretiza¢do das suas agendas
de sustentabilidade, explorando novas oportunidades de colaborag¢do e promovendo
um melhor desempenho.
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3\ Os nossos tépicos materiais

GRI 3-1, 3-2

Os tépicos materiais da Semapa Holding mantém-se face aos identificados no exercicio de 2020 — data em
que se realizou o alinhamento dos tépicos materiais da Holding com os tépicos das Participadas. Esse exercicio
resultou na divisd@o dos tépicos em duas dimensdes: (1) os tépicos corporativos, que correspondem &s temdticas
transversais e que assumem uma relevéncia mais preponderante para a Semapa enquanto Holding; e (2) os
tépicos de negécio, que dizem respeito s tematicas mais relevantes para as empresas participadas, acabando
por influenciar a forma de atuacdo e preocupac¢do da Holding nestes tdpicos.

TOPICOS CORPORATIVOS - CORE TOPICOS DE NEGOCIO - BUSINESS

> Criagdo de valor sustentavel > Gestdo da dgua

> Etica no negécio > Alteracoes climdticas e energia

> Gestdo de risco > Economia circular

> Capital humano e talento > Conservagdo da biodiversidade e servigos
dos ecossistemas

> Cultura e motivag¢do no Grupo
> Saude, seguranca e bem-estar no trabalho

> Envolvimento com a comunidade local

> Inovacdo, investigagdo e desenvolvimento

Em 2022, a Navigator procedeu a uma atualizagdo dos tépicos materiais com o objetivo de alinhar a sua
atuagdo com o contexto atual, reforcando assim os temas que mais exigem atencdo e foco por parte da
empresa. Foi realizado um exercicio de dupla materialidade, antecipando, desta forma, a transposicdo

para o direito nacional da Diretiva sobre o Reporte de Sustentabilidade Corporativo da Comissdo Europeia
(em inglés CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive) e incluindo também os requisitos das novas
normas universais da GRI — Global Reporting Initiative, na sua versdo de 2021. Para tal foram realizadas duas
andlises distintas: uma dedicada aos impactos das atividades da Navigator no exterior, numa perspetiva de
"dentro para fora” — materialidade de impacto; e outra aos riscos e oportunidades que decorrem do contexto
externo, e que afetam ou podem afetar a geracdo de valor da Navigator, perspetiva de “fora para dentro” —
materialidade financeira.

Empenhados em garantir que os esforcos das empresas continuam orientados para as dreas onde podem ter
um maior impacto, também a Secil iniciou, no final de 2022, o seu processo de dupla materialidade, ao que se
seguird a Semapa Holding. Prevé-se, deste modo, que ambas as empresas tenham as suas andlises concluidas
em 2023.
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plople]

ALINHAMENTO DOS TOPICOS
MATERIAIS DA SEMAPA COM
AS PARTICIPADAS

2018

1.2 ANALISE DE
MATERIALIDADE SEMAPA

2023

ANALISE DE DUPLA
MATERIALIDADE SEMAPA

2017-2019

1.2 ANALISE DE
MATERIALIDADE SECIL

2019-2020

NOVA ANALISE DE

2022

ANALISE DE DUPLA
MATERIALIDADE NAVIGATOR

2022-2023

ANALISE DE DUPLA
MATERIALIDADE SECIL

MATERIALIDADE NAVIGATOR
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4\ O nosso relacionamento com os stakeholders

GRI 2-29

A Semapa Holding procura investir os seus recursos na criagdo de um futuro sustentdvel, preocupando-se

com a sua atuagdo e das suas Participadas e em como esse comportamento pode impactar as geragdes
presentes e futuras. Ao promover o envolvimento com os seus stakeholders, a Semapa pretende interiorizar as
melhores prdticas de sustentabilidade, as suas ideias e preocupagdes nas atividades didrias do Grupo e no seu
processo de decisdo.

A relagdo estabelecida entre a Holding e os seus oito grupos de stakeholders materializam a visdo de longo
prazo da Organizagdo na criagdo de valor, aumentando a transparéncia e assegurando as melhores solugdes
para os desafios e oportunidades.

Por forma a estabelecer uma relagdo de proximidade, a Holding recorre a diversas formas de comunicag¢do
e envolvimento, cujos canais e frequéncia variam consoante o grupo de stakeholders e as necessidades
identificadas. Apresenta como canais de comunicagdo transversais os e-mails e o site, assim como o canal

de comunicacdo de irreqularidades’.

De referir que os grupos de stakeholders e respetivos canais de comunicagdo e envolvimento foram
identificados no dmbito do processo de definicdo dos topicos materiais, ocorrido em 2018, em resultado de um
processo de envolvimento interno que contou com a participagdo da Comissdo Executiva da Semapa Holding.
Este mapeamento tem vindo a ser revisto, assegurando a sua atualidade.

1 https://www.semapa.pt/pt-pt/governo/canaldedenuncias


https://www.semapa.pt/pt-pt/governo/canaldedenuncias
https://www.semapa.pt/pt-pt/governo/canaldedenuncias
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PRINCIPAIS MECANISMOS DE ENVOLVIMENTO COM OS STAKEHOLDERS

0OQ0., COLABORADORES
o o}

(i

> Encontro anual de quadros
> Didlogo com chefias

> Reunides de equipa

> Informacdo interna
(ex.: Semapa Talks, Semapa News)

> |ntranet

> Relatérios Intercalares e Anuais

> Comunicados ao mercado

i INSTITUICOES FINANCEIRAS

> Reunioes
> Apresentacdo de resultados
> Relatoérios intercalares e anuais

> Comunicados ao mercado

PRESTADORES RELEVANTES

DE SERVICOS ESPECIALIZADOS

> Reunides regulares com os principais
interlocutores

L  COMUNIDADE
222
> Protocolos de colaboracdo

> Participagdo em associagoes

EMPRESAS SUBSIDIARIAS

> Acompanhamento proximo e regular pela
presenca de representantes da Holding nos
4érgdos de decisdo das empresas

> Informacdo, formacdo e promog¢do da partilha
de melhores prdticas

> Encontro anual de quadros

> Informacdo interna
(ex.: Semapa Talks e Semapa News)

> Relatérios Intercalares e Anuais

@ ASSOCIACOES EMPRESARIAIS

> Filiagdo

> Participagdo em érgdos sociais, conselhos
consultivos e/ou féruns

> Participagdo em consultas publicas

> Reunides regulares com principais
interlocutores

‘ ORGANISMOS OFICIAIS DE
& SUPERVISAO E REGULAGCAO
> Resposta aos requisitos legais

> Reunides regulares com principais
interlocutores

INVESTIDORES E ANALISTAS

> Apresentacoes dos Resultados
> Relatdrios Intercalares e Anuais
> Assembleias gerais

> Comunicados ao mercado

> |nvestor relations officer

> Visitas a sites industriais
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5\ Etica no negécio

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

ﬁ/" GRI 2-24, 2-26, 3-3, 205-3, 406-1, 407-1, 408-1, 409-1

OS NOSSOS IMPACTOS

CONFIRMADOS
DE CORRUPCAO

DE DISCRIMINAGAO

\
U

INCIDENTES

MAIS DE
MULHERES CONTRATADAS

8 o/o FACE A 2021
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O Grupo Semapaq, através dos seus valores, expressa a importéncia da integridade, da ética e da honestidade
no desenrolar dos seus negdcios e nas diversas operagoes realizadas, tanto pela Holding, como pelas

suas Participadas. A Semapa tem uma visdo global e holistica para todo o grupo econémico, exercendo,
relativamente as suas Participadas, a sua fungdo acionista e procurando uma partilha de valores e principios
comuns.

Como referido pelo fundador do Grupo, Pedro Queiroz Pereira, “Os valores sobrepdem-se aos resultados”,
demonstrando a forma de atuagdo comum que se espera, em todas as empresas e geografias:

> Etica e integridade, como forma de ser e de estar;

> Respeito pelas pessoas: uma postura de justica e partilha, uma forma de trabalhar colaborativa e assente
na confianga;

> Uma postura publica coerente, transparente, mas nunca ostensiva;
> Uma profunda consciéncia social e ambiental, que deve enformar cada um dos nossos atos;
> Inovacgdo e exceléncia na criagdo de valor e na ambigdo empresarial.

As empresas espelham esses valores nas suas atividades didrias e na gestdo da sua cadeia de valor,
cumprindo a legisla¢do e os compromissos assumidos com os seus stakeholders.

A nivel interno, existem vdrias politicas, cédigos, regulamentos e outros documentos estruturantes que sdo
observados pelas empresas no desenvolvimento das suas atividades e que integram o seu compromisso
com um desenvolvimento sustentdvel, tais como o Cédigo de Etica e de Boa Conduta, a Politica de Direitos
Humanos, a Politica de Prevenc¢do da Corrupgdo, a Politica Fiscal, o Cédigo de Boa Conduta e Prevengdo
do Assédio e o Plano Anual para a Igualdade e, bem assim, mecanismos e procedimentos instituidos para
comunicagdo de irregularidades e prevencgdo de conflitos de interesses, incluindo o Canal de Denuncias.

O Grupo Semapa estd consciente de que os problemas de corrupgdo afetam todas as empresas, ndo estando
as empresas Participadas e a Holding imunes a este fendmeno. O respeito pelos direitos humanos, incluindo
os direitos laborais, a observéncia das regras da concorréncia e de uma politica fiscal adequada, constituem,
nos termos previstos nas respetivas politicas, principios estruturantes da atividade do Grupo no &mbito de
uma conduta empresarial responsdvel. O Grupo Semapa continua comprometido em assegurar que as suas
atividades sdo feitas de acordo com elevados padrdes éticos, prosseguindo um desenvolvimento sustentdvel e
com a observdncia da legislacdo e regulamentagdo que seja aplicavel.

O Cédigo de Etica e de Boa Conduta da Semapd!, aprovado pelo Conselho de Administracéo em 2002 e revisto
em 2018 e no inicio do ano de 2023, estabelece regras e principios aplicdveis aos Colaboradores
e aos membros dos érgdos sociais, assim como as subsididrias, sendo reconhecidos:

> O dever de diligéncia, traduzidos em obrigagdes concretas de profissionalismo;
> O dever de zelo e responsabilidade;

> O dever de lealdade, que no &mbito dos principios de honestidade e integridade visa especialmente precaver
situagdes de conflito de interesses;

> O dever de confidencialidade, com incidéncia no tratamento de informacgdo privilegiada.

1 https://www.semapa.pt/sites/default/files/participacoes/Semapa_ Principios Deontoldgicos _ Cédigo de Conduta.pdf
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Para além do cumprimento da legisla¢do e regulamentacdo aplicdvel, estdo ainda consagrados deveres
de responsabilidade social empresarial, como sejam os de defesa ambiental e de um desenvolvimento
sustentdvel que devem ser respeitados como pilares essenciais das decisdes e de atuagdo de todos os
Colaboradores.

No relacionamento com outras entidades, o seu comportamento deverd pautar-se pelo respeito pelos
interesses dessas entidades, com transparéncia e com elevado nivel ético, ndo tolerando violagdes dos direitos
humanos, recusando qualquer tipo de assédio, discriminacéio, coergéo, abuso, violéncia ou exploracdo, garantindo
um tratamento igudlitdrio e ndo discriminatério na sua esfera de influéncia, recusando ainda a participacéo direta
ou indireta em qualquer forma de corrupgéio, fraude, branqueamento de capitais e financiamento de terrorismo,
suborno ou extorsdo.

No que respeita & sua estrutura acionista, a sua atuacdo deverd ter sempre em conta os interesses de todos os
acionistas, assegurando designadamente o cumprimento de deveres de informacéo e um tratamento igual e justo.

Os Colaboradores da Semapa devem ainda agir em conformidade com legislagéio relativa a concorréncia,
de acordo com regras e critérios de mercado que sejam aplicdveis e com respeito por uma concorréncia
leal. No dmbito das relagdes internas e externas deverd ser garantido um tratamento igualitdrio e ndo
discriminatério, designadamente em razdo de ascendéncia, sexo, raca, lingua, territério de origem, religico,
convicgdes politicas ou ideolégicas, instrucdo, situacdo econémica ou condicéo social.

Acresce que a Semapa adotou em 2017 um Cédigo de Boa Conduta para a Prevencdo e Combate ao Assédio
no Trabalho (disponivel através da Intranet da Semapa), também aplicdvel a todos os Colaboradores das
entidades que integram o Grupo Semapa (salvo se tiverem um Cédigo especifico para esta matéria), que
proibe o assédio no local de trabalho e estabelece as obrigagdes neste dmbito, bem como o procedimento a
seguir em caso de praticas de assédio.

Em 2022, a Semapa procedeu a aprovac¢do de uma Politica Fiscal®, na qual foram estabelecidos vdrios
principios e regras que regulam a sua atuagdo com impacto tributdrio.

No inicio do ano de 2023, e para além da referida revisdo do Cédigo de Etica e de Conduta e no dmbito
dos compromissos assumidos quanto a um desenvolvimento sustentdvel e a uma conduta empresarial
responsdvel, foram ainda aprovadas pelo Conselho de Administra¢cdo da Semapa as seguintes politicas:
(i) Politica de Direitos Humanos?; (ii) Politica de Prevencao da Corrupgdo®; e (iii) Politica de Prevencao do
Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo®.

No que diz respeito & promog¢do da igualdade de género, pelo facto da Semapa Holding e Navigator serem
empresas cotadas em bolsa, estdo abrangidas pela Lei n.2 62/2017 de 1 de agosto, que estabelece o regime

da representacgdo equilibrada entre mulheres e homens nos érgdos de administragdo e de fiscalizagdo.

De igual modo, o Grupo estd empenhado em promover a igualdade de género transversalmente nas
diferentes empresas. A estrutura do quadro de pessoal do Grupo Semapa é composta maioritariamente por
Colaboradores de sexo masculino, com as mulheres a representarem, em 2022, 16% da for¢a de trabalho. Tal
deve-se a razodes histéricas associadas aos setores industriais e a estrutura operativa. Ndo obstante este facto,
e fruto das politicas de recrutamento implementadas numa légica de diversidade, verificou-se, em 2022, um
aumento de 8% de mulheres, face ao ano anterior.

No que diz respeito & Lei n.2 4/2019 de 10 de janeiro, que estabelece o sistema de quotas de emprego para
pessoas com deficiéncia com um grau de incapacidade igual ou superior a 60%, e que introduz a obrigagdo de
as empresas do setor privado admitirem pessoas com deficiéncia, as empresas do Grupo as quais este sistema
de quotas é aplicdvel estdo em fase de transi¢do para assegurar o seu cumprimento conforme legalmente
previsto.

De referir que, no ano de 2022, ndo se verificaram casos confirmados de corrupgdo nas empresas do Grupo
Semapa, nem casos confirmados de discriminag¢do e de violag¢do de direitos humanos.

2 https://www.semapa.pt/sites/default/files/participacoes/Politica Fiscal.pdf

3 https://www.semapa.pt/sites/default/files/participacoes/Semapa_Politica_Direitos_Humanos.pdf

4 https://www.semapa.pt/sites/default/files/participacoes/Semapa_Politica_Preven¢do_Corrupgdo.pdf
5 https://www.semapa.pt/sites/default/files/participacoes/Semapa_Politica_Prevencdo_BC_FT.pdf
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SEGMENTO HOLDINGS

Em 2022 a Semapa Holding e as principais empresas do Grupo refor¢aram o seu compromisso na promogdo

de uma conduta de compliance e transparéncia, com especial destaque para a identificagdo de irregularidades,
de acordo com o novo regime juridico estabelecido na Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro. Deste modo, foram
criados/adaptados canais de denuncias, acessiveis a Colaboradores e stakeholders externos.

Foi dada continuidade ao trabalho na luta pela igualdade, mantendo-se a convicgdo de que, mais do que o
mero cumprimento de uma obrigagdo legal, a prossecugdo de medidas que visem garantir a igualdade entre
mulheres e homens sdo um imperativo ético que contribuem para um melhor desempenho organizacional

e para a atragdo e desenvolvimento de talento. Neste dmbito foram concretizadas vdrias medidas previstas
no Plano para a Igualdade 20228 e definido o Plano para 2023. O tema da igualdade de tratamento entre
géneros tem sido abordado em alguns féruns internamente, nomeadamente em reunides de equipa, sendo
que em 2023 pretende-se que essas referéncias evoluam e sejam feitas também junto dos parceiros externos.

Em 2022, a Semapa criou um Grupo de Trabalho sobre cultura, onde participam Colaboradores de todos

os niveis de responsabilidade e que tem vindo a apresentar propostas no dmbito do reconhecimento,

com impacto em toda a empresa, como é o caso do Prémio de Antiguidade. E uma forma de auscultar os
Colaboradores sobre a sua realidade, nomeadamente em matérias de inclusdo e que revela o compromisso
da Semapa em ouvir a opinido das suas pessoas. Foi igualmente realizada uma andlise da existéncia ou
inexisténcia de gap salarial entre géneros, tendo sido concluido que na Semapa existe uma significativa
equidade salarial entre homens e mulheres, em fun¢des idénticas. Este é um aspeto que serd mantido

sob andlise.

INICIATIVA EM DESTAQUE

NOVOS CANAIS DE DENUNCIA

As empresas do Grupo Semapa, incluindo a Holding, implementaram novos canais de denuncias,
destinados a comunicagdo de irregularidades. Os temas abrangidos por este canal englobam dreas como
a violagdo de regras de conduta ou ética, a fraude, a corrupgdo e infragdes conexas, a saude e seguranga,
entre outros.

Cada canal de denuncias é um servigo independente de comunicagdo de eventuais prdticas irregulares,
e garante os principios do anonimato, confidencialidade, salvaguarda e ndo retaliagdo nas relagdes
com os denunciantes, assim como o cumprimento das normas de protec¢do de dados e seguranca da
informagdo. Pode saber mais nos canais de denuncia individuais de cada empresa: Semapa Holding’,
Navigator®, Secil® e ETSA”°.

6 https://www.semapa.pt/pt-pt/sustentabilidade/planoparaigualdade

7 https://eu.deloitte-halo.com/whistleblower/website/semapa?Pg=1&Lang=pt-PT

8 https://eu.deloitte-halo.com/whistleblower/website/navigator?Pg=1&Lang=pt-PT

9 https://www.secil-group.com/pt/a-secil/quem-somos/a-cultura/canal-de-integridade---grupo-secil
10 https://eu.deloitte-halo.com/whistleblower/website/etsa?Pg=1&Lang=pt-PT
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SEGMENTO PASTA E PAPEL

A Navigator langou, em 2022, um conjunto de formacdes, em formato e-learning, sobre politicas internas
e direito da concorréncia e reformulou o seu Canal de Comunicacdo de Irregularidades', implementado
hd j& mais de 10 anos (ver caixa de destaque na Semapa Holding).

Em matéria de direitos humanos, a Navigator é signatdria da versdo inglesa e portuguesa do “Guia do

CEO sobre Direitos Humanos”, publicados pelo WBCSD e BCSD Portugal, respetivamente, em conjunto com
outras empresas a nivel internacional e nacional. Em 2022, como parte integrante do desenvolvimento
global da atividade empresarial, e em linha com os principios estabelecidos no Cédigo de Etica e de Conduta
e no Cédigo de Boa Conduta para a Prevengdo e Combate ao Assédio no Trabalho, a empresa formalizou

o compromisso de respeitar os direitos humanos e os direitos laborais, através da aprovagdo da Politica

de Direitos Humanos. Neste dmbito, importa igualmente referir que estd em andlise a implementagdo de
uma ferramenta de screening para identificagdo de riscos ESG junto dos parceiros de negdécio com os quais
a Navigator se relaciona.

No sentido de reforcar a igualdade de género nas suas diferentes dimensdes e nas prdticas da Navigator,
bem como dar continuidade ao desenvolvimento de politicas facilitadoras da conciliagdo entre a vida pessoal,
familiar e profissional, foram concretizadas vdrias medidas previstas no “Plano para a Igualdade de Género
2021-2022"2 e definido o Plano para 2023. Merece referéncia a este respeito que, no dmbito das reunides
tidas com as Organizagdes Representativas dos Trabalhadores no presente ano, foram abordados temas
relacionados com prdticas corporativas, incluindo a conciliagdo da vida pessoal com a profissional.

Entre as diversas agdes realizadas neste dmbito, o reforco da cultura interna de igualdade entre mulheres
e homens foi, em 2022, tema para um webinar dedicado ao tema da equidade de género - difundido

na Intranet e na revista corporativa My Planet, este evento ocorreu no Dia Internacional da Mulher, tendo
estimulado o debate sobre as raizes do preconceito de género e as estratégias das organizag¢des para
quebrar barreiras e facilitar a equidade e a diversidade.

Merecem igualmente destaque os compromissos expressos nesta matéria na nova Politica de
Direitos Humanos - “Valorizar a diversidade, a equidade de género e a inclusdo, como forma de
assegurar efetivamente a igualdade de oportunidades no contexto laboral, incluindo no que respeita
a trabalhadores migrantes e a pessoas portadoras de deficiéncia”.

1 https://eu.deloitte-halo.com/whistleblower/website/navigator?Pg=1&Lang=pt-PT
12 http://www.thenavigatorcompany.com/var/ezdemo_site/storage/original /application/757d1863b80bc130e03e3014cO0addc21.pdf
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INICIATIVAS EM DESTAQUE

FORMAGAO SOBRE POLITICAS INTERNAS E DIREITO DA CONCORRENCIA

Em 2022 a Navigator investiu na realiza¢do de agdes de formacgdo para reforcar a cultura interna

de compliance. Ao longo do ano foram lan¢ados vdrios cursos de formagdo, em formato e-learning,
dirigidos a todos os Colaboradores, para reforcar a importéancia das politicas internas que regem

a atividade da empresa, recorrendo a situagdes praticas, do quotidiano, como forma de estimular

o entendimento dos principios nelas vertidos. Entre as temdticas abordadas merecem destaque a ndo
discriminagdo e a igualdade de género. A formacdo foi concluida junto de mais 2.000 Colaboradores.

Adicionalmente, a gestdo de topo e os Colaboradores das dreas comerciais receberam formacgdo sobre
o cumprimento das obrigagdes legais em matéria de direito da concorréncia através de formagdo
presencial expositiva e sessdo de perguntas e respostas.

APROVAGAO DA POLITICA DE DIREITOS HUMANOS

A Politica de Direitos Humanos da Navigator foi aprovada pelo Conselho de Administracdo no final
de 2022. Através deste documento, € expresso o compromisso de promover o respeito pelos direitos
humanos e direitos laborais nas operagdes, e de impulsionar o seu respeito nos diferentes niveis das
respetivas cadeias de valor.

A politica foi definida de acordo com os principios estabelecidos na Carta Internacional dos Direitos
Humanos, nas Linhas Diretrizes da OCDE para as Empresas Multinacionais, nas Convencoes
Fundamentais da Organizagdo Internacional do Trabalho e nos Principios Orientadores das Nagdes
Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos. Estdo previstas medidas destinadas a identificar os principais
impactos e riscos potenciais da atividade da Navigator em matéria de direitos humanos, designadamente
através dos procedimentos de due diligence considerados adequados. A politica prevé também

a realizagdo de ag¢des de formagdo aos Colaboradores e a ado¢do de medidas de resolugdo e remediagdo.

De referir que compete ao Conselho de Administragdo o acompanhamento da planificacdo anual das
medidas para a promog¢do e cumprimento da Politica. Por sua vez, cabe a Comissdo Executiva determinar
as medidas de promog¢do e cumprimento da Politica e de resolucdo ou remediagdo de eventuais

ndo conformidades que sejam identificadas, bem como o tratamento transparente da informagdo,
nomeadamente através da respetiva divulgag¢do no relatério anual de gestdo.
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SEGMENTO CIMENTO

Em 2022, a Secil implementou o seu Canal de Integridade (ver caixa de destaque na Semapa Holding) em sete
paises onde estd presente — Portugal, Brasil, Cabo Verde, Espanha, Holanda, Libano e Tunisia — como forma
de refor¢car o compromisso com a integridade e a importdncia que este tema tem para a sua nova estratégia
de negdcio, "Ambicdo 2025 para um Crescimento Sustentdvel”. Este canal permite a todos os Colaboradores e
stakeholders comunicarem eventuais situagdes irregulares.

Na Secil, por ter operagdes em diversas geografias, a dimensdo dos direitos humanos ganha particular
relevancia. Como reflexo, a empresa é signatdria desde 2019 da versdo portuguesa do “Guia do CEO sobre
Direitos Humanos”, langado pelo BCSD Portugal. No Cédigo de Conduta do Grupo Secil, langado em 2019,
que é aplicavel a todos os Colaboradores, o respeito pelos direitos humanos estd expresso nos principios de
atuacgdo: urbanidade e integridade; ndo discriminagdo; e legalidade. Relativamente as partes interessadas,
realgam-se os compromissos existentes no dmbito da sustentabilidade, direitos laborais e igualdade, a saude
e a seguranga e o ambiente. Importa referir que o novo Canal de Integridade é um importante mecanismo
para detec¢do de situagdoes de violagdo dos direitos humanos.

Ainfluéncia junto da cadeia de valor na adog¢do de uma conduta empresarial responsdavel é igualmente
uma preocupacdo da Secil, tendo sido criado, em 2022, o cédigo de conduta dos fornecedores (Cap. 4.1.5
Criagdo de valor sustentdvel).

No que diz respeito aos principios de Diversidade, Equidade e Inclusé@o (DEI), os mesmos comeg¢aram a ser
tratados de forma mais ativa no Grupo Secil em 2021, nomeadamente através da realiza¢do das Jornadas
DEI, com o objetivo de criar consciéncia para a complexidade e importancia deste tema emergente entre os
Colaboradores da empresa, bem como para o compromisso da gestdo de trabalhar a sua agenda no futuro.
Em 2022, j& no dmbito do novo ciclo estratégico, este tema estd a ser tratado no dmbito do pilar "Social”

do projeto global de Sustentabilidade, passando a igualdade de género a principal prioridade e tendo sido
estabelecido o objetivo, para 2025, de aumentar para 14,5% a presenca das mulheres na forga de trabalho
do Grupo Secil.

De referir que o Dia Internacional da Mulher foi assinalado por duas iniciativas: envio de um e-mail pelo

CEO a todos os Colaboradores, abordando o desafio da igualdade de género na indUstria; e realiza¢do de um
webinar, ao qual as Colaboradoras da Secil foram convidadas a assistir e que contou com a presenca da CEO
da BU Future Beverages & Beyond Beer da Ambeyv, Daniela Cachich, que partilhou a sua trajetéria profissional
e pessoal e falou sobre o seu propdsito de empoderamento feminino nas organizag¢des — de acordo com o seu
lema de “uma sobe e puxa a outra”.

SEGMENTO AMBIENTE

O ano de 2022 fica marcado pela implementacdo do canal de denuncias® na ETSA (ver caixa de destaque na
Semapa Holding). Este concretiza o objetivo de dotar a empresa de um mecanismo de comunicagdo interna
de prdticas irregulares, no qual estas comunicagdes sdo submetidas num sistema eficaz, célere e idéneo a sua
detecdo, investigagdo e resolugdo, nos termos legais e regulamentares aplicdveis.

13 https://eu.deloitte-halo.com/whistleblower/website/etsa?Pg=1&Lang=pt-PT
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6\ Gestdo de Riscos Estratégicos

GRI 3-3

ENQUADRAMENTO

O ano de 2022, impactado pelas mudangas abruptas de contexto e por eventos e fatores como a invasdo da
Ucrania pela Russia, a inflacdo, a escassez de recursos e de matéria-prima, aliados ao esforco de melhoria
continua, revelou-se especialmente dindmico no que respeita a gestdo do risco na Semapa.

Este dinamismo obriga ao acompanhamento permanente dos principais fatores que influenciam a atividade
do Grupo e constituem desafios constantes ao cumprimento dos seus planos e objetivos estratégicos.
Enquanto agente econdmico, a Semapa estd exposta a riscos inerentes a sua atividade, que podem impactar
de forma determinante o valor dos seus ativos. O desempenho da Semapa enquanto Sociedade Gestora de
Participagdes Sociais (SGPS) estd de igual modo intimamente ligado aos resultados das suas Participadas.

A Semapa promove um clima de autonomia e responsabilizacdo das empresas suas Participadas, o que se
traduz na exposi¢do a um conjunto de riscos que impactam ndo sé cada uma das empresas, mas podem
também propagar-se d Semapa e restantes empresas do Grupo.

No que respeita a gestdo dos riscos considerados estratégicos, a Semapa tem vindo a consolidar o seu sistema
de gestdo e controlo de riscos desenhado com base nas melhores prdticas e referéncias metodoldgicas como o
COSO, a ISO 31000 que dd seguimento as recomendagdes do Cédigo de Governo das Sociedades emitido pelo
Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG) e Comiss&o de Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM).

O Grupo desenvolve o seu modelo de acompanhamento anual de risco por meio da recolha, preenchimento,
discussdo e aprovagdo das fichas individuais de cada risco, as quais incluem a identificagdo e
acompanhamento da evolucdo das medidas de mitigag¢do existentes. Adicionalmente, desenhou indicadores
de risco (Key Risk Indicators - KRIs) para permitir a sua monitoriza¢éo atempada, bem como a antecipagdo de
eventos que possam causar disrupgoes significativas.

Neste contexto, a politica de assung¢do de riscos aprovada pelo Conselho de Administragcdo da Semapa

define qualitativamente o nivel de risco que a Semapa estd disposta a aceitar para alcancar os objetivos e
estratégia de negdcio, e encontra-se alinhada com os principais tépicos materiais para a Semapa, garantindo
a consisténcia do sistema de gestdo e controlo de riscos.

O modelo de governo definido em matéria de acompanhamento e gestdo do risco encontra-se ajustado

a estrutura da Semapa, definindo os focos de atuacdo e a atribui¢do de responsabilidade aos diferentes
intervenientes no sistema de gestdo de riscos. A definicdo da estratégia global de risco é da responsabilidade
do Conselho de Administragdo cabendo a sua superviséo ao Conselho Fiscal. A Comissdo de Controlo e Riscos
(CCR) é responsdvel pelo seu controlo e monitorizagdo através do sistema supra mencionado que permite
promover, acompanhar e avaliar o quadro de risco e as medidas existentes e necessdrias a sua mitigacdo.

A avaliagdo quantitativa dos Riscos estratégicos, em termos de impacto, é aferida considerando cinco
dimensoes:

> Econdmico-financeira: representa o impacto nos resultados e indicadores financeiros da Semapa (EBITDA,
rdcio Net Debt/EBITDA e Resultado Liquido)

> Reputacdo: representa o impacto na percegdo de stakeholders relevantes da Semapa e, por conseguinte,
no seu capital reputacional;

> Compliance: representa o impacto de acdes que signifiquem um desrespeito por normas ou politicas
internas, ou por regulacdo e legislagdo nacional ou internacional;
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> Capital humano: representa o impacto no que respeita a danos em pessoas ou perda de conhecimento
e competéncias relevantes para a Semapa e suas Participadas;

> Ambiental: representa o impacto resultante de danos ambientais, interno ou externo.

De forma a avaliar cada uma das cinco dimensdes descritas acima, foram definidas métricas e varidveis que
permitem ter maior objetividade na andlise, posicionando-as segundo uma escala qualitativa.

Importa ainda referir que a avaliagdo dos riscos contempla a classificagdo da dimensdo de probabilidade
de ocorréncia, segundo diferentes critérios: Histérico — representa a perspetiva futura de ocorréncia do risco
com base no histérico de eventos; Expectativa — representa a expectativa qualitativa de ocorréncia do risco;
e Frequéncia - intervalo de tempo aproximado em que a ocorréncia do risco é expectdvel.

EXERCICIO DE 2022

Como referido, o ano de 2022 ficado indubitavelmente marcado pela invasdo da Ucrdnia pela Russia,
enquadrado no sistema de gestdo e acompanhamento dos riscos estratégicos como Choque Externo, o que
trouxe novos desafios as operag¢des do Grupo.

Neste contexto, a Semapa deu continuidade a consolidagdo e operacionalizagdo do sistema de gestdo de
riscos, tendo desenvolvido um conjunto de iniciativas que aumentaram o nivel de maturidade do mesmo.
Face a evolugdo do contexto externo, a Semapa entendeu relevante e oportuna a realizagdo de um
reassessment do seu quadro de risco estratégico, ndo sé para identificar eventuais riscos emergentes como
também para reavaliar os riscos jd acompanhados, nomeadamente no que respeita d sua adequagdo

ao contexto atual da atividade do Grupo, niveis de severidade, adequac¢do das medidas de mitigagdo
implementadas e sua gestdo.

Ao longo do ano, foram ainda realizados diversos workshops temdticos, nomeadamente sobre Ciberseguranca,
novos riscos climdticos e fatores ESG, em conjunto com os diversos participantes no forum alargado interno de

risco constituido em 2021, que contaram com a participagdo dos intervenientes no Sistema de Gestdo do Risco,

nomeadamente membros da Comissdo de Controlo e Risco da Semapa e responsdveis pelas dreas de risco

de cada uma das suas Participadas.

No que respeita aos novos riscos climdticos e fatores ESG, as iniciativas desenvolvidas contaram ainda com

a participagdo das equipas do Grupo com responsabilidade sobre as dreas de Sustentabilidade e Financeira.
Em resultado destas reflexdes, e numa abordagem jd em linha com os principais referenciais internacionais,
foram identificados trés novos riscos estratégicos que passardo a ser acompanhados de forma autonomizada:
1) Risco de eventos climdticos adversos; 2) Risco de Desempenho ESG; e 3) Risco de transi¢do climdtica.

Neste dmbito, o Risco de Catdstrofes Ambientais foi ainda convertido em Risco de Catdstrofes Ambientais
Nd&o Naturais.
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No decurso do exercicio de 2022, a Semapa concretizou ainda mais um ciclo anual de atividades

de acompanhamento dos seus riscos estratégicos, no qual se procurou estabilizar o modelo e incrementar
a sua eficiéncia por forma a facilitar a gestdo proativa e reporte dos riscos pelos diferentes intervenientes
Nno processo.

RISCOS ESTRATEGICOS IDENTIFICADOS E MONITORIZADOS

Dos trabalhos desenvolvidos em 2022, resultou a manutengdo dos riscos jd acompanhados bem como
ainclusdo dos trés novos riscos identificados acima. Foram assim acompanhados e monitorizados os riscos
considerados estratégicos para o Grupo neste exercicio, como segue:

Risco Descricdo/Impacto Gestdo do Risco

Portefélio A Semapa tem como missdo ser uma empresa de Andlise continua de oportunidades para
investimento de referéncia, focada no crescimento a realizagdo de novos investimentos.

e na criagdo de valor a longo prazo.
Investimento diversificado em venture
A manutengdo de um portefdlio de participacoes capital, através da Semapa Next.
diversificado é essencial para mitigar o nivel de
dependéncia de determinados setores ou atividades, Potenciar e acompanhar a diversificagdo
o qual, em cendrios de contexto adverso, pode impactar  das atividades das préprias Participadas.
negativamente a performance operacional e financeira
do Grupo. Avaliagdo continua do peso de cada
Participada no volume de negdcios e
EBITDA da Semapa.

Negécio O Grupo encontra-se exposto a diversos mercados que Implementacdo de medidas com vista
operam num ambiente competitivo. A manuten¢do dos a tornar as empresas mais eficientes
niveis de consumo dos produtos do Grupo nos mercados  do que os concorrentes.
onde este opera e a eficiéncia da estrutura de custos
necessdria & sua producdo sdo um desafio constante Expansdo do negdcio para mercados
e que carece de monitorizagdo permanente. com maior sustentagdo e potencial

de crescimento.
Alteracdes ao nivel destas componentes podem resultar
numa reducdo significativa do volume de negécios e Diversificagdo da producdo
respetivos resultados gerados, e bem assim impactar e comercializagdo para produtos
negativamente a performance operacional e financeira  derivados dos j& existentes no Grupo.
do Grupo.
Diversificagdo geogrdfica da
comercializagdo para mercados
emergentes.
Aposta significativa em I&D de produtos
substitutos e produtos mais sustentdveis
do ponto de vista ambiental.
Capital A manutencdo e reforco permanente do capital Reforco do posicionamento

Reputacional

reputacional do Grupo é essencial para incrementar
a percec¢do geral do mercado e demais stakeholders
relativamente & sua reputag¢do e bem assim mitigar
o risco de impacto produzido por potenciais eventos
negativos, tanto na sua performance operacional
e financeira como na valoriza¢do dos seus ativos.

e compromisso com temas
de sustentabilidade e ESG (Environment,
Social and Governance).

Promocdo de um clima organizacional
suportado por fortes valores e principios
éticos.

Desenvolvimento de planos de
comunicacdo proprios e conjuntos com
as suas Participadas.

Envolvimento com as comunidades em
que as Participadas estdo presentes.

Existéncia de mecanismos de prevencdo

e deteg¢do de eventos que possam
deteriorar o capital reputacional.
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Risco Descricdo/Impacto

Tomada de O objetivo de geragdo de valor através da gestdo,

Decisdo de investimento e desinvestimento em participacdes em

Investimento Participadas deverd ser garantido por um processo,
politica e governo de gestdo de investimento robusto
e eficiente.

Uma estrutura deficitdria no que respeita & tomada
de decisdo de investimento poderd resultar na
incapacidade de maximizar o valor do portefdlio
existente e a cria¢do de valor.

Talento A manutenc¢do e reforco de um sistema eficaz de
acompanhamento e gestdo de pessoas é essencial para
garantir uma adequada concretizacdo da estratégia do
Grupo.

Limitagdes a capacidade de contratacdo e retencdo
de pessoas bem como o refor¢o do conhecimento

e competéncias dos profissionais em dreas criticas
do negdcio pode colocar em causa a diferenciagdo
face a concorrentes, e bem assim condicionar

a implementagdo e alcance das estratégias definidas
para o Grupo.

Quadro Legal e O Grupo encontra-se exposto a todo o quadro

Regulatério em regulatério e legal portugués (e também europeu)

Portugal na medida em que uma parte significativa dos seus
sites industriais se encontram localizados em territério
portugués.

Alteragdes que possam ocorrer no quadro legislativo
com concretizagdo de medidas mais restritivas de
cardcter fiscal, ambiental, laboral ou econémico podem
impactar negativamente a performance operacional

e financeira do Grupo.

Choque Externo O Grupo opera num contexto global, assumindo as
exportagdes um peso significativo no seu volume de
negdcios.

A ocorréncia de alteracdes significativas ou disruptivas
no contexto externo, com efeitos prejudiciais graves
nos mercados (procura, precos, logistica), nos fatores
produtivos (energia, quimicos e matérias-primas)

ou pessoas, podem impactar negativamente a
performance operacional e financeira do Grupo.

Gestdo do Risco

Andlise e acompanhamento por equipa
centralizada das grandes decisdes

de investimento do Grupo e das
Participadas.

Existéncia de modelo de governo com
delegagdo de poderes e defini¢do do
processo de tomada de decisdo de
investimento.

Definicdo de critérios genéricos,
financeiros e ndo financeiros, de
investimento orgdnico e inorgdnico.

Manuteng¢do de uma drea de gestdo
de talento do Grupo articulada com
as suas Participadas.

Existéncia de politicas retributivas
atrativas e competitivas para as funcoes
criticas.

Existéncia de politica de desenvolvimento
e gestdo de talento.

Identificacdo e mapeamento de recursos
humanos criticos do Grupo.

Divulgagdo da cultura e valores do Grupo.

Aproximagdo ao meio académico
e mundo digital.

Medigdo regular de clima organizacional
e satisfagdo de Colaboradores.

Monitorizagdo da atividade e definicdo
de uma agenda regulatdria por parte das
Participadas.

Andlise e monitoriza¢do constante do
contexto macroecondmico, tanto ao nivel
das geografias onde o Grupo opera como
ao nivel global.

Planos de contingéncia.

Politica e contratagdo de seguros
adequada as operagdes das
Participadas.

Infraestruturas tecnoldgicas
e informdticas robustas e preparadas
para trabalho remoto.



Risco

Fraude

Acesso a
Matéria-Prima

Ciberseguranga

Catdstrofes
Ambientais Nao
Naturais

Descri¢éo/Impacto

Pela sua dimensdo, o Grupo interage permanentemente

com um conjunto alargado de entidades e pessoas,
externas e internas, estando por esta via exposto
a situagdes ou ocorréncias passiveis de afetarem
negativamente a sua reputagdo e/ou conduzirem a

falhas de relato ou perdas na sua situagdo patrimonial.

O Grupo desenvolve a sua atividade em setores nos

quais o acesso a matérias-primas € uma varidvel critica

a prossecucgdo das suas operagdes.

A reducdo da matéria-prima disponivel nos mercados
nacional e internacional, a sua disponibilidade a precos
economicamente invidveis face & estrutura de custos,
ou restricdes ao seu acesso por imposi¢do regulamentar

ou legislativa, podem impactar negativamente a
performance operacional e financeira do Grupo.

Os processos produtivos do Grupo encontram-se

dependentes de sistemas tecnoldgicos de informagdo

essenciais & manutencdo das suas operacoes.

Interrupgdes nos sistemas de informagdo, quebras
de seguranca ou eventos que conduzam & perda de

dados podem impactar negativamente as operacgoes
do Grupo, expor informagdo de cardcter confidencial,

e bem assim conduzir a danos operacionais,
patrimoniais e reputacionais.

O Grupo, essencialmente de cariz industrial, tem ativos
e operacgdes que, em caso de acidente, podem causar

danos significativos no meio ambiente.

Incidentes de causas ndo naturais, independentemente

de a sua origem ser interna ou externa, que ocorram
e afetem os ativos sob responsabilidade das
Participadas podem causar acidentes ambientais

graves e com repercussoes financeiras e reputacionais.
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Gestdo do Risco

Existéncia de boas prdticas de Corporate
Governance.

Existéncia de Cédigo de Etica
e de Conduta.

Existéncia de departamentos de auditoria
interna ao nivel das Participadas.

Existéncia de politicas e manuais
de procedimentos ao nivel do Grupo.

Existéncia de Canais de denuncia
(Whistleblowing).

Prospecdo permanente e diversificagdo
das geografias para aquisicdo de
matérias-primas.

Monitoriza¢do permanente das reservas
préprias de matéria-prima e do nivel de
stocks.

Programas de incentivo de boas prdticas
e apoio a fornecedores.

Atribuigdo de responsabilidades
no dmbito da seguranga dos sistemas
de gestdo de informacdo.

Existéncia de politicas e estratégias de
ciberseguranca implementadas ao nivel
do Grupo.

Existéncia de um software robusto
de suporte a toda a informagdo que
é tratada ao nivel do Conselho de
Administracdo.

Capacitagdo e sensibilizagdo através de
formacoes regulares aos Colaboradores
do Grupo.

Politica de cobertura de seguros
adequada.

Planos de emergéncia e protegdo (interno
e externo) e acdo em caso de acidente.

Planos de controlo operacional ambiental
das fdbricas.

Planos de manutengdo das fdbricas
e dreas florestais.

Auditoria regular as instalagdes
e equipamentos industriais.

Exercicios periddicos de teste aos planos
de emergéncia interno e externo.

Formagdo obrigatdéria e sensibilizacdo
de Colaboradores em matérias de
seguranga e ambiente.

Processos de identificagdo, monitorizagdo

e cumprimento de obrigagdes
regulamentares e ambientais.
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Risco

Eventos Climaticos
Adversos

Desempenho ESG

Transigdo
Climatica

Descricdo/Impacto

A ocorréncia de eventos climdticos adversos pode
colocar em causa as operacdes, os ativos e as pessoas

do Grupo.

Estes eventos podem ser crénicos (e.g. precipitacdo
ou seca extrema, incéndios) ou agudos (e.g. furacdes,
cheias) e impactam diretamente a continuidade do
negdcio das Participadas, tanto a curto como a médio

e longo prazo.

Eventos como terramotos ou sismos de grande
intensidade, especialmente em localizagdes onde

o Grupo detém as suas instalagdes fabris, podem
igualmente impactar a continuidade dos seus negdcios,

tanto a curto como a médio e longo prazo.

Os temas da sustentabilidade e ligados aos fatores
ESG (Environment, Social and Governance) tém vindo
a ganhar uma visibilidade cada vez maior, sendo

o seu escrutinio crescente por parte dos vdrios tipos
de stakeholders com quem o Grupo interage.

Falhas na gestdo, adaptagdo ou mitigagdo do Grupo
as crescentes exigéncias regulatérias e de mercado

em matéria de ESG podem impactar significativamente
relagées com stakeholders, desvalorizar capital
reputacional, deteriorar condigdes de acesso a capital,
potenciar desvantagem competitiva ou incapacidade

de captacdo/retengdo de talento.

Os desafios das alteragdes climdticas sdo inUmeros
e complexos, pois envolvem mudancas significativas
nos padrdes climdticos, nos ecossistemas e na

biodiversidade do planeta.

As alteragdes climdticas de longo prazo e a transigdo
para uma economia de baixo carbono representam
um desafio adicional, mas também uma oportunidade
para os Governos, empresas, organizagoes e pessods
contribuirem ativamente para um planeta mais

sustentdvel.

A incapacidade do Grupo em se adaptar a alteragdes
estruturais e de longo prazo em termos de tecnologia,
de politicas publicas e de preferéncias de clientes e
consumidores, potenciam a perda de competitividade,
a desvalorizacdo de ativos, a deterioracdo das
relagdes com stakeholders e a deterioragdo do capital

reputacional.

Gestdo do Risco

Identificacdo de riscos e oportunidades
em conformidade com referenciais que
facilitem a defini¢cdo de planos de agdo
e mitigagdo.

Gestdo adequada dos recursos naturais.
Otimizag¢do da dependéncia energética.
Sistemas de gestdo ambiental.

Seguros associados a eventos ambientais
agudos.

Planos de recuperagdo de desastres.

Divulgacgdo e verificagdo externa
de informacgdo de sustentabilidade.

Alinhamento da tomada de decisdo

de investimento e de reporting dos
fatores ESG com os frameworks globais
e regulatorios.

Emissdo de divida associada a critérios
de sustentabilidade.

Melhoria continua da robustez

e qualidade dos sistemas de recolha
e controlo dos dados e performance
de sustentabilidade.

Alinhamento da tomada de decisdo
de investimento e do reporting com
os frameworks globais e regulatoérios.

Emissdo de divida associada a fatores
de sustentabilidade.

Monitoriza¢do continua dos riscos
e oportunidades relacionados com
o clima ao longo das cadeias de valor.

Certificagdes de ativos e negdcios em
termos de eficiéncia energética e impacto
no meio ambiente.
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DESAFIOS FUTUROS

Os impactos provocados pela invasdo da Ucrdnia pela RUssia, a par dos efeitos de longo prazo causados

pela pandemia Covid-19, o crescente foco no desempenho dos fatores ESG (Environment, Social and
Governance) e nas alteracdes climdticas, tém vindo a intensificar a pressdo que os stakeholders exercem sobre
as organizag¢des, aumentando a sua influéncia sobre as operagdes e, consequentemente, sobre o contexto

de risco em que operam.

Mesmo considerando que estes fatores podem representar um quadro de risco acrescido, o Grupo cré que
constituem em simulténeo uma oportunidade para antecipar e adaptar-se a esta nova realidade global,
motivo pelo qual tem vindo a intensificar o seu nivel de investimento em investiga¢do, desenvolvimento

e inovagdo dos seus produtos e processos, o reforco e capacita¢do dos seus profissionais e sistemas, e a
desenvolver um conjunto de iniciativas que lhe irdo permitir consolidar e expandir o seu posicionamento
enquanto entidade de referéncia nos setores onde opera.
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1\ Capital Financeiro

1.1 SINTESE DA ATIVIDADE DO GRUPO SEMAPA

PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

IFRS - valores acumulados (milhées de euros) 2022 pIop]| Var.
Volume de negécios 3.122,0 21314 46,5%
EBITDA 894,2 508,7 75,8%
Margem EBITDA (%) 28,6% 23,9% 4,8 p.p.
Depreciagdes, amortizagdes e perdas por imparidade (248,4) (193,9) -28,1%
Provisdes (3,9) (4,7) 15,8%
EBIT 641,8 310,1 107,0%
Margem EBIT (%) 20,6% 14,5% 6,0 p.p.
Resultados de associadas e empreendimentos conjuntos 7.5 2,1 258,2%
Resultados financeiros liquidos (92,7) (51,5) -80,2%
Posicdo monetdria liquida 1,0 7.2 -86,4%
Resultados antes de impostos 557,6 267,9 108,1%
Impostos sobre o rendimento (135,6) (18,0) -653,6%
Lucros do periodo 4221 250,0 68,9%
Atribuivel a acionistas da Semapa 3071 198,1 55,0%
Atribuivel a interesses ndo controlados (INC) 15,0 51,8 121,8%
Cash Flow 674,4 448,5 50,4%
Cash Flow Livre 443,6 2954 50,2%
31/12/2022 31/12/2021 Dez22 vs. Dez21

Capitais proprios (antes de INC) 1.323,4 1.092,3 21,2%
Divida liquida remunerada 794,2 1.015,6 -21,8%
Passivos por locacao (IFRS 16) 101,2 96,7 4,7%
Total 895,4 1112,3 -19,5%
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VOLUME DE NEGOCIOS

603,0 54,6 -0,2 3122,0

2.464,6 .

MILHOES DE EUROS

A% 2022/2021 +54,4% +21,6% +36,7% +35,3% +46,5%
HOLDINGS
PASTA E PAPEL CIMENTO AMBIENTE E ELIMINA(;C-)ES 2022 \

2021

O volume de negécios consolidado do Grupo Semapa, em 2022, foi de 3.122,0 milhdes de euros (+46,5%, face ao
periodo homdlogo). As exportacdes e vendas no exterior no mesmo periodo ascenderam a 2.360,6 milhdes de
euros, o que representa 75,6% do volume de negdcios.

NAVIGATOR - PASTA E PAPEL: 2.464,6 MILHOES DE EUROS A 54,4%

No ano de 2022, a Navigator registou um volume de negdcios de 2.464,6 milhdes de euros, ultrapassando

a barreira dos 2.000 milhdes de euros, tendo as vendas de papel representado cerca de 74% do volume

de negdcios (vs. 72% no ano anterior), as vendas de pasta 8% (vs. 11%), as vendas de tissue 8% (vs. 9%) e as
vendas de energia 10% (vs. 8%). O crescimento do volume de negdcios de 54,4% face ao periodo homdlogo foi
impulsionado pela evolu¢do favordvel de precos nos mercados internacionais.

SECIL - CIMENTO: 603,0 MILHOES DE EUROS A 21,6%

Em 2022, o volume de negdcios da Secil cifrou-se em 603 milhdes de euros, 21,6% acima do verificado

no periodo homdlogo, e que se traduziu num aumento de 1071 milhdes de euros. Este acréscimo resulta
essencialmente da evolugdo positiva nos mercados portugués e brasileiro. A evolucdo favordvel verificada no
Libano resulta do ajustamento efetuado pela situagdo de hiperinflagdo em que a economia se encontra, ja que
as quantidades vendidas apresentaram um decréscimo face ao periodo homaologo, com maior expressdo no 42
trimestre. A variacdo cambial das moedas dos diferentes paises (excluindo o Libano) teve um impacto positivo
de cerca de 24,5 milhdes de euros no volume de negdcios da Secil.

ETSA - AMBIENTE: 54,6 MILHOES DE EUROS A 36,7%

O volume de negdcios da ETSA ascendeu a cerca de 54,6 milhdes de euros no ano de 2022, o que representou
um aumento de cerca de 36,7% relativamente ao ano anterior. Relativamente ao aumento do volume de
negocios, destaca-se o valor de vendas de gordura e farinhas de categoria 3 e de dleos alimentares usados e,
ainda, as vendas da Tribérica detida em 70% desde 1 de setembro de 2021.
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EBITDA
O EBITDA em 2022 totalizou 894,2 milhdes de euros (+385,5 milhdes de euros, +75,8% face ao periodo

homdlogo). A margem EBITDA consolidada foi de 28,6% (vs. 23,9% em 2021).

138,7 19,3 -0,2 894,2

736,4 .

MILHOES DE EUROS

A% 2022/2021 +108% -0,8% +32,3% +53,6% +75,8%
HOLDINGS
PASTA E PAPEL CIMENTO AMBIENTE E ELlMlNACOES 2022 \

2021

NAVIGATOR - PASTA E PAPEL: 736,4 MILHOES DE EUROS A 107,6%

O EBITDA atingiu 736,4 milhdes de euros, que compara com 354,7 milhdes de euros no ano anterior, e a
margem EBITDA situou-se em 29,9% (+7,6 p.p. face ao periodo homdlogo), beneficiando do esforgo de melhoria
de eficiéncia e da evolu¢cdo muito favordvel dos pregos de venda nos mercados internacionais.

SECIL - CIMENTO: 138,7 MILHOES DE EUROS V 0,8%

O EBITDA da Secil atingiu 138,7 milhdes de euros, ou seja, uma diminui¢do de 1,1 milhdes de euros (-0,8%)

face ao ano anterior. Esta evolugdo traduz os efeitos negativos provocados pelo aumento dos custos de
producdo, sobretudo energéticos, em consequéncia da forte subida do preco dos combustiveis e da tendéncia
inflacionista verificada genericamente em todas as economias, como resultado da saida da crise sanitdria
global e da continuidade da guerra na Ucrénia. A margem EBITDA atingiu 23,0%, o que se traduziu numa
variagdo negativa de cerca de 5,2 p.p. face  margem registada em 2021.

ETSA - AMBIENTE: 19,3 MILHOES DE EUROS A 32,3%

O EBITDA totalizou cerca de 19,3 milhdes de euros no ano de 2022, o que representou um crescimento de cerca
de 32,3% face ao ano anterior, explicado essencialmente pelo aumento do volume de negdcios e pelo controlo
dos principais custos. A margem EBITDA atingiu 35,4%, o que se traduziu numa variagdo negativa de cerca de
1,2 p.p. face & margem registada em 2021.
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RESULTADO LiQUIDO ATRIBUIVEL A ACIONISTAS DA SEMAPA

O resultado liquido atribuivel a acionistas da Semapa atingiu 0s 198,1 milhdes de euros, crescendo 85,9% face
ao ano anterior.
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A% 2022/2021 +138% -76,5% +35,4% -35,8% +55,0%
HOLDINGS
PASTA E PAPEL CIMENTO AMBIENTE E ELlMlNA(;C-)ES 2022 \\

2021

NAVIGATOR - PASTA E PAPEL: 266,9 MILHOES DE EUROS A 137,9%

O resultado liquido atribuivel a acionistas da Semapa do segmento de Pasta e Papel foi de 266,9 milhdes de
euros, muito acima dos 112,2 milhSes de euros verificados no ano 2021, o que representou um crescimento no
ano de 137,9% (2021: 112,2 milhdes de euros).

SECIL - CIMENTO: 12,4 MILHOES DE EUROS V¥ 76,5%

O resultado liquido atribuivel a acionistas da Semapa do segmento de Cimento e Outros Materiais de
Construgdo foi de 12,4 milhdes de euros, o que representou um decréscimo no ano de 76,5% (2021: 52,5 milhdes
de euros).

ETSA - AMBIENTE: 12,1 MILHOES DE EUROS A 35,4%

O resultado liquido atribuivel a acionistas da Semapa do segmento de Ambiente totalizou cerca de 12,1 milhdes

de euros no ano de 2022, o que representou um aumento no ano de cerca de 35,4% (2021: 8,9 milhdes de euros).
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Em 31 de dezembro de 2022, a divida liquida consolidada totalizava 794,2 milhdes de euros, o que
representou uma redugdo de 221,4 milhdes de euros face ao valor apurado no final do exercicio de 2021.
Incluindo o efeito da IFRS 16, a divida liquida seria de 895,4 milhdes de euros, valor inferior em 216,9 milhdes
de euros face ao apresentado no final de 2021.

A 31 de dezembro de 2022, o total de disponibilidades consolidadas ascendia a 593,4 milhdes de euros, tendo
o Grupo, adicionalmente, um conjunto de linhas contratadas e ndo utilizadas, assegurando desta forma uma
forte posi¢do de liquidez.
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CONTRIBUICAO POR SEGMENTOS DE NEGOCIO

IFRS - valores acumulados Pasta e Papel Cimento Ambiente Holdings Consolidado
(milhGes de euros) 2022 22/21 2022 22/21 2022 22/21 2022 22/21 2022
:E’;’:::'r: de negécios — 24644  544% 6030  216% 546  367% - - 3122,0
Volume de negécios 2.464,6  54,4%  603,0 21,6% 546  36,7% (0,2) 353% 3.122,0
EBITDA 736,4 107,6% 1387 -0,8% 19,3 32,3% (0,2 53,6% 894,2
Margem EBITDA (%) 299% 7,6pp. 230% -52pp. 354% -12p.p. - - 28,6%
Depreciagdes,
amortizacdes e perdas (176,5)  -28,6% (68,3) -28,4% (3,3) -41% (0,2) 5,7% (248,4)
por imparidade
Provisdes (1.6)  484% (23) -51,0% - - - - (3,9)
EBIT 558,2 160,5% 681 -19,9% 16,0  40,3% (0.4)  34,4% 641,8
Margem EBIT (%) 22,6% 92p.p. N3% -59pp. 293% 0.8pp. - - 20,6%
Resultados de associadas
e empreendimentos - - (1,2)  -169,4% - - 8,8 >1000% 7,5
conjuntos
Resultados financeiros
, . ' - =270 r -9, © ' /70 I " ° '
liquidos (57,0) -220,5% (32,3) 13,8% 0,7 32,7% (33)  34,9% (92,7)
ll'-]’:j:gc;o monetaria B B ],O —86,40/0 B B B B 1,0
:r;‘:::‘o?s antes de 5012 155,0% 356 -45,8% 158  41,5% 50 192,4% 557,6
Impostos sobre o M9,7) -2310%  (22,9) -142,6% (3,6) -583% 107  -641% (135,6)
rendimento
Lucros do periodo 381,5 137,9% 12,6 -77.5% 12,2 37.2% 15,7 -35,8% 422,1
ﬁ;’::::’;'): acienistas 266,9 137,9% 124 -76,5% 121 354% 157 -358% 3071
ﬁ:(')bcﬂ‘:i;g;fsr?f;?) N46  137,9% 03 -92,8% 02 >1000% - - 15,0
Cash Flow 559,6 86,1% 832 -250% 156  28,4% 16,0  -355% 674,4
Cash Flow Livre 4626  97,0% (47 -105,9% 54 -383%  (20,3)  -157% 4436
z:g:;‘:;::" 382,2 306,2 (12.7) 18,4 794,2
gl‘__’;z‘;g)s por locacgo 616 38,0 13 03 101,2
Total 443,9 344,2 (M,4) 18,7 895,4
Nota:

Os valores dos indicadores por segmentos de negdcio poderdo diferir dos apresentados individualmente por cada Grupo, na sequéncia de
ajustamentos de harmonizagdo efetuados na consolidagdo.

QUADRO-RESUMO DE INDICADORES OPERACIONAIS

Navigator - Pasta e Papel

Vendas de BEKP (pasta) 1.000 t 255 292 -12,6%
Vendas de UWF (papel) 1.000t 1.499 1.474 1,7%
Vendas totais de tissue 1.000 t 101 105 -3,9%

Secil - Cimento
Vendas de Cimento Cinzento 1.000t 4925 5.062 -2,7%
Vendas de Betdo Pronto 1.000 m3 1.986 1.960 1,3%
ETSA - Ambiente
Recolha de Subprodutos de Origem Animal (Categoria 1,2 e 3) 1.000 t 130 125 4,0%
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1.2 DESEMPENHO DAS UNIDADES DE NEGOCIOS DO GRUPO SEMAPA

1.2.1 NAVIGATOR - UNIDADE DE NEGOCIOS DE PASTA E PAPEL

82:.

EBITDA
2022

% do total consolidado

79,

VOLUME DE
NEGOCIOS 2022
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DESTAQUES DE 2022 (VS. 2021)

> O volume de negdcios totalizou 2.464,6 milhdes VOLUME DE NEGOCIOS
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> O EBITDA atingiu 736,4 milhdes de euros, que EBITDA
compara com 354,7 milhdes de euros no ano MG EBITDA
anterior, e a margem EBITDA situou-se em 29,9% T36.4
(+7,6 p.p. face ao periodo homélogo), beneficiando 29,9%
do esforco de melhoria de eficiéncia e da evolugdo
muito favordvel dos pregos de venda nos mercados 8 3547
internacionais. o 22,2%
[a}
> De realcar o impacto positivo liquido da taxa de "i
>
c&mbio EUR-USD no EBITDA, de cerca de 52 milhdes
de euros, com um cédmbio médio de 2022 de 1,05 vs. 107,6%A
1,18 em 2021. 071 022 \

PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

IFRS - valores acumulados

(milhdes de euros)

Volume de negécios 2.464,6 1.595,9 54,4%
EBITDA 736,4 354,7 107,6%
Margem EBITDA (%) 29,9% 22,2% 7,6 p.p.
Deprecia¢des, amortizacdes e perdas por imparidade (176,5) (137,3) -28,6%
Provisdes (1,6) (31 48,4%
EBIT 558,2 214,3 160,5%
Margem EBIT (%) 22,6% 13,4% 92 p.p.
Resultados financeiros liquidos (57,0) (17,8) -220,5%
Resultados antes de impostos 501,2 196,5 155,0%
Impostos sobre o rendimento (19,7) (36,2) -231,0%
Lucros do periodo 381,5 160,3 137,9%
Atribuivel aos acionistas da Navigator 381,5 160,3 137,9%
Atribuivel a interesses ndo controlados (INC) 0,0 0,0 -73,6%
Cash Flow 559,6 300,8 86,1%
Cash Flow Livre 462,6 234.8 97,0%
31/12/2022 31/12/2021
Capitais proprios (antes de INC) 1.018,0 814,5
Divida liquida remunerada 382,2 594,8
Passivos por locacao (IFRS 16) 61,6 53,2
Total 443,9 648,0
Nota:

Os valores dos indicadores por segmentos de negodcio poderdo diferir dos apresentados individualmente por cada Grupo, na sequéncia
de ajustamentos de harmonizacdo efetuados na consolidagdo.
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SINTESE DA ATIVIDADE DE PASTA E PAPEL

No ano de 2022, a Navigator registou um volume de negdcios de 2.464,6 milhdes de euros, ultrapassando

a barreira dos 2.000 milhdes de euros, tendo as vendas de papel representado cerca de 74% do volume de
negécios (vs. 72% no ano anterior), as vendas de pasta 8% (vs. 11%), as vendas de tissue 8% (vs. 9%) e as vendas
de energia 10% (vs. 8%).

PASTA
em 1.000 t 2022 2021 Var.
Producdo BEKP 1.508 1.460 3,3%
Aveiro 354 347
Figueira da Foz 603 583
Setubal 551 530
Vendas BEKP 255 292 -12,6%
FOEX - BHKP Usd/t 1.291 1.023 26,2%
FOEX - BHKP Eur/t 1.232 867 42,1%

O indice de referéncia de pasta de fibra curta (hardwood) na Europa — PIX BHKP em ddlares — atingiu niveis
historicamente altos em 2022 (1.380 USD/t), valor no qual permaneceu desde o inicio de agosto até ao final
do ano (21 semanas consecutivas), apresentando um crescimento de 21% em relag&o ao inicio do ano. Por sua
vez o prego médio de 2022 situou-se 26% acima do preco médio registado em 2021. O indice de referéncia na
China para a pasta hardwood registou um forte aumento atingindo o pico em outubro (866 USD/t), tendo
posteriormente corrigido para 828 USD/t no final do ano, registando um crescimento de 41% face ao inicio do
ano.

Aimpulsionar a evolugdo dos precgos esteve o forte desequilibrio entre a Oferta e a Procura. Diferentes fatores
contribuiram para este desequilibrio, de onde se destacam: i) o bom momento de procura mundial de fibra
curta de eucalipto, que cresceu +7,8% em 2022; ii) o atraso no arranque de novos investimentos em pasta

na LatAm (que se efetivou apenas em dezembro de 2022; iii) a greve, no Norte da Europa, que se prolongou
durante os primeiros quatro meses do ano e que retirou mais de meio milhdo de toneladas de pasta ao
mercado; iv) a persisténcia dos constrangimentos logisticos, que penalizou a oferta disponivel de pasta no
mercado.

Adicionalmente, 2022 foi marcado, essencialmente no primeiro semestre, por paragens ndo planeadas devidas
a questdes ambientais (secas), por incéndios e por problemas logisticos (rodovidrios e maritimos) na Europa,
Indonésia e Canadd, que impactaram também a disponibilidade de pasta.

A procura de pasta, em 2022, registou um crescimento mundial de 1,3%, sendo que na fibra longa houve
um decréscimo de 1,8% e na fibra curta um aumento de 2,7%. De realcar ainda, como referido atrds, o bom
momento de fibra curta de eucalipto, que cresceu 7,8% em 2022.

A Navigator iniciou o ano de 2022 com um nivel de stocks de pasta relativamente baixo, o que, a par com uma
significativa maior integracdo em papel, restringiu a quantidade de pasta disponivel para venda em 2022.

As vendas situaram-se assim em 255 mil toneladas. A subida de precos de pasta verificada no ano permitiu
compensar o decréscimo de volumes face ao periodo homologo, com o volume de negdcios nesta rubrica a
refletir uma variagdo positiva de 16%. Destaque para a produc¢do anual da fdbrica de pasta da Figueira da Foz
que atingiu mdximo histérico (603,3 ktAD).
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PAPEL
em 1.000 t 2022 plopll Var.
Produgdo UWF 1.518 1.461 3,9%
Figueira da Foz 733 729
Setubal 785 732
Vendas UWF 1.499 1.474 1,7%
FOEX - A4- BCopy Eur/t 1.216 844 44,0%

A indUstria dos papéis de impressdo e escrita viveu, a nivel global, um momento Unico em 2022, se bem que se
possa diferenciar claramente a primeira da segunda metade do ano.

O receio de uma redugdo expressiva da procura de papéis UWF pdés-pandemia veio acelerar decisdes de
fecho e reconversdo de unidades fabris na Europa e EUA, as quais, associadas ds dificuldades logisticas e aos
aumentos de custos de energia, reduziram de forma significativa a oferta, particularmente nestas regides.

O aumento expressivo de custos, nomeadamente nos custos de energia, que desde o inicio da invasdo da
Ucrdnia pela RUssia atingiram niveis historicamente altos, obrigou algumas empresas, principalmente as ndo
integradas, a fecharem temporariamente ou reduzirem as operagdes.

Consequentemente, na primeira metade de 2022, verificou-se uma forte escassez de oferta papeleira na
Europa, que ndo foi exclusiva ao papel UWF. Este desequilibrio, a par de um aumento significativo de custos de
producdo (transversal & fibra, quimicos, energia, materiais de embalagem) e logistica (via aumento de custos

e escassez de meios), contribuiu para que se verificasse um aumento generalizado e constante ao longo do
ano dos pregos de todos os papéis grdficos e para que se atingissem niveis de carteira de encomendas nos
produtores e tempos de entrega historicamente elevados.

A situagdo de forte escassez de oferta atrds referida levou a um volume anormal de encomendas durante

o primeiro semestre, com os clientes a reagir a um receio de prolongada falta de papel. Mas os receios

de abrandamento econdmico, que se avolumaram sobretudo a partir de metade do ano, levaram a uma
reducdo de procura num momento em que os stocks estavam altos e em que se assistiu a uma regularizagdo
relativamente rdpida das cadeias logisticas. A reducdo deste stock acumulado no pipeline demorard mais ou
menos tempo em fungdo da regulariza¢do das cadeias de fornecimento e da logistica, bem como de um maior
ou menor abrandamento econédmico e ainda da evolug¢do da procura na Asia para as novas capacidades de
papel grdfico construidas nos ultimos anos.

A procura de papel UWF registou um crescimento de 0,3% e os papéis coated um decréscimo de 2,5%. Por
outro lado, os papéis com fibra obtida por via mecdnica registaram uma expressiva queda de 9,9%. Assim, em
2022, a procura global de papéis de impressdo e escrita diminui 2,3%, continuando o UWF a mostrar notdvel
resiliéncia.

Na Europa, a procura aparente de papel UWF durante o Ultimo trimestre teve uma evolugdo negativa de 12%
face ao periodo homdlogo, levando a procura acumulada de 2022 a situar-se 6,7% abaixo do ano anterior. Esta
quebra na procura aparente resulta do modelo de cdlculo (baseado em entregas dos produtores), refletindo
uma procura latente ndo satisfeita.
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De facto, assistiu-se na Europa a uma reducdo muito significativa de capacidade (-10% YoY, sobretudo no
seguimento do fecho de uma fdbrica na Escandindvia no final do 32 trimestre de 2021 e da conversdo para
packaging de uma fdbrica em Franca no 12 trimestre de 2022), a que acresceu a greve no Norte da Europa, que
se prolongou durante as primeiras 16 semanas de 2022. Acresce ainda a restricdo do volume de importacdo,
que registou niveis abaixo do normal, em resultado das conhecidas dificuldades logisticas. Assim, tendo em
conta a reducdo de capacidade verificada, e consequentemente a redugdo de producdo e entregas, estima-
se que, sem estes efeitos, a queda da procura aparente de papel UWF na Europa teria sido bem inferior, e em
linha com a redu¢do média de consumo dos Ultimos anos.

Pelo contrdrio, nos Estados Unidos verificou-se um expressivo crescimento de 5,3% na procura de papel UWF
em 2022 e nas restantes regides mundiais de 0,7%.

O indice de referéncia para o papel de escritério na Europa no final de dezembro situava-se em 1.331 € /t

que compara com 976 €/t registado no inicio do ano, e o preco médio do indice em 2022 cresceu 44%, face a
preco médio de 2021. A evolugdo do prego de venda ao longo de 2022 coloca o preco de venda médio do ano
acima do registado em 2021 (+55%). Esta evolucdo do preco de venda decorreu do forte aumento de custos, a
destacar quimicos, energia e logistica.

As vendas de UWF da Navigator totalizaram 1,5 milhdes de toneladas, um aumento de 1,7% face a

2021, denotando um esforco significativo da empresa em servir as necessidades dos seus clientes, num
enquadramento de constrangimentos da oferta disponivel, marcado por redu¢des de capacidade e graves
restri¢des logisticas, principalmente no primeiro semestre.

O volume de negdcios foi impulsionado pela subida generalizada de pregos a nivel internacional, que a
Navigator liderou ou acompanhou, evidenciando assim um crescimento de cerca de 57% face ao periodo
homologo. A evolugdo positiva de precos foi muito potenciada pelo enriquecimento do mix de produtos, tendo
a Navigator atingido niveis mdximos de vendas de produtos premium e marcas de fdbrica.

O aumento de precos verificado durante o ano nos mercados fora da Europa foi cerca de dois tergos superior
ao dos mercados europeus. Por outro lado, na Peninsula Ibérica, os pregos subiram muito menos do que no
resto da Europa, sendo hoje Portugal um dos paises do mundo com preco de papel mais baixo.

O desenvolvimento do novo segmento de packaging continua a revelar sinais bastante positivos, traduzidos

na crescente base de clientes, reconhecimento da qualidade dos produtos da Navigator €, consequentemente,
da marca gKraft, servindo a marcas de grande exposi¢cdo, em setores tdo distintos como a drea da moda,
retalho alimentar, e-commerce, indUstria ou agricultura.

O segmento de packaging revelou, contudo, ter sido mais sensivel  conjuntura de mercado, dado que foi o
segmento onde o arrefecimento repentino e expressivo da procura mais se fez sentir, com bastante evidéncia
no ultimo trimestre de 2022.

Apesar do contexto macroeconémico desfavordvel, a Navigator atingiu em 2022, para o setor de embalagem,
vendas superiores a 90 milhdes de euros, duplicando o valor de vendas de 2021, nomeadamente para as
indUstrias transformadoras, de sacos de papel, de embalagens flexiveis e de caixas para uso na drea alimentar.
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TISSUE
em 1.000 t 2022 2021 Var.
Producdo de bobines 12,2 ma 1,0%
Produc¢do de produto acabado 83,7 82,0 2,1%
Vendas de bobines e mercadoria 18,7 24,5 -23,7%
Vendas de produto acabado 82,6 80,9 2,1%
Vendas totais de tissue 101,3 105,4 -3,9%

A recuperacdo econdmica pds-pandemia nos mercados onde a Navigator atua resultou num aumento

do consumo — estima-se que em 2022 (YTD outubro) o mercado global de tissue terd crescido 1,8%. Por

outro lado, verificou-se um crescimento significativo dos niveis de precos, numa conjuntura marcada por
disrupgdes e turbuléncia nas cadeias de valor, e, no caso da Europa, pelas tensdes geopoliticas, com impacto
particularmente expressivo na evolucdo dos custos energéticos.

Apesar deste contexto desafiante, a gestdo das capacidades de producdo, dos servicos logisticos e dos
consequentes aumentos de precos com os clientes foi concretizada de forma fluida e consequente.

A Navigator atingiu um volume de vendas de tissue de 102 mil toneladas, o que se traduz numa reducdo

(-4%) face a 2021, no entanto, com o volume de produto acabado vendido face a 2021 a evoluir cerca de 2%.

O valor das vendas foi impulsionado pela subida de precos, evidenciando um crescimento de 36% face a 2021
(38% em produto acabado). O crescimento das vendas deu-se sobretudo através do canal At Home, com um
crescimento de 5%, impulsionado pela captac¢do de novos clientes e refor¢o da posicdo na base pré-existente.

A base global de clientes manteve-se bastante diversificada — cerca de 600 clientes com compras ativas em
2022 -, o que assegura uma diversificagdo sustentdvel da atividade comercial.

A empresa foi particularmente bem-sucedida na prossecu¢do do crescimento de vendas e distribuicdo das
suas marcas de fdbrica, com progressos na comunica¢do da proposta de valor em termos de qualidade,
sustentabilidade e inovagdo. Como resultado, as vendas de marcas Navigator cresceram quase 9% no
conjunto dos vdrios canais e mercados, atingindo em 2022 cerca de 28% das vendas de Produto Acabado, face
a 26% em 2021, valor superior & média da indUstria nos mercados mais relevantes, que é 20-25%.

No plano estrutural, acentuaram-se os esforcos de redu¢do de complexidade da operag¢do, com foco

num portefdlio de produtos menos extenso e complexo, que permite, a prazo, a obtengdo de melhorias na
eficiéncia produtiva e nos niveis de servico prestados. Na vertente da capacidade produtiva foram adquiridos
equipamentos que permitirdo agilizar e incrementar a produg¢do e melhorar os niveis de qualidade de produto
entregue aos clientes, nomeadamente na categoria de guardanapos.

No que respeita a inovagdo, a Navigator reforgou o langamento de produtos adaptados as tendéncias de
mercado, tendo também introduzido produtos de indole disruptiva, de que sdo exemplos o papel higiénico
Amoos Air Sense™, o primeiro a ser lancado no mercado Ibérico com cdpsulas de perfume incorporadas

no papel que permite uma dura¢do maior da fragréincia, e o novo rolo de cozinha Amoos Calorie Control™,
cujo papel integra microalvéolos criados por tecnologia de gofragem especial, que permite um papel
especialmente eficaz na absorc¢do de liquidos e gorduras de alimentos acabados de fritar. Uma prova da
adequacgdo as necessidades do consumidor foi a atribuicdo do prémio cinco estrelas ao papel higiénico Amoos
Air Sense™, a primeira vez que a empresa toma a dianteira nesta categoria de produtos, em Portugal. Como
resultado da aposta continuada na inovagdo, as vendas de novos produtos quase triplicaram face a 2021.

No seu conjunto, as a¢des levadas a cabo em 2022 contribuiram para reforgcar a percecdo dos clientes

sobre a qualidade da proposta de valor da Navigator e a robustez do negdcio, com foco na inovag¢do e na
diferenciacdo, que se refletiu na valorizacdo da sua atratividade e imagem comerciais.
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ENERGIA

No ano de 2022, a venda de energia elétrica totalizou 258,5 milhdes de euros, dos quais mais de 70% provém
de fontes renovdveis, contribuindo assim para os designios de descarboniza¢do do Pais, tendo a faturagdo
aumentado aproximadamente 91% face ao ano anterior. Este resultado decorre essencialmente do facto de
as cogeragdes renovdveis terem vendido a totalidade da sua produ¢do em mercado. Adicionalmente, também
a central de ciclo combinado a gds natural de Setubal, que jd se encontrava em regime de venda parcial

de eletricidade, passou no decurso do ano a vender a totalidade da sua produ¢do em regime de mercado.

Neste contexto regulatério, o aumento da venda de energia elétrica beneficiou da subida do preco de mercado
desta energia, sentido a nivel internacional, que registou no ano 2022 um aumento de cerca de 50%, para drea
Portugal do MIBEL, face a 2021.

O ano de 2022 fica ainda marcado pela participagdo das unidades industriais da Navigator no Mercado
de Banda de Reserva de Regulag¢do, um servigo relevante prestado pelos consumidores de energia elétrica
habilitados ao operador da rede de transporte de energia elétrica, com o objetivo de contribuir para a
salvaguarda da seguranca de abastecimento do Sistema Elétrico Nacional.

EBITDA

Em 2022 verificou-se um aumento muito significativo dos custos de produgdo, penalizados essencialmente
pelo aumento de custo da madeira por via do aumento expressivo de prego a porta da fdbrica na madeira
nacional, pela taxa de cdmbio e por via do mix de abastecimento, e também pelo aumento do custo das fibras
externas, da energia e dos quimicos.

Verificou-se também um forte agravamento dos custos de logistica e uma grande escassez de meios de
transporte de mercadorias, face ao ano anterior. Na segunda metade do ano, a disponibilidade de meios
logisticos melhorou, embora os custos se tenham mantido num nivel muito elevado, tendo comegado a reduzir
ligeiramente no final do ano de 2022. A reducdo de precos comecou da Asia para a Europa e sé mais tarde, e
com menor expressdo, da Europa para os restantes mercados. Manteve-se a situac¢do de falta de alternativas
para o transporte de mercadorias entre Portugal e Estados Unidos, que continuou a afetar o nivel de pregos.

O bom desempenho da Navigator no ano permitird elevar a distribui¢cdo de prémios de desempenho, distribuir
um novo prémio de produtividade aos Colaboradores e reforcar o programa de rejuvenescimento. Os custos
fixos totais acabaram por situar-se 17% acima dos custos fixos de 2021, valor essencialmente explicado pela
rubrica de custos com pessoal, pela razdo acima referida, mas também pela rubrica de custos de manutencdo,
impactada pelo aumento generalizado dos custos dos materiais e servigos, num contexto de pressoes
inflacionistas, e pelo aumento de custos de funcionamento, nomeadamente o aumento de custos com projetos
tendentes ao apoio e diversificacdo da atividade da Navigator, o aumento dos custos de outsourcing, em
resultado sobretudo dos aumentos salariais, e o inerente ao aumento de atividade pds-pandemia.

Neste enquadramento, a conjuntura internacional favordvel de evolugdo de pregos e os esforgos de aumento
de produtividade e eficiéncia compensaram o forte aumento do custo dos fatores de produgdo e permitiram
atingir um EBITDA de 736,4 milhdes de euros em 2022. A margem EBITDA foi de 29,9% (+7,6 p.p. face a 2021). De
realcar o impacto positivo liquido da taxa de cédmbio no EBITDA de cerca de 52 milhdes de euros, com um EUR-
USD médio de 2022 de 1,05 vs. 1,18 em 2021.

Em resultado da avaliagdo periddica dos ativos fixos tangiveis realizada por entidade reconhecida
independente, e, tendo em conta a utilizagdo dos mesmos, a evolugdo tecnoldgica e as perspetivas de
investimento previstos pela Navigator no préximo quinquénio, nomeadamente em resultado de compromissos
de descarbonizac¢do e do PRR, foi revista a vida Util de um conjunto de ativos, de onde resultou, em média, uma
reducdo da vida Util e assim um aumento nas depreciagées do exercicio.
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Os resultados financeiros situaram-se em -57,0 milhdes de euros (vs. -17,8 milhdes de euros), um agravamento
de 39,2 milhdes de euros, explicado pelos impactos ndo recorrentes (38,0 milhdes de euros), resultantes
essencialmente de diferencas de cdmbio acumuladas desfavordveis, associadas ao reembolso de suprimentos
concedidos & subsididria Portucel Mocambique, reconhecidos no primeiro trimestre, de capitais préprios para
resultados do exercicio. Sem os impactos ndo recorrentes, os resultados financeiros seriam de -19,0 milhdes de
euros.

Verificou-se no periodo uma melhoria do resultado das operacdes de financiamento (0,5 milhdes de euros) em
resultado da reduc¢do do volume de divida remunerada face ao periodo homodlogo, e também uma melhoria
nos resultados cambiais correntes (2,4 milhdes de euros) que, sendo ligeiramente positivos em 2022, comparam
com um valor significativamente negativo no ano anterior. Por outro lado, verificou-se uma variagdo muito
negativa em outros custos e proveitos financeiros (4,6 milhdes de euros), principalmente pela inexisténcia neste
ano de juros compensatérios que em 2021 foram fortemente positivos, resultado de decisdes favordveis de
tribunais fiscais observadas nesse ano.

Em 2022, os resultados liquidos atribuiveis aos acionistas da Navigator totalizaram 381,5 milhdes de euros (vs.
160,3 milhdes de euros no periodo homélogo).

A geracdo de cash flow livre foi de 462,6 milhdes de euros (vs. 234,8 milhdes de euros no ano anterior), refletindo
o excelente desempenho operacional, que permitiu tirar pleno partido das circunsténcias favordveis vividas,
nos mercados internacionais, em particular no que se referiu a volume de vendas e precos. O valor do fundo

de maneio tem-se mantido relativamente estdvel. Verifica-se um acréscimo significativo dos valores de
inventdrios (por efeito volume e por via do aumento de precos) e de clientes (em linha com o movimento de
forte expansdo da atividade), mas a tendéncia de crescimento do fundo de maneio que daqui resultaria foi
moderada pelo simulténeo incremento do saldo de fornecedores. Refira-se, neste dmbito, a implementagdo
de uma politica de gestdo de fornecedores que integrou a manuten¢do de solugdes de suporte a liquidez dos
parceiros da Navigator.

Em 2022, o montante total de investimentos ascendeu a 112,5 milhdes de euros (vs. 80,1 milhdes de euros),

dos quais 39,1 milhdes de euros referentes a investimentos classificados commo Ambiente, o que representa

35% do investimento total. Este montante inclui maioritariamente investimentos direcionados para a
manutengdo da capacidade produtiva, modernizagdo dos equipamentos e melhoria de eficiéncia. Como
referido, 35% do investimento total tem cariz ambiental, onde se incluem projetos estruturais e ambientais e de
descarbonizagdo, alguns jd iniciados em 2020 e em 2021, como sdo os casos do Novo Parque de Madeiras na
Figueira, da Nova Linha de Evaporacéo em Aveiro e da Substituicdo das Caldeiras a Fuel-Oleo em SetUball.

Nos préximos anos, a Navigator impulsionard o nivel de investimento, nomeadamente no dmbito do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), com destaque para a Agenda From Fossil to Forest — “Sustainable packaging
and products to replace fossil plastic”, que inclui entre outros: i) projetos para o desenvolvimento de pasta
quimica de alto rendimento e papéis castanhos; ii) projetos de desenvolvimento de celulose moldada para
embalagens rigidas; iii) projetos de desenvolvimento de papéis com maior resisténcia mecdanica, e iv) papéis
com propriedades barreira. A Navigator participa noutras agendas como parceiro, nomeadamente, no
desenvolvimento de novos materiais genéticos para uma floresta mais produtiva e resiliente, na circularidade
de residuos industriais, na robotiza¢do de operagdes de intralogistica, na transformagdo digital das cadeias
de valor florestais e na transformacgdo digital e ecoldgica de redes logisticas e de transportes, no dmbito

da Agenda Mobilizadora da Fileira das Tecnologias de Produgdo para a Reindustrializagdo e da agenda

para a transformacgado digital das cadeias de valor florestais numa economia portuguesa mais resiliente e
hipocarbdnica.

A Navigator continua também a conduzir programas de inovag¢do para a eficiéncia das suas operagdes,
programas para o desenvolvimento de solu¢des sustentdveis de Packaging e a investir na Descarbonizagdo e
melhoria do impacto ambiental, o que inclui, entre outros, uma nova Caldeira de Recuperagdo e o investimento
na recolha de gases ndo condensdveis em Setubal.
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No seguimento da estratégia definida para a drea de Packaging, a Navigator iniciou um projeto para
construgdo de uma fdbrica de produgdo de pecas de celulose moldada, destinada a substituir pecas de
pldstico que protegem alimentos e que sdo utilizadas em embalagens nos pontos de vendas ou sdo usadas
numa perspetiva de utilizagdo Unica. A fdbrica ird ficar localizada no Site industrial de Aveiro e estd previsto
arrancar com a produc¢do no primeiro trimestre de 2024. A fdbrica terd uma capacidade inicial de 100 milhdes
de pecas, estando prevista a possibilidade de se fazerem aumentos de capacidade nos anos seguintes.

Um grande desafio associado a este projeto prende-se com o desenvolvimento de propriedades barreira
biodegraddveis que permitam assegurar as func¢des de protecdo dos alimentos e de isolamento apropriado a
liquidos e gorduras constituintes dos mesmos.

Em julho de 2022, a Navigator e a empresa alema P2X Europe celebraram um acordo de principio para a
criagdo de uma joint venture — a P2X Portugal — para o desenvolvimento de uma unidade industrial de Ultima
geracdo para produzir, em larga escala, combustiveis ndo fosseis para o setor da aviagdo, também conhecidos
como e-SAFs (e-Sustainable Aviation Fuels) — jet-fuel (querosene) sintético, neutro em carbono, produzido a
partir de hidrogénio verde e CO, biogénico obtido da valorizag&o energética de residuos e sobrantes florestais
e subprodutos da madeira, na operagdo das fdbricas integradas de pasta de celulose e papel da Navigator.

De real¢ar ainda que a Navigator obteve a classificagéo méaxima (“A”) no CDP Climate Change. A distin¢&o foi
atribuida pelo CDP - Disclosure Insight Action, organiza¢do sem fins lucrativos reconhecida por gerir o maior e
mais completo sistema global independente de divulgag¢do de informac¢do ambiental para empresas, regides,
cidades e estados.

A Navigator integra o grupo restrito de 330 empresas, a nivel mundial, que alcan¢aram a classificagdo
mais elevada de “A", menos de 2% de entre um universo de mais de 18 mil empresas. A metodologia de
pontuacgdo atribuida pelo CDP mede a abrangéncia e o detalhe da informagdo divulgada pelas empresas,
uma compreensdo profunda dos seus riscos e impactos ambientais, uma governagdo forte e estratégias de
transi¢do, avaliando também as medidas e metas estabelecidas para reduzir os impactos em consondncia
com a ciéncia. Desde 2018 que a Navigator participa no CDP Climate Change acompanhando a crescente
exigéncia desta iniciativa de avaliagdo do progresso da Empresa no dominio da gestdo do risco e agdo
climdtica.

A Navigator submeteu, pela primeira vez em 2021, a sua participacdo ao CDP Forest, focado na gestdo
florestal, e viu reconhecido, logo no segundo ano, o seu desempenho também nesta categoria, tendo subido
para "A-" ocupando agora também uma posi¢do de lider nesta drea. O CDP Forest avalia a robustez dos
sistemas que a empresa utiliza para rastrear e monitorizar a origem das suas matérias-primas, assentes na
certificagdo do modelo de gestdo florestal das florestas sob sua responsabilidade e nas exigentes politicas de
aquisi¢do de madeira.

De destacar, também, a avalia¢do anual da agéncia de rating Sustainalytics, publicada no final de janeiro,
que classificou novamente a Navigator como empresa de baixo risco para investidores e a reconheceu como
uma ESG Industry Top-Rated Company. A avaliagdo e o bom posicionamento da Navigator neste ranking sdo
dados relevantes que espelham o trabalho continuo levado a cabo pela Empresa, no sentido de integrar a
sustentabilidade como prioridade no seu modelo de negdcio, demonstrando a sua capacidade de antecipar e
gerir os riscos ESG na condugdo das suas atividades.

Adicionalmente, a Navigator recebeu a aprovacdo das suas metas de redug¢do das emissdes de gases

com efeito de estufa (GEE) por parte da Science Based Targets Initiative (SBTi). A aprovacéo das metas
baseadas na ciéncia climdtica foi considerada pela SBTi como um “elemento-chave” para uma trajetéria de
descarbonizagdo net-zero, tal como preconizado no relatério do Painel Intergovernamental sobre Mudancas
Climaticas (IPCC), com vista a alcancar emissdes liquidas nulas em meados do século.

O Conselho de Administra¢cdo da Navigator, tendo em considerac¢do o desempenho durante 2022, informou,
na divulgac¢do dos resultados, que ird propor a Assembleia Geral de Acionistas uma distribuicdo de dividendos,
relativa a 2022, no montante de 0,2812 euros por ag¢do, correspondente a um valor total de aproximadamente
200 milhoes de euros.
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1.2.2 SECIL - UNIDADE DE NEGOCIOS DE CIMENTO

E OUTROS MATERIAIS DE CONSTRUGCAO

19-.

VOLUME DE
NEGOCIOS 2022

% do total consolidado

DESTAQUES DE 2022 (VS. 2021)

> Em 2022, o volume de negdcios da Secil cifrou-se
em 603 milhdes de euros, 21,6% acima do verificado
no periodo homologo, e que se traduziu num
aumento de 1071 milhdes de euros.

> Este acréscimo resulta essencialmente da
evolugdo positiva nos mercados portugués e
brasileiro. A evolu¢do favoravel verificada no Libano
resulta do ajustamento efetuado pela situagdo de
hiperinflagdo em que a economia se encontra, j&
que as quantidades vendidas apresentaram um
decréscimo face ao periodo homdlogo, com maior
expressdo no 42 trimestre. A variagdo cambial das
moedas dos diferentes paises (excluindo o Libano)
teve um impacto positivo de cerca de 24,5 milhoes
de euros no volume de negdcios da Secil.

VOLUME DE NEGOCIOS DESAGREGADO POR PAIS

16-.

EBITDA
2022

% do total consolidado

VOLUME DE NEGOCIOS

603,0
495,9

MILHOES DE EUROS

21,6%A
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Nota:
QOutros inclui Angola, Trading, Outros e Eliminagdes.
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> O EBITDA consolidado atingiu 138,7 milhoes EBITDA

de euros, ou seja, uma diminuicdo de 1,1 milhdes MG EBITDA

de euros (-0,8%) face ao ano anterior. De notar o 1397 138,7
decréscimo verificado nas vendas de licengas de 28.2% 23,0%
emissdo de CO,, no montante de 5,0 milhdes de
euros face ao periodo homalogo.

> Esta evolugdo traduz os efeitos negativos
provocados pelo aumento dos custos de producdo,
sobretudo energéticos, em consequéncia da forte
subida do preco dos combustiveis e da tendéncia -08%Y

inflacionista verificada genericamente em todas as 2021 2022 \
economias, como resultado da saida da crise sanitdria
global e da continuidade da guerra na Ucrdnia,
compensado pelo aumento médio dos pregos de
venda e crescimentos de mercado em diversos paises.

MILHOES DE EUROS

EBITDA DESAGREGADO POR PAIS

9,9 3.2 138,7
33,4 2.9 [ -

89,3 .

MILHOES DE EUROS

A% 2022/2021 +2,8% +13,7% -73,8% -16,9% +355% -0,8%

PORTUGAL BRASIL LIBANO TUNISIA OUTROS 2022 \

2021

Nota:
Outros inclui Angola, Trading, Outros e Eliminagdes.

Os resultados financeiros liquidos, incluindo os resultados das associadas da Secil, apresentaram um
agravamento face ao periodo homdlogo, tendo passado de -26,6 milhdes de euros para -33,5 milhdes de
euros. Este diferencial negativo resulta essencialmente do aumento do custo liquido de financiamento no Brasil
e na Tunisia, decorrente sobretudo do aumento das taxas de juro nesses mercados e do aumento da divida
liguida na Tunisia. Em sentido oposto, as perdas cambiais do Libano foram inferiores as verificadas no periodo
homologo. Adicionalmente, verifica-se uma redugdo nos resultados de associadas decorrente da venda da
participacdo na UTIS a Semapa no final de 2021.

Os resultados liquidos atribuiveis aos acionistas da Secil atingiram em 2022 um valor de 12,4 milhdes de euros,
que compara com 52,5 milhdes de euros registados no ano anterior. Para além dos desvios no EBITDA e nos
resultados financeiros, mencionados acima, contribuiram também negativamente o registo da imparidade na
marca Secil Tunisia e registo de imparidades em alguns ativos fixos tangiveis desta geografia, no valor global
de 12,4 milhdes de euros, a diminui¢do da posigdo monetdria liquida em 6,2 milhdes de euros e o aumento dos
impostos sobre lucros de 13,5 milhdes de euros.

Em 2022, a Secil registou um valor de investimento em ativos fixos de 72,4 milhdes de euros (vs. 43,4 milhdes

de euros no periodo homdlogo). De destacar o investimento no projeto CCL — Clean Cement Line no valor de
40,5 milhdes de euros, o qual combina pioneiramente um conjunto de tecnologias maduras com inovadoras e
permitird reduzir 20% de emissdes de CO,, aumentar a eficiéncia energética em 20% e produzir 30% da energia
elétrica através de recuperacdo de calor do préprio processo. O clinquer de baixo carbono que resultard deste
processo permitird responder competitivamente a solicitagdes de green procurement no mercado.
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PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

IFRS - valores acumulados

(milhdes de euros) 2022 2021 Var.
Volume de negécios 603,0 495,9 21,6%
EBITDA 138,7 139,7 -0,8%
Margem EBITDA (%) 23,0% 28,2% -52p.p.
Depreciacdes, amortizacdes e perdas por imparidade (68,3) (53,2) -28,4%
Provisdes (2,3) (1,5) -51,0%
EBIT 68,1 85,0 -19,9%
Margem EBIT (%) 1,3% 17,1% -59 p.p.
Resultados de associadas e empreendimentos conjuntos (1,2) 1.8 -169,4%
Resultados financeiros liquidos (32,3) (28,4) -13,8%
Posicdo monetdria liquida 10 72 -86,4%
Resultados antes de impostos 35,6 65,6 -45,8%
Impostos sobre o rendimento (22,9) (9,5) -142,6%
Lucros do periodo 12,6 56,2 -77,5%
Atribuivel aos acionistas da Secil 12,4 52,5 -76,5%
Atribuivel a interesses ndo controlados (INC) 0,3 37 -92,8%
Cash Flow 83,2 110,9 -25,0%
Cash Flow Livre ((9) 69,3 -105,9%
31/12/2022 31/12/2021
Capitais proprios (antes de INC) 398,0 37,4
Divida liquida remunerada 306,2 253,9
Passivos por locacdo (IFRS 16) 38,0 41,6
Total 344,2 295,5

Nota:
Os valores dos indicadores por segmentos de negdcio poderdo diferir dos apresentados individualmente por cada Grupo, na sequéncia de
ajustamentos de harmonizagdo efetuados na consolidagdo.

PRINCIPAIS INDICADORES OPERACIONAIS

em 1.000 t 2022 2021 Var.
Capacidade produtiva anual de cimento 9.750 9.750 0,0%
Producdo
Clinquer 3.838 4.279 -10,3%
Cimento 4.979 5189 -4,1%
Vendas

Cimento e Clinquer

Cimento cinzento 4,925 5.062 -2,7%

Cimento branco 72 82 -12,1%

Clinquer 108 145 -25,4%
Outros Materiais de Construcdo

Inertes 4.665 5.083 -8,2%

Argamassas 265 258 2,6%
em 1.000 m?

Betdo Pronto 1.986 1.960 1,3%
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PORTUGAL
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PRINCIPAIS INDICADORES OPERACIONAIS

Unidade 2022 2021 Var.
Producdo de Clinquer 1.000t 1.628 1.787 -8,9%
Produgdo de Cimento 1.000t 2.051 2.072 -1,0%
Vendas de Cimento e Clinquer*
Mercado Interno 1.000t 1.606 1585 1,3%
Mercado Externo** 1.000t 440 487 -9,6%
Total 1.000 t 2.046 2.072 -1,3%
Vendas de Betdo* 1.000 m3 1.585 1.545 2,6%
Vendas de Inertes* 1.000t 4.665 5.083 -8,2%
Vendas de Argamassas* 1.000 t 265 258 2,6%
Vendas de Pré-fabricados* 1.000t 0 103 -100,0%

Notas:
* Os volumes de venda respeitam as vendas totais de cada unidade de negdcio, ndo estdo expurgados os valores intragrupo
**Inclui as vendas do Terminal da Holanda, Cabo Verde e Espanha.

Em Portugal, o Banco de Portugal (Projecées para a economia portuguesa — dezembro de 2022) projeta para
2022 um crescimento da economia portuguesa de 6,8%. No que diz respeito ao setor da construgdo, a Sintese
de Conjuntura — novembro de 2022, INE, refere uma variagdo homdloga positiva de 1,4% em outubro apds ter
desacelerado no més precedente. Em relacdo ao numero de fogos licenciados nos Ultimos 12 meses (nov 2022
- dez 2021), aumentou 4,6% face ao periodo anterior (nov 2021 — dez 2020). No entanto, o nUmero de fogos
licenciados do més de novembro, face ao mesmo més do ano anterior, manteve-se estdvel.

Estima-se que o consumo de cimento em Portugal tenha registado em 2022 um ligeiro decréscimo de cerca de
0,1% comparativamente ao periodo homadlogo, muito impactado pela fraca atividade do Ultimo trimestre.

Em 2022, o volume de negécios do conjunto das operagdes desenvolvidas em Portugal atingiu 364,5 milhdes de
euros, ou sejd, um crescimento de 12,6 % comparativamente a 2021.

Na unidade de negdcio de Cimento em Portugal, o volume de negdcios apresentou um crescimento de 15,4%
face ao anterior (+29,4 milhdes de euros) em resultado do efeito conjugado do aumento das quantidades
vendidas no mercado interno e do aumento dos precos médios.

O volume de negdcios no mercado interno apresentou um crescimento de 18,0% face ao ano anterior,
resultado do aumento das quantidades vendidas de cimento e do aumento dos pregos médios de venda.
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O volume de negdcios de exportacdo, incluindo terminais da Secil, apresentou uma ligeira melhoria face ao
periodo homodlogo, tendo crescido 0,7%, em resultado essencialmente do crescimento do preco médio, j& que
as quantidades decresceram.

Nos restantes segmentos de negdcio com atividade desenvolvida a partir de Portugal (Betdo Pronto, Inertes,
Argamassas e Pré-fabricados), o volume de negdcios ascendeu em 2022 a 173,5 milhdes de euros, um
crescimento de 9,2% face ao periodo homdlogo, explicado essencialmente pelo crescimento dos pregos médios
de vendaq, jd que as vendas em quantidades apresentaram uma evolugdo dispar.

O EBITDA do conjunto das atividades em Portugal ascendeu a 89,3 milhdes de euros, representando um
crescimento de 2,8%, face a 2021.

A unidade de negécio de Cimento apresentou um EBITDA de 92,4 milhdes de euros, ou seja, um acréscimo de
5,4 milhdes de euros (+6,2%) face ao registado no periodo homdlogo, impactado positivamente pelo aumento
das quantidades vendidas no mercado interno, bem como pela atualiza¢do dos precos médios de venda.

A este efeito positivo, contrabalanga o efeito negativo de ndo venda de licengas de emissdo de CO,, que
representou uma redugdo de 5,0 milhdes de euros, bem como o aumento dos custos de energia térmica, em
consequéncia da subida do prego internacional dos combustiveis.

As unidades de negdcio de materiais de constru¢do apresentaram, no seu conjunto, uma redugdo no EBITDA
de 3,3 milhdes de euros (-16,7%). Apesar da evolucdo positiva nas quantidades vendidas do segmento do
Betdo, a pressdo do mercado relativamente aos precos de venda ndo permitiu compensar a subida dos custos
varidveis de produ¢do que contribuiram para o menor desempenho deste segmento. Em contrapartida, o
segmento dos Agregados apresentou uma evolugdo muito positiva, com um crescimento na ordem dos 7%.

BRASIL
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Nota:

Cémbio médio EUR-BRL 2021 = 6,3773 / Cémbio médio EUR-BRL 2022 = 5,44009.
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PRINCIPAIS INDICADORES OPERACIONAIS

Unidade 2022 2021 Var.
Producgdo de Clinquer 1.000 t 1112 1.100 1,1%
Producdo de Cimento 1.000 t 1.568 1.510 3,9%
Vendas de Cimento e Clinquer*
Mercado Interno 1.000t 1.557 1.497 4,0%
Mercado Externo 1.000 t 12 14 -10,7%
Total 1.000 t 1.569 1.5M1 3,8%
Vendas de Betdo* 1.000 m3 212 227 -6,4%

Nota:
*Os volumes de venda respeitam as vendas totais de cada unidade de negdcio, ndo estdo expurgados os valores intragrupo.

De acordo com estimativas do SNIC (Relatério setorial de dezembro 2022), as vendas de cimento no Brasil
pelos produtores locais terdo registado em 2022 uma redu¢do de 2,7% face ao periodo homodlogo, apds 3 anos
de crescimento consecutivos. Terdo contribuido negativamente para esta evolugdo a subida das taxas de juro
e de inflagdo, bem como o ambiente de instabilidade geopolitica mundial que impactou desfavoravelmente

o setor imobilidrio, que continua a ser um dos principais indutores do consumo de cimento. Adicionalmente, as
fortes chuvas registadas em 2022, acima da média, também tiveram um impacto adverso no cronograma das
obras e consequentemente na venda de cimento.

O volume de negécios do conjunto das operagdes neste pais atingiu 126,9 milhdes de euros, em 2022,
representando um crescimento de 43,4%, face ao periodo homodlogo. Descontando o efeito da valorizagdo
cambial do real face ao euro, com um impacto positivo de cerca de 18,6 milhdes de euros, o volume de negdcios
teria apresentado um crescimento de +22%. Tanto as vendas de Cimento em quantidade, como os precos
médios de vendaq, cresceram face ao periodo homologo.

O EBITDA das atividades no Brasil atingiu 33,4 milhoes de euros, o que comparado com os 29,4 milhoes de
euros do ano anterior representa um aumento de 13,7%. Excluindo o efeito cambial favordvel (+4,9 milhdes
de euros), o EBITDA registaria um decréscimo de 3,0%, refletindo o impacto negativo da subida dos custos
varidveis de produg¢do, principalmente energéticos.
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Nota:

Cémbio EUR-LBP 2021 = 31.316,4 / Cémbio EUR-LBP 2022 = 44.903,9.

PRINCIPAIS INDICADORES OPERACIONAIS

Unidade 2022 2021 Var.
Producdo de Clinquer 1.000t 165 561 -70,5%
Producdo de Cimento 1.000 t 298 677 -56,0%
Vendas de cimento e Clinquer*
Mercado Interno 1.000 t 370 670 -44.7%
Total 1.000 t 370 670 -44,7%
Vendas de Betdo* 1.000 m? 62 61 1,6%
Vendas de Pré-fabricados* 1.000t n 22 -48,1%

Nota:
* Os volumes de venda respeitam as vendas totais de cada unidade de negdcio, ndo estdo expurgados os valores intragrupo.
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O Libano sofre de uma grave crise econdémico-financeira e social. Apesar dos esforcos empreendidos por

parte das forgas politicas para a estabiliza¢do da situagdo, o aparecimento da pandemia covid-19, a explosdo
ocorrida em agosto de 2020 no porto de Beirute e, mais recentemente, o conflito na Ucréinia vieram contribuir
ainda mais para o seu agravamento. Adicionalmente, os cortes no fornecimento de energia elétrica constantes
a partir do Ultimo trimestre de 2021 impactam negativamente as operagdes da Secil naquele pais.

Apesar deste contexto, o volume de negécios do conjunto das operag¢des no Libano registou um crescimento
de 19,5% comparativamente ao ano anterior, tendo passado de 24,4 milhdes de euros para 29,1 milhdes de
euros. O volume de negdcios teria sido superior em 12,6 milhdes de euros se retirado o efeito da desvaloriza¢do
cambial. De referir que a Libra libanesa terminou o ano de 2022 a 44.903,9 por 1 EUR, que compara com
31.316,4 por 1 EUR no final do periodo homdlogo.

O volume de negdcios no segmento do Cimento apresentou um crescimento de 17,9% que resulta
essencialmente da adaptacdo dos precos de venda em moeda local a situac¢do de hiperinflagdo e a rdpida
desvalorizagdo da moeda, jd que as quantidades vendidas de cimento e clinquer para o mercado interno
decresceram 44,7% face ao periodo homodlogo, muito impactado pela quebra de fornecimento de energia
elétrica. Por outro lado, as estimativas apontam para um crescimento do mercado de cimento libanés de 1%.

Por sua vez, o segmento do Betdo registou um crescimento no volume de negdcios, face ao periodo homaologo
(+971%), em resultado do aumento das quantidades vendidas, mas sobretudo devido ao aumento do preco
médio de venda, em consequéncia da situagdo de hiperinflagdo.

O EBITDA gerado pelo conjunto das operagdes do Libano totalizou 2,9 milhdes de euros, o que representa um
decréscimo de 73,8%, quando comparado com o mesmo periodo do ano passado. Esta diminui¢cdo deve-se
ndo sé ao efeito da desvalorizagdo cambial registada na Libra libanesa (1,2 milhdes de euros), mas sobretudo &
reducdo das quantidades vendidas, ao aumento dos custos de produ¢do, nomeadamente energia térmica e &
subida dos custos fixos (aumento da inflagdo na economia local).
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Cémbio médio EUR-TND 2021 = 3,2889 / Cémbio médio EUR-TND 2022 = 3,2535.
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PRINCIPAIS INDICADORES OPERACIONAIS

Unidade 2022 2021 Var.
Producgdo de Clinquer 1.000 t 932 831 12,1%
Produgdo de Cimento + Cal 1.000 t 943 846 1,4%
Vendas de Cimento e Clinquer*
Mercado Interno 1.000t 561 578 -3,0%
Mercado Externo 1.000 t 474 404 17,5%
Total 1.000 t 1.035 981 5,4%
Vendas de Betdo* 1.000 m3 127 127 0,0%
Vendas de Pré-fabricados* 1.000t 0] 0 -62,6%

Nota:
*Os volumes de venda respeitam as vendas totais de cada unidade de negdcio, ndo estdo expurgados os valores intragrupo.

A Tunisia continua a enfrentar desafios significativos, incluindo elevados défices externos e fiscais, aumento
da divida e um crescimento insuficiente para reduzir o desemprego. Subsiste ainda instabilidade social, que
poderd agravar-se, e uma pressdo nas reivindicagdes sindicais. O défice do Estado reflete-se nas obras
publicas, e o setor imobilidrio enfrenta desafios devido a dificuldades de financiamento (pela fragilidade
do setor bancdrio), com impacto no volume da construcdo. Os efeitos colaterais da guerra da Ucrénia e a
instabilidade politica vieram agravar ainda mais a situagdo.

Neste contexto dificil, estima-se que o mercado interno de cimento tenha decrescido cerca de 7% face a
2021, continuando a caracterizar-se por uma concorréncia muito intensa, devido ao excesso de capacidade
instalada.

O volume de negécios do conjunto das operagdes desenvolvidas na Tunisia apresentou uma variagdo positiva
de 23% face ao ano anterior, totalizando 67,0 milhdes de euros, sendo que o impacto cambial foi positivo em
721 mil euros.

No segmento de negdcio do Cimento, o volume de negdcios cresceu cerca de 23,9%, tendo-se cifrado em 63,3
milhoes de euros, reflexo, por um lado, do crescimento dos precos no mercado interno e no mercado externo e,
por outro lado, do aumento das quantidades vendidas para o mercado externo (+17,5%), j& que as vendas para
o mercado interno registaram um decréscimo de 3,0%.

Em consondncia com o negécio do Cimento, o volume de negdcios do Betdo também apresentou um aumento
de 12,5% face ao ano anterior, resultado essencialmente do aumento do prego de venda.

O EBITDA das atividades na Tunisia cifrou-se em 9,9 milhdes de euros, ou sejq, 16,9% abaixo ao registado
em 2021 (11,9 milhdes de euros), resultado da reducdo das vendas em quantidade para o mercado interno,
aumento dos custos com energia, apenas parcialmente compensado por um aumento dos pregos médios
de venda e do valor das exportagdes. De referir que o EBITDA de 2022 estd influenciado positivamente pelo
proveito de 4,1 milhdes de euros relativo a indemnizac¢do da seguradora respeitante & avaria do moinho que
compara com 1,3 milhdes de euros registado em 2021.
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OUTROS

PRINCIPAIS INDICADORES OPERACIONAIS DE ANGOLA

Unidade 2022 2021 Var.
Produgdo de Cimento 1.000 t 119 84 42,2%
Vendas de Cimento e Clinquer* 1.000 t 19 85 39,9%

Nota:
*Os volumes de venda respeitam as vendas totais de cada unidade de negdcio, ndo estdo expurgados os valores intragrupo.

Estima-se que o mercado angolano de cimento, de acordo com os dados disponiveis, terd apresentado uma
variagdo positiva de 30% relativamente ao ano anterior.

As quantidades de cimento vendidas pela Secil apresentaram um crescimento de 39,9%. A Secil Lobito tem
vindo a implementar uma rigorosa politica de pregos que lhe permite fazer face ao agravamento dos custos
expressos em moeda nacional.

Em consequéncia, o volume de negécios atingiu um total de 14,5 milhdes de euros, ou seja, 131,6% acima do
valor registado em 2021, também influenciado positivamente pela valorizagdo cambial média do Kuanza, que
teve um impacto de 5,1 milhdes de euros. Excluindo o efeito cambial, o volume de negdcios teria sido superior
em 50%.

O EBITDA em 2022 foi positivo em 3,4 milhdes de euros, o que, comparando com o valor de 681 mil euros,
registado no ano anterior, representa uma melhoria muito significativa.
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1.2.3 ETSA - UNIDADE DE NEGOCIOS DE AMBIENTE

%

VOLUME DE
NEGOCIOS 2022

% do total consolidado

DESTAQUES DE 2022 (VS. 2021)

> O volume de negdcios da ETSA ascendeu a
cerca de 54,6 milhdes de euros no ano de 2022, o
que representou um aumento de cerca de 36,7%
relativamente ao ano anterior.

> O EBITDA totalizou cerca de 19,3 milhdes de euros
no ano de 2022, o que representou um crescimento
de cerca de 32,3% face ao ano anterior, explicado
essencialmente pelo aumento do volume de
negdcios.
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PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

IFRS - valores acumulados
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(milhdes de euros) 2022 2021 Var.
Volume de negécios 54,6 40,0 36,7%
EBITDA 19,3 14,6 32,3%
Margem EBITDA (%) 35,4% 36,5% -1.2 p.p.
Depreciacdes, amortizacdes e perdas por imparidade (3,3) (3,2) -4,1%
Provisdes = - -
EBIT 16,0 N4 40,3%
Margem EBIT (%) 29,3% 28,5% 0,8 p.p.
Resultados financeiros liquidos (0,1) (0,2) 32,7%
Resultados antes de impostos 15,8 n.2 41,5%
Impostos sobre o rendimento (3,6) (2,3) -58,3%
Lucros do periodo 12,2 8,9 37.2%
Atribuivel aos acionistas da ETSA 121 8,9 35,4%
Atribuivel a interesses ndo controlados (INC) 0,2 (0,0) >1000%
Cash Flow 15,6 12,1 28,4%
Cash Flow Livre 54 8,8 -38,3%
31/12/2022  31/12/2021
Capitais proprios (antes de INC) 97,7 86,6
Divida liquida remunerada (12,7) (8,2)
Passivos por locacdo (IFRS 16) 13 16
Total (1,4) (6,6)
Nota:

Os valores dos indicadores por segmentos de negdcio poderdo diferir dos apresentados individualmente por cada Grupo, na sequéncia de

ajustamentos de harmonizagdo efetuados na consolidacdo.

PRINCIPAIS INDICADORES OPERACIONAIS

Recolha de Subprodutos de Origem Animal (Categoria 1,2 e 3)

Vendas Gorduras Animais e Oleos Alimentares Usados

Vendas Farinhas (Categoria 1, 2 e 3)
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SINTESE DA ATIVIDADE DE AMBIENTE

O volume de negécios da ETSA ascendeu a cerca de 54,6 milhdes de euros no ano de 2022, o que representou
um aumento de cerca de 36,7% relativamente ao ano anterior.

Esta variagdo resulta de um crescimento das vendas que se justifica essencialmente pelo aumento nas vendas
de gordura e farinha de categoria 3, mas também pelo aumento nas vendas de éleos alimentares usados,

e ainda pelas vendas da Tribérica detida em 70% desde 1 de setembro de 2021. As prestagdes de servicos
revelam um crescimento resultante de um mix de variagdes entre os vdrios tipos de prestac¢des de servigos
prestados pela ETSA.

O EBITDA totalizou cerca de 19,3 milhoes de euros no ano de 2022, o que representou um crescimento de cerca
de 32,3% face ao ano anterior, explicado essencialmente pelo aumento do volume de negdcios. A margem
EBITDA atingiu 35,4%, o que se traduziu numa varia¢do negativa de cerca de 1,2 p.p. face & margem registada
no ano anterior, fruto fundamentalmente do aumento nos custos energéticos.

Os resultados financeiros melhoraram em cerca de 32,7% face ao ano anterior, sobretudo em resultado da
reducdo da divida média.

O efeito conjugado dos impactos acima descritos conduziu a que o Resultado Liquido atribuivel a acionistas
da ETSA atingisse, no ano de 2022, cerca de 12,1 milhdes de euros, o que representa um aumento de cerca de
35,4% face ao ano anterior.

A ETSA registou um valor de investimento em ativos fixos de 7,8 milhdes de euros em 2022, sendo de destacar
o inicio da constru¢do de uma nova unidade fabril em Coruche, designada de ETSA ProHy, fruto do forte
investimento em inovacgdo, prevendo-se a sua inaugurag¢do no inicio de 2024.

1.2.4 SEMAPA NEXT - UNIDADE DE NEGOCIOS DE VENTURE CAPITAL

O valor dos investimentos em ativos financeiros realizado durante 2022 pela Semapa Next totalizou
24,5 milhoes de euros, repartido por trés investimentos Series A&B, trés follow-ons, trés Discovery Checks
e ainda por seis fundos (tratando-se um deles da primeira chamada de capital).

Em detalhe, durante 2022 realizaram-se investimentos nas seguintes nove empresas, a saber: Series A&B:

(1) Kencko, empresa dedicada & producdo e comercializacéo de smoothies, gomas e bowls nutritivos e de

alta qualidade com menos desperdicio alimentar; (2) Probely, que desenvolveu uma solucdo dirigida aos
programadores e as equipas de ciberseguranga das empresas para detecgdo automdtica de vulnerabilidades
em sites, aplicacées web e API e (3) RealFevr, empresa especializada na comercializacéo e gamificacdo de NFT
de desporto. Discovery Checks: (1) Airly, empresa que oferece uma plataforma para monitorizar a qualidade do
ar; (2) Flecto, que desenvolveu uma plataforma para empresas de aluguer digitalizarem as suas operacdes e
(3) EMOTAI, empresa que criou um dispositivo que ajuda profissionais a aumentar a produtividade e reduzir o
nivel de burnout. Follow-ons: (1) Defined.Al, que opera um marketplace de dados de alta qualidade para treino
de modelos de inteligéncia artificial; (2) Overstory, que desenvolveu uma plataforma para planeamento e
gestdo de risco de vegetacdo circundante a linhas elétricas; e (3) Circuit, que disponibiliza uma aplicagéo para
planeamento de rotas para motoristas permitindo a poupanga de tempo e combustivel.

Para além dos investimentos diretos, a Semapa Next acorreu as chamadas de capital em seis fundos em
que participa, sendo de destacar a realizagdo da primeira chamada de capital do novo fundo da Lakestar,
empresa de capital de risco baseada na Suiga com presenca global.

A Semapa Next participou em conferéncias europeias tecnoldgicas, tais como Web Summit e Slush, para
acompanhar novas tendéncias de mercado.
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1.2.5 UTIS - UNIDADE DE NEGOCIOS DE HIDROGENIO PARA EFICIENCIA ENERGETICA
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A UTIS - Ultimate Technology to Industrial Savings € uma empresa portuguesa fundada em 2018, joint-venture
50/50 entre a Semapa e a Ultimate Cell, num esforco conjunto para a criagdo de uma solucéo estratégica

que visa a eficiéncia energética. A UTIS detém uma tecnologia inovadora patenteada para a otimizagdo

de equipamentos de combustdo interna e continua. Para responder ds vdrias solicitagdes do mercado, em
2020, fruto do know-how adquirido através dos equipamentos para as dreas da combustdo, acrescentou

ao seu portefélio as unidades de producéo de hidrogénio - UCHP® (Ultimate Cell® Hydrogen Production).

Esta tecnologia revoluciondria permite reduzir o uso de combustiveis fésseis, os niveis de emissdes poluentes

e o consumo de energia, ajudando a tornar a mobilidade e as indUstrias mais verdes, mais sustentdveis,
produzindo produtos com uma menor pegada ambiental.

A atividade da UTIS no periodo 2018-2022 caracterizou-se pelo muito forte crescimento do volume de negécios,
bem como dos resultados. Durante este periodo, o volume de negdcios passou de 1,9 milhdes de euros para
40,4 milhdes de euros. Em 2022, o volume de negdcios registou um acréscimo de 23,1 milhdes de euros (+134%)
face a 2021. Esta evolugdo resultou do aumento quer do nUmero de equipamentos vendidos (sobretudo
sistemas UC3), quer do preco médio unitdrio (incremento do peso de produtos de maior valor). Cerca de 2/3 do
volume de negdcios foi realizado fora da Europa.

Num cendrio global macroecondémico e geopolitico europeu que tem apresentado um quadro de elevada
incerteza, volatilidade e inseguranca, com enormes dificuldades na obtencdo atempada de componentes para
o portefdlio dos sistemas UTIS, bem como um processo de recrutamento e sele¢éo de novos Colaboradores no
mercado cada vez mais competitivo, é de referir que o substancial crescimento da atividade e dos indicadores
financeiros sdo resultado de melhorias estratégicas e operacionais implementadas, das quais se destacam: i)
substituicdo das trés antigas instalagdes (fabricas e sede institucional com servicos administrativos/backoffice),
por uma Unica e moderna instalagdo que agrega a drea fabril e administrativa de dimensdes bastante
maiores, com melhores condicdes e aumento da capacidade instalada para a drea produtiva; ii) melhoria
técnica continua dos sistemas resultante de uma forte componente I&D; iii) ado¢do de uma politica comercial
agressiva e abrangente a vdrias geografias e acordos globais com algumas das maiores empresas mundiais;
iv) incremento substancial do nUmero de Colaboradores de 20 em 2021 para 73 no final do ano de 2022,
associado a uma politica de remuneracgdes, atribuicdo de prémios em fun¢do do desempenho e formacdo
profissional continug; e, v) melhoria significativa na cooperacéo/interacéo da UTIS com os seus parceiros.

1 Sendo um "Empreendimento conjunto” & luz das normas IFRS (participag¢do 50/50), o seu reflexo contabilistico nas demonstragdes
financeiras (consolidadas e separadas) da Semapa é pelo método da equivaléncia patrimonial (hdo estando incorporada “linha a linha”)
nas contas consolidadas da Semapa. Desta forma, 50% dos resultados desta JV sdo incorporados na Demonstracdo de Resultados da
Semapa na linha "Resultados de associadas e empreendimentos conjuntos’, estando o valor do investimento evidenciado na linha de
Balanco “Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos”.
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1.3 AREA FINANCEIRA DO GRUPO SEMAPA
1.3.1 ENDIVIDAMENTO

DIVIDA LiQUIDA
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31/12/21 31/12/22 Divida Liquida + IFRS 16

Em 31 de dezembro de 2022, a divida liquida consolidada totalizava 794,2 milhdes de euros, o que representou
uma reduc¢do de 221,4 milhdes de euros face ao valor apurado no final do exercicio de 2021. Incluindo o efeito
da IFRS 16, a divida liquida seria de 895,4 milhdes de euros, valor inferior em 216,9 milhdes de euros face ao
apresentado no final de 2021. Para além do cash flow operacional gerado, estas variagdes sdo explicadas por:

> Navigator: -212,6 milhoes de euros, incluindo a realizagdo de investimentos em ativos fixos de cerca de 112,5
milhdes de euros e a distribui¢cdo de 250 milhdes de euros de dividendos, dos quais 150 milhdes em dezembro
de 2022;

> Secil: +52,4 milhdes de euros, incluindo a realizagdo de investimentos em ativos fixos de cerca de 72,4
milhdes de euros, reembolso de 40,5 milhdes de euros de prestagdes suplementares & Semapa e o impacto da
valorizacdo do Real brasileiro na divida liquida da geografia Brasil (8,1 milhdes de euros);

> ETSA: -4,4 milhoes de euros, apesar da dificuldade no recebimento dos valores faturados ao Estado; e,

> Holdings: -56,8 milhdes de euros, evolugdo que decorre nomeadamente da realizagdo de investimento

da Semapa Next no valor de 24,5 milhdes de euros, do recebimento de dividendos (Navigator: 175 milhdes

de euros; UTIS: 1,6 milhdes de euros; ETSA: 1 milhdo de euros), e de prestacgdes suplementares da Secil (40,5
milhdes de euros), bem como do pagamento de dividendos (140,9 milhdes de euros), dos quais 100 milhdes em
dezembro de 2022.

A 31 de dezembro de 2022, o total de disponibilidades consolidadas ascendia a 593,4 milhdes de euros, tendo
o Grupo, adicionalmente, um conjunto de linhas contratadas e ndo utilizadas, assegurando desta forma uma
forte posicdo de liquidez.

Saliente-se a concretiza¢do, em junho de 2022, da emissdo por parte da Navigator de um empréstimo
obrigacionista no valor de 150 milhdes de euros, com maturidade em 2028, ao abrigo de um Sustainability-
Linked Bonds Framework. As condi¢bes do empréstimo estdo indexadas a trés indicadores ESG jd presentes
na Agenda de Sustentabilidade da Navigator e, por sua vez, alinhados com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel das Nagdes Unidas. Com esta operacdo de financiamento, a Navigator tem cerca de 40% do total
de endividamento emitido com cariz sustentdvel.

Jd no inicio de 2023, a Secil contratou dois empréstimos obrigacionistas denominados “Obrigacdes Verdes
Secil 2030 - taxa fixa"” e “Obrigacdes Verdes Secil 2030 - taxa varidvel”, num total de 75 milhdes de euros,
destinados ao (re)financiamento do Projeto CCL, em execug¢do na fdbrica do Outdo, em Setubal, nos termos do
seu Green Bond Framework.
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1.3.2 RESULTADOS FINANCEIROS

Em 2022, os resultados financeiros totalizaram 92,7 milhdes de euros negativos, o que representou um
incremento de 80,2% face ao valor registado no periodo homalogo.

Destacam-se os seguintes fatores que contribuiram para a evolu¢do dos resultados financeiros:

> Aumento do custo liquido de financiamento da Secil Brasil, resultante sobretudo do aumento das taxas de
juro nesse mercado;

> Impactos ndo recorrentes da Navigator, nomeadamente 30,4 milhdes de euros relativos a diferencas de
c&mbio acumuladas desfavordveis diretamente associadas ao reembolso do empréstimo (suprimentos) de
longo prazo concedido a subsididria Portucel Mocambique.

1.3.3 RESULTADO LiQUIDO

O resultado liquido atribuivel a acionistas da Semapa foi de 3071 milhdes de euros, o que representa um
acréscimo de 109,0 milhdes de euros face ao periodo homdlogo, explicado essencialmente pelo efeito
combinado dos seguintes fatores:

> Incremento do EBITDA em 385,5 milhdes de euros, devido maioritariamente ao crescimento de 381,6 milhdes
de euros no segmento de Pasta e Papel;

> Agravamento de 53,7 milhSes de euros nas depreciagdes, amortizagoes e perdas por imparidade e provisdes.
Esta variagdo é justificada essencialmente por: (i) redugéo da vida Util de um conjunto de ativos da Navigator e
(i) registo de imparidade na marca Secil Tunisia e de imparidades em alguns ativos fixos tangiveis da Tunisia;

> A apropriacdo de resultados em empresas associadas foi de 7,5 milhdes de euros destacando-se a UTIS com
8,8 milhdes de euros;

> Deterioragdo dos resultados financeiros liquidos em cerca de 41,3 milhdes de euros, refletindo, por um lado, o
aumento do custo liquido de financiamento da Secil Brasil, resultante sobretudo do aumento das taxas de juro
nesse mercado, e, por outro, os impactos ndo recorrentes da Navigator;

> Aumento dos impostos sobre o rendimento em cerca de 117,6 milhdes de euros, decorrente
fundamentalmente do crescimento dos resultados.

1.3.4 DIVIDENDOS

A Semapa procedeu a distribuicdo de dividendos, em 9 de junho de 2022, no valor de 40,9 milhdes de euros, a
que corresponderam 0,512 euros por agdo. No final do ano, foi deliberado em Assembleia Geral Extraordindria
uma distribui¢do de reservas. O montante ascendeu a cerca 100 milhdes de euros, equivalente a 1,252 euros por
acdo e cujo pagamento foi efetuado no dia 13 de dezembro.

A Navigator procedeu, no dia 7 de junho, a distribui¢do de dividendos num montante de 100 milhdes de euros,
equivalente a um valor bruto de 0,1406 euros por agdo. No final do ano, a Empresa deliberou em Assembleia
Geral Extraordindria uma distribui¢cdo de reservas livres e de reservas inscritas em resultados transitados.

O montante ascendeu a cerca de 150 milhdes de euros, equivalente a 0,21091 euros por agdo e cujo pagamento
foi efetuado no dia 12 de dezembro.

No més de junho de 2022, a ETSA pagou dividendos num total de 1 milhdo de euros.

Os dividendos pagos pela UTIS a Semapa durante o ano 2022 totalizam cerca de 1,6 milhdes de euros.
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1.4 EVOLUCAO DA PERFORMANCE BOLSISTA

Depois de um ano de 2021 genericamente positivo para os mercados bolsistas, os principais indices bolsistas
mundiais fecharam o ano de 2022 com perdas significativas, na sequéncia do regresso de elevados niveis de
incerteza e volatilidade.

Ao rescaldo da pandemia, juntou-se o conflito na Ucrdnia e a consequente escalada das tensdes geopoliticas,
com a sucessdo de choques do lado da oferta e da procura associados, com destaque para a crise energética
a afetar especialmente a Europa. A inflagdo que inicialmente era vista como de natureza tempordria, instalou-
se, o que levou a adocgdo de politicas monetdrias de cardter restritivo. Os principais Bancos Centrais iniciaram
ciclos de subidas das taxas de juro como jd ndo se via hd algumas décadas.

Nas economias avangadas, as principais pragas europeias acumularam perdas em torno dos 10%. Nos Estados
Unidos da América, as desvalorizagdes foram mais acentuadas, destacando-se negativamente o indice
tecnoldgico Nasdag, com uma quebra superior a 30%. Nas economias emergentes, o desempenho bolsista

foi igualmente desfavordvel, nomeadamente com os indices das bolsas chinesas a cairem cerca de 20%.
Contrariando esta tendéncia negativa da generalidade das principais pragas, o PSI registou uma valorizagdo
de 2,8%.

Neste contexto, durante o periodo em andlise, as agdes da Semapa valorizaram 5,6%, que compara muito
favoravelmente com o jd referido desempenho também positivo do indice PSI (2,8%). A cotagdo da Semapa
registou o valor minimo de 10,76 euros no dia 07 de margo, tendo alcangando o seu valor mdximo de 15,90
euros no dia 06 de junho.

O volume médio didrio de a¢des da Semapa transacionadas foi de 25.620, sendo de referir que nos dois Ultimos
meses de 2022, o volume médio didrio transacionado foi de 63.059 a¢odes.
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1.5 CRIAGCAO DE VALOR SUSTENTAVEL

8 TRABALHO DIGNO

?iﬁ GRI 3-3, 201-1, 204-1

OS NOSSOS IMPACTOS

oNGMI 3.287,3

ECONOMICO
DIRETO GERADO MILHOES DE EUROS

ONGMI 2.541,4

ECONOMICO
DIRETO DISTRIBUIDO MILHOES DE EUROS

CERCA DE
2.471 20% DO TOTAL
MILHOES DE EUROS DE FINANCIAMENTO
EMITIDO COM
EM COMPRAS CARACTERISTICAS SUSTENTAVEIS

CERCA DE

72% 20%

VOLUME DE COMPRAS
A FORNECEDORES
NACIONAIS

TOTAL DE
FINANCIAMENTO

100
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A Holding é responsdvel pelo investimento em setores-chave da economia nacional e internacional,
procurando equilibrar as exigéncias de criagdo de valor para os acionistas com os principios de
desenvolvimento sustentdvel e, deste modo, gerar valor para os seus diferentes stakeholders. A criagdo de valor
sustentdvel é um tépico material que se reflete transversalmente nas diferentes atividades desenvolvidas quer
pela Semapa Holding, quer pelas suas Participadas.

A forma como o Grupo cria e distribui valor econdmico ao longo da cadeia de valor reflete os impactos
significativos que gera na sociedade e a forma como impacta na vida de milhares de pessoas, ilustrado
através do valor monetdrio adicionado ds economias locais, através da geracdo de produtos e servigos,
pagamento de servicos de capital, saldrios, impostos, investimento comunitdrio, entre outros.

3.2873 M€ 25414 M € 7459 M €

Valor econémico Valor econémico Valor econémico

direto gerado (receitas) direto distribuido acumulado
(+47,5% face a 2021) (+41,8% face a 2021) (+71,3% face a 2021)

B YN R Y NN VN
8Q8 (B

Saldrios Pagamentos Custos Pagamentos Investimento
e beneficios de a Provedores Operacionais ao Estado na Comunidade
Colaboradores de Capital
281,8 M € 2748 M € 1.930,1M € 523M € 2,4M€
(+13,5% face a 2021) (+119,8% face a 2021) (+38,9% face a 2021) (+86,7% face a 2021) (+6,6% face a 2021)

GRI 201-1
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FINANCIAMENTO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

As empresas do Grupo tém dado passos importantes nas finangas sustentdveis, através da procura de opgdes
de financiamento diretamente ligados ao cumprimento de objetivos de desenvolvimento sustentdvel ou a
indicadores de desempenho ESG — Environmental, Social and Governance. Esta opgdo permite s empresas do
Grupo fazer uma escolha adequada, consciente e responsdvel dos termos do financiamento como, por exemplo, a
sele¢do dos prazos, as condi¢des de risco e o preco do financiamento, enquanto utilizam este mecanismo para
potenciar investimentos relevantes que contribuam para os seus compromissos de sustentabilidade. Em 2022,
cerca de 20% do total de financiamento emitido pelo Grupo tem caracteristicas sustentdveis.

O Grupo, através das suas Participadas, tem vindo igualmente a promover o trabalho em parceria, e a
apresentacdo de candidaturas a fundos de financiamento (Cap. 4.5.1), para alavancar a transi¢do para uma
bioeconomia, circular e de baixo carbono, potenciando assim o seu contributo neste dmbito.

SEGMENTO PASTA E PAPEL

Em final de 2022, perto de 40% do total de endividamento emitido tem cariz sustentdvel, para tal contribuiu
o0 novo empréstimo obrigacionista realizado ao abrigo da Sustainability Linked Bonds Framework.
Adicionalmente, a Navigator também reformulou a sua Politica de Investimento Responsdvel do Fundo de
Pensdes, que passou a incluir também critérios ESG nos investimentos efetuados, para além dos critérios

financeiros tradicionais.

INICIATIVAS EM DESTAQUE

EMISSAO DE UM NOVO EMPRESTIMO OBRIGACIONISTA — SUSTAINABILITY LINKED BOND

Apds o empréstimo obrigacionista emitido em 2021, a Navigator voltou a emitir um novo empréstimo
obrigacionista ao abrigo da Sustainability Linked Bonds Framework, agora num montante de 150 milhoes
de euros. Este empréstimo conta com uma taxa de juro associada a trés indicadores ESG, que integram

o Roteiro 2030 da empresa e estdo alinhados com os ODS das Nagdes Unidas: (1) reducdo das emissdes
de CO,; (2) aumento da percentagem de madeira certificada adquirida no mercado portugués; (3)
aumento do consumo de energia de fontes renovdveis.

POLITICA DE INVESTIMENTO RESPONSAVEL DO FUNDO DE PENSOES DA NAVIGATOR

A Navigator reformulou a sua Politica de Investimento do Fundo de Pensdes, através de alteracoes
introduzidas em 2022 no contrato de gestdo. O Fundo passa a seguir uma politica de investimentos
responsdvel que procura contribuir para a sustentabilidade do mercado a longo prazo, incentivando a
inclusdo de critérios ESG nas decisdes de investimento. O Fundo prossegue uma politica de investimento
responsdvel para que, através dos investimentos efetuados, para |d dos critérios financeiros tradicionais,
relevem aspetos Ambientais, Sociais e de Governo Societdrio (ESG), e tentard contribuir para assegurar a
sustentabilidade do mercado como um todo, no longo prazo.

SEGMENTO CIMENTO

No segmento de Cimento, ja no inicio de 2023, foi realizada a primeira contratagdo de financiamento
sustentdvel. Assim, a Secil contratou dois empréstimos obrigacionistas denominados “"Obriga¢des Verdes
Secil 2030 - taxa fixa"” e “Obrigacdes Verdes Secil 2030 - taxa varidvel”, num total de 75 milhdes de euros,
destinados ao (re)financiamento do Projeto Clean Cement Line (CCL), em execucdo na fdbrica do Outdo, em
SetuUbal, nos termos do seu Green Bond Framework?.

Refira-se que o projeto de CCL (Cap. 4.2.1) na fdbrica do Outdo visa a eliminacdo da dependéncia de
combustiveis fosseis, o aumento da eficiéncia energética, a producdo prépria de energia elétrica, a integra¢do
no processo da digitalizagdo e a redugdo de emissdes de CO,.

2 https://www.secil-group.com/pt/sustentabilidade/sustentabilidade-secil/green-bond


https://www.secil-group.com/pt/sustentabilidade/sustentabilidade-secil/green-bond
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RECONHECIMENTO EXTERNO DO COMPROMISSO DO GRUPO COM A SUSTENTABILIDADE

O compromisso com a sustentabilidade € comprovado pela constante procura de melhoria dos desempenhos
ESG por parte das empresas do Grupo, aspeto esse que se comprova atraveés dos resultados das avaliagdes
externas realizadas.

SEGMENTO PASTA E PAPEL

No segmento Pasta e Papel, a Navigator voltou a ver reconhecido o seu desempenho ESG. Em janeiro de 2023,
foi publicada a avalia¢do anual da agéncia de rating Sustainalytics que classificou novamente a Navigator
como empresa de baixo risco para investidores, e a reconheceu como uma ESG Industry Top-Rated Company.

A avaliagdo e o bom posicionamento da Navigator neste ranking sdo dados relevantes que espelham o
trabalho continuo levado a cabo pela Empresa, no sentido de integrar a sustentabilidade como prioridade no
seu modelo de negécio, demonstrando a sua capacidade de antecipar e gerir os riscos ESG na condugdo das
suas atividades.

Paralelamente, a Navigator foi reconhecida como empresa lider em agdo climdtica, tendo sido distinguida
com a classificagdo mdxima (“A”) no CDP Climate Change e subido a classificacdo para "A-" no CDP Forest,
ocupando agora também uma posicdo de lider nesta drea. O CDP Forest avalia a robustez dos sistemas que
a Empresa utiliza para rastrear e monitorizar a origem das suas matérias-primas, assentes na certificagdo do
modelo de gestdo das florestas sob sua responsabilidade e nas exigentes politicas de aquisicdo de madeira.

INICIATIVA EM DESTAQUE

NAVIGATOR RECONHECIDA COMO EMPRESA LiDER EM AGAO CLIMATICA DE ACORDO COM O CDP

Com base num inquérito mundial para avaliar as a¢des desenvolvidas a nivel empresarial no dmbito das
alteragdes climdticas, a Navigator integrou o grupo restrito das 330 empresas a nivel mundial — menos de
2% de entre mais de 18 mil — que alcancaram a classificagdo mais elevada de “A” no CDP Climate Change.

A metodologia de pontuagdo, atribuida pelo CDP - Disclosure Insight Action, mede a abrangéncia e

o detalhe da informacgdo divulgada pelas empresas — uma compreensdo profunda dos seus riscos e
impactos ambientais aliada a uma governacgdo forte e estratégias de transicdo —, avaliando também as
medidas e metas estabelecidas para reduzir os impactos em consondncia com a ciéncia.

A classificagdo no nivel de “Leadership” (com a evolucdo de "A-" para “A”") é um importante reconhecimento
da atuacdo da Navigator ao nivel da reduc¢do de emissdes, diminui¢do dos riscos climdticos e
desenvolvimento de uma economia de baixo carbono.

RESPONSABILIDADE NA CADEIA DE VALOR

Através de uma atuagdo ética e transparente, marcada por uma profunda consciéncia social e ambiental

- em alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) das Nag¢des Unidas (Cap. 3.2)) -

e relacdo de proximidade com os diferentes grupos de stakeholders (Cap. 3.4.), o Grupo compromete-se a gerar
e partilhar valor ao longo da cadeia de valor, indo além da dimensdo econémica — impactando igualmente

os seus stakeholders sob diferentes formas, nas dimensdes social e ambiental. Destaca-se no esquema abaixo
algumas das principais formas de criagdo de valor sustentdvel do Grupo, remetendo-se para os capitulos

dos capitais natural, humano, social e intelectual (Cap. 4.2, 4.3, 4.4, 4.5), assim como para os relatérios de
sustentabilidade das Participadas Navigator e Secil, para informagdo mais especifica.

103



104

CRIAGAO DE VALOR DE LONGO PRAZO PARA OS NOSSOS PRINCIPAIS STAKEHOLDERS

g INVESTIDORES E ANALISTAS

> Reducdo de riscos

> Adocdo de melhores prdticas de governo
societdrio

> Comunicagdo transparente e regular
> Otimizagdo operacional

> Otimizacdo de ativos

> Aquisicoes geradoras de valor

> Aumento das receitas, valorizagdo das agoes
e distribuicdo regular de dividendos

2020,
i] [} coLaBORADORES

> Estabilidade laboral

> Pagamento de saldrios, prémios
de desempenho

> Beneficios e apoio a familia
> Capacitagdo e desenvolvimento profissional

> Criagdo de condi¢des de trabalho seguras
e promotoras do bem-estar

> Sensibilizagdo para cuidados de saude
e medicina preventiva

> Partilha de valores e promocgdo do sentido
de propdsito

(@ EMPRESAS SUBSIDIARIAS

> Criagdo de modelos de negdécio mais
resilientes e sustentdveis

> Investimento em I1&D

> Partilha de valores e de boas prdticas

PRESTADORES
% RELEVANTES DE SERVICOS
ESPECIALIZADOS

> Contratacdo de fornecimentos e prestagdo de
servigos e pagamentos nos termos acordados

> Geragdo de emprego e dinamizagdo do tecido
empresarial nacional

> Partilha de valores e de boas prdticas



INSTITUICOES FINANCEIRAS

> Perfil de risco de crédito consistente
> Comunicacdo transparente e regular

> Pagamentos nos termos acordados

o

COMUNIDADE
888

> Contribuicdo para a mitigagdo dos riscos
das alteragdes climdticas

> Gerag¢do de empregos

> Geracdo e divulgacdo de conhecimento

> Capacitacgdo de jovens talentos

> Investimento comunitdrio

> Reduc¢do dos impactos das emissoes
atmosféricas, ruido e odores, e da geragdo

de residuos

> Reduc¢do dos impactos da captacdo de dgua

e das emissdes liquidas na disponibilidade de
dgua
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ORGANISMOS OFICIAIS DE
SUPERVISAO E REGULACAO

®

> Politica fiscal responsdvel, com impacto na
receita fiscal dos paises

> Dinamizagdo do tecido empresarial nacional
e promocado das exportagoes

> Contribuicdo para o alcance das metas de
neutralidade carbénica do Pais com propostas/
planos de ac¢do concretos

ASSOCIAGCOES
EMPRESARIAIS

> Contribuicdo para o desenho de solugdes
partilhadas para desafios econdmicos,
ambientais e sociais do setor, das regides

e do Pais

> Participacdo ativa em projetos
de desenvolvimento e apoio
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Apresenta-se de seguida os principais contributos para a criagdo de valor no que diz respeito a fornecedores e
clientes.

FORNECEDORES

Em 2022 e para a totalidade do Grupo Semapa?®, foram despendidos 2.471 milhdes de euros em fornecimentos
e prestagdes de servicos, que representam um incremento de +26% face ao ano anterior, na sua grande
maioria fornecedores nacionais (72% em volume de compras).

A magnitude deste valor reflete a relevancia dos impactos — econémicos, mas também sociais e ambientais —,
inerentes as politicas e decisdes de compras do Grupo. Conscientes da capacidade de influéncia por esta via e
como parte da conduta empresarial responsdvel do Grupo Semapa, é preocupagdo crescente das empresas
Participadas contribuir para minimizar riscos ESG associados e promover a adog¢do de boas praticas.

Entre as praticas das empresas Participadas refira-se a existéncia de cédigos de conduta para fornecedores

e a defini¢cdo de critérios de qualificagdo, entre outros. Em conformidade com as certificagdes de que dispdem
as empresas, estas estdo empenhadas em exercer a sua capacidade de influéncia, envolvendo e sensibilizando
cada vez mais os diversos fornecedores (incluindo prestadores de servigos e subcontratados) para aspetos
criticos ligados & seguranca, ambiente, integridade do negdcio, qualidade, entre outros.

SEGMENTO PASTA E PAPEL

O contexto macroeconémico, em particular da guerra na Ucrdnia, com interrupgdes no fornecimento de gds
para a Europa a partir da RUssiq, juntamente com as condi¢des climatéricas que se registaram, levaram a um
aumento acentuado dos precos da energia, gds natural, transporte e petréleo na Europa, circunsténcias que
impactaram ndo sé a atividade da Navigator, como a dos seus fornecedores. A estratégia de parceria que a
empresa tem junto dos seus fornecedores tem demonstrado ser um modelo bastante resiliente, especialmente
em periodos de disrup¢do como os vividos nos Ultimos anos. Deste modo, foram desenvolvidas diversas
medidas de apoio dos seus parceiros, nos mercados de madeira e biomassa, aos proprietdrios e gestores de
terras e ados transportadores rodovidrios.

Importa salientar que a Navigator implementa, junto dos proprietdrios florestais no mercado nacional, projetos
de valorizagdo das florestas de eucalipto, em complemento ao arrendamento. Estes projetos pretendem
contribuir para a melhoria da produtividade das suas plantagdes, através do apoio técnico na recuperacdo

de dreas ardidas, abandonadas e de baixa produtividade, e nas rearboriza¢des. Adicionalmente divulga as
boas prdticas florestais da empresa em encontros de produtores, partilhando a sua visdo sobre a floresta e o
modelo colaborativo que defende para o bindmio indUstria/producdo florestal.

As metas de redugdo das emissdes de gases com efeito de estufa aprovadas em 2022 pela Science Based
Targets Initiative envolvem também a ambicdo de diminuir as emissdes na cadeia de valor (Cap. 4.2.1). Neste
ambito, a Navigator tem estabelecido parcerias com os fornecedores para aumentar a eficiéncia energética e
de recursos, procurando alternativas a energia de origem féssil.

Em termos de materials management, e numa estratégia de longo prazo, foram dados este ano os primeiros
passos num estudo de viabilidade para a construgdo de uma ilha quimica em Portugal, o qual envolveu
fornecedores e stakeholders internos da Navigator. Caso venha a concretizar-se, este é um projeto que poderd
dinamizar o mercado e reduzir o nivel de dependéncia de fornecedores externos. Foi ainda desenvolvido um
projeto de procurement com um fornecedor nacional de cal, em que a Navigator assumiu o papel de sponsor,
incentivando e apoiando o investimento na produc¢do de energia a partir de biomassa, como forma de atenuar
o aumento dos custos do gds.

No caso dos fluxos de inbound de madeiras, foram adotadas, em 2022, medidas de otimiza¢do de custos,

baseadas em parcerias, que visam, simultaneamente, contribuir para a redugdo da pegada de carbono.
A empresa aposta igualmente em alternativas ao transporte rodovidrio, nomeadamente recorrendo a ferrovia.

3 Estes valores ndo se encontram consolidados para o Grupo, sendo a soma das diferentes empresas.
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Na perspetiva outbound (expedicdo de produtos), no transporte maritimo, a empresa desenvolveu, em 2022,
parcerias com armadores de menor dimensdo para dispor de servigos nos portos de proximidade e consolidou
o modelo de transporte de contentores das fdbricas para os portos, procurando otimizar volumes por carga.

Dada a importdncia de garantir uma adequada gestdo dos riscos ESG associados & cadeia de valor, a
Navigator tem estado a trabalhar num projeto que permitird contratualizar uma ferramenta de rating ESG,
merecendo igualmente destaque a aprovacdo, em finais de 2022, da sua Politica de Direitos Humanos
(Cap. 3.5).

INICIATIVA EM DESTAQUE

APOIO A FORNECEDORES NO MERCADO DE MADEIRA E BIOMASSA

Durante o ano de 2022 a Navigator implementou e consolidou medidas de apoio aos seus parceiros no
mercado de madeira e biomassa. Entre as medidas adotadas destacam-se:

> Apoio financeiro para aquisicdo de maquinaria;

> Politica de preco para melhorar a gestdo dos seus negocios;

> Apoio para compensar o aumento dos precos dos combustiveis;

> Alargamento da politica de confirming para conferir maior flexibilidade de tesouraria aos seus parceiros;

> Implementagdo/revisdo do sistema de qualificacdo de fornecedores, que permite uma segmentacdo em
fungdo de varidveis quantitativas, qualitativas e de relacionamento com a Navigator; de acordo com este
sistema, cada fornecedor conhece o seu enquadramento e os desafios/oportunidades de crescimento na
empresa.

Este conjunto de apoios foi particularmente relevante para os fornecedores de menor dimensdo, que
apresentam menor capacidade de resposta para fazer face a escalada dos precos da energia.

SEGMENTO CIMENTO

O ano de 2022, ao nivel do Procurement, foi marcado por um investimento a nivel estrutural e operacional,
passando pela definicdo de trés grandes prioridades neste dmbito, para se atingir a nova estratégia de
negodcio, "“Ambicdo 2025 para um Crescimento Sustentdvel”: (1) gestdo global de categorias — centralizar as
operacgdes de compras; (2) digitalizagdo, para tornar o processo mais eficiente e seguro no suporte a decisdo; e
(3) colaboracéo com as operagdes.

Em 2022, por forma a trabalhar de um modo mais estruturado, eficiente e sustentdvel, foram redigidos
diversos documentos orientadores do trabalho e conduta do departamento de Procurement da Secil — Global
Procurement Handbook, Politica de Compras para Portugal e Cédigo de Conduta dos Fornecedores.

Juntamente com a criagdo do cédigo de conduta, no dmbito do mapeamento de fornecedores e definicdo

de critérios de sustentabilidade, foram dados os primeiros passos para a criagdo de uma plataforma de
classificagdo dos fornecedores quanto ao seu risco financeiro e ambiental. De referir que o Handbook foi
apresentado no Global Procurement Meeting, evento este que, na sua edi¢do de 2022 e sob o lema #oneteam,
teve como objetivo fomentar a cooperacdo e alinhamento dos métodos de trabalho entre os departamentos
das diversas geografias da Secil.
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Adicionalmente, o departamento de Procurement desenvolveu, a nivel interno e em conjunto com alunos do
consulting lab da Universidade Nova de Lisboa, uma estratégia de governance de revisdo de categorias,

que se traduziu em diferentes templates Uteis para o acompanhamento das categorias e iniciativas do
departamento. Esta temdtica foi apresentada e discutida num férum internacional — Purchasing Performance
— espago de reunido dos gestores de categorias e liderangas de todas as geografias em que existam fdbricas
de cimento da Secil. No decorrer do férum foram também abordadas outras temdticas de relevo para o
departamento, tais como as estratégias financeiras e a sustentabilidade das categorias e valores de mercado,
possibilitando uma visdo global e partilha de solugdes.

A Secil deu continuidade ao projeto de Smart Procurement, para o solucionamento dos diversos desafios que
se colocam a drea. A centraliza¢do de alguns processos com grande relevo nos custos da Secil levou a um maior
poder do departamento em termos de negociagdo e oportunidades de melhoria. A nivel mais operacional,

foi criada a rotina de Sourcing Committee — férum através do qual se analisa e aprova propostas de compra
acima dos 50.000 euros. Este mecanismo levard a um fluxo mais eficiente destas requisi¢des, a uma melhor
visibilidade e entendimento entre todos os envolvidos.

INICIATIVAS EM DESTAQUE

DOCUMENTOS ESTRUTURANTES DOS PROCESSOS DE PROCUREMENT

Em 2022, a Secil desenvolveu o Global Procurement Handbook — documento corporativo que abrange
todas as geografias da empresa, com informagdo sobre a dindmica, estrutura e forma de trabalho neste
ambito. O Handbook, para além de nortear o trabalho com os fornecedores, a nivel externo, também
estabelece a forma de trabalho com os clientes internos.

Aliado ao Handbook, a Secil desenvolveu a politica de compras para a geografia Portugal — um documento
que servird como manual, onde sdo descritos todos os processos do departamento de Procurement, regras
de compra, os diversos Service Level Agreements (SLA) e a avaliagdo dos fornecedores.

Importa igualmente referir a criagdo do Codigo de Conduta dos Fornecedores”. Este documento visa
garantir que todos os fornecedores da Secil trabalham de acordo com as normas definidas pela empresa,
assegurando desta forma uma boa relagdo entre as partes. Abrange vdrios temas ESG — saiude e
seguranca no trabalho, condi¢des de trabalho, liberdade de associagdo e ndo retaliagcdo, escravatura,
trabalho forcado ou trabalho infantil, ndo discriminagdo, impactos ambientais, suborno e corrupgdo,
transparéncia e integridade.

SMART PROCUREMENT

Iniciado em 2021, o Smart Procurement teve o seu grande desenvolvimento durante o presente ano.
Através deste projeto, foi possivel identificar os maiores desafios existentes no departamento de
Procurement — causadores de elevado stress e uma grande carga de trabalho & equipa, ndo trazendo
valor acrescentado a organizagdo —, as respetivas solucdes e operacionalizacdo. Estes desafios foram
geridos numa otica de projeto individual, com atribuicdo de iniciativa e lider proprios. Em 2022, o Smart
Procurement possibilitou alcangar as seguintes metas:

> Trabalho transacional, provocado pelas regularizagdes, diminuido de 13h para 20 minutos;

> Centralizacdo de 45 iniciativas em curso, que custaram cerca de 12 milhdes de euros, com o objetivo
de atingir 80% de taxa de centralizag¢do;

> Reduc¢do do backlog de 400 requisigdes de compra para 160;
> Implementa¢do da metodologia PDCA para urgéncias;
> Aumento da utilizagdo de cédigos em Robotic Process Automation (RPA) — atingindo o objetivo de

1000 codigos — e de contratos SAP.

4 https://www.secil-group.com/pt/sustentabilidade/social
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CLIENTES

As empresas do Grupo Semapa apostam no desenvolvimento de solu¢des e produtores inovadores (Cap. 4.5.1),
em linha com vdrios dos desafios que a sociedade enfrenta — nomeadamente as alteragdes climdticas, perda
de biodiversidade, escassez de recursos —, e indo ao encontro das necessidades e expectativas dos seus clientes
(e consumidores), contribuindo, deste modo, para a promoc¢do e transicdo para uma bioeconomia, circular e de
baixo carbono.

O Grupo Semapa desenvolve igualmente iniciativas que permitam s suas empresas estarem mais proximas
dos clientes, fidelizd-los e tornar a sua experiéncia cada vez mais enriquecedora e satisfatoria. Entre estas
prdticas destacam-se a realiza¢do de estudos de mercado, de focus groups, entrevistas, webinars, entre outros.

SEGMENTO PASTA E PAPEL

A Navigator investe numa relagdo comercial de proximidade e na satisfacdo das necessidades dos Clientes.
Marcas fortes e produtos sustentdveis continuam a ser fatores essenciais, aos quais se alia uma forte aposta
na inovacgdo (Cap. 4.51).

Para além dos créditos de qualidade, inovacdo e sustentabilidade associados aos produtos, oferece uma
garantia adicional aos Clientes e Consumidores, através do rétulo da certificacdo florestal e/ou o EU Ecolabel
patentes nos produtos.

Entre os seus produtos, refira-se a marca gKRAFT® (langada em 2021) e que personifica uma nova geragéo

de papéis de embalagem, caracterizada por excelentes niveis de desempenho, qualidade de impressdo e
funcionalidade, cumprindo os mais elevados niveis de seguranca e higiene. A matéria-prima utilizada no seu
fabrico permite uma maior reciclabilidade e, simultaneamente, um menor uso de madeira por tonelada de
papel produzido, o que é alcanc¢ado pelo recurso a fibra de Eucalyptus globulus. Esta matéria-prima possibilita
reduzir em 50% a madeira usada por volume de embalagem (toneladas) — comparativamente ao Pinus Taedaq,
Pinus sylvestris -, ao mesmo tempo que garante a produg¢do de uma embalagem segura, higiénica e mais
rdpida na compostagem — reducdo até 20% no tempo requerido, comparativamente a concorrentes que
utilizam pinho.

No dominio dos papéis tissue inovadores, destaca-se o inicio da comercializagdo do Amoos Calorie Control, ao

qual acresce o facto de o papel higiénico Amoos Air Sense™ ter sido eleito produto Cinco Estrelas de 2023, na
categoria de papel higiénico. De salientar que Amoos Air Sense™ é resultado do projeto Inpactus (Cap. 4.51),
integrando micropérolas de fragrdncia que sdo ativadas quando o papel entra em contato com a pele.

INICIATIVA EM DESTAQUE

PRODUTO TISSUE INOVADOR COM MAIOR CAPACIDADE DE ABSORGAO DE OLEOS E GORDURAS
ALIMENTARES

O Amoos Calorie Control™ foi lancado no mercado perto da época natalicia, procurando responder

a necessidade de ter refeicdes mais sauddveis. Este produto foi obtido com recurso a uma tecnologia
inovadora — Calorie Control™ — assente na introdu¢do de microalvéolos estruturados, que lhe conferem
uma capacidade de aumentar de volume sem perder resisténcia. Esta tecnologia, aliada a introducdo
de uma camada adicional face a outros produtos, permite que o papel absorva até 25% das calorias
de alimentos acabados de fritar, bem como de liquidos, dotando-o de caracteristicas multiusos. A sua
produgdo cumpre as normas exigentes de higiene e seguranca no contacto alimentar.

5 https://gkraft-papercom/pt
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SEGMENTO CIMENTO

O "Cliente” é o primeiro pilar do ciclo estratégico Ambig¢do 2025, cujo objetivo é o de assegurar que a Secil seja o
fornecedor de solu¢des de cimento preferido nos mercados em que opera até 2025.

Em 2022, a Secil empreendeu vdrias iniciativas que permitiram promover a proximidade aos clientes. Refira-se
a consolidagdo da estratégia de transformacgdo digital comercial, com o langcamento de um website comercial®,
cujo objetivo é melhorar a experiéncia digital dos clientes, permitindo, interagir com todas as dreas de negdcio
em Portugal, através de um Unico local online (por oposicdo aos quatro websites anteriores). Este site serve de
ancora para a disponibiliza¢do do Portal de Clientes assim como do programa de fidelizagdo de clientes, com
acesso desktop e mobile.

Foi igualmente desenvolvido o programa de fidelizagdo Secil Elevate, definidos objetivos NPS — Net Promoter
Score, nivel de satisfacdo de clientes para todo grupo e feito o respetivo alinhamento dos questiondrios de
satisfag¢do de clientes. O rebranding “Secil” permitiu consolidar o posicionamento da marca em Portugal.

Importa salientar que em 2022 foi langado um novo produto no mercado — o Betdo Verdi Zero — e dada
continuidade ao desenvolvimento de diversos projetos de IDI, demonstrando a aposta da empresa na
inovacdo (Cap. 4.5.1), como parte central da sua estratégia, e resposta para os desafios do futuro, necessidades
dos seus clientes, da sociedade e do planeta.

INICIATIVAS EM DESTAQUE

PROGRAMA DE FIDELIZAGAO DE CLIENTES 100% DIGITAL DA SECIL

Em 2022, a Secil desenvolveu o Secil Elevate’, um programa de fideliza¢do de clientes totalmente digital. O
objetivo deste programa é aumentar o nivel de satisfacdo, fidelizagdo e conhecimento dos clientes diretos,
nas suas quatro dreas de negdcio em portal: cimento, betdo, argamassas e agregados.

O programa é composto por trés patamares — Elevate Plus, Elevate Premium e Elevate Elite — atribuidos
consoante o volume de compras no Grupo Secil e diferenciando as tipologias de beneficios. Os beneficios
vdo desde condigdes especiais de financiamento, descontos em compras, formagdo técnica, entre outros.

A Secil prevé que o langamento deste programa seja realizado de forma faseada — em janeiro de 2023
para os clientes do cimento e argamassa — e ao longo de 2024 para os clientes de betdo e agregados.

BETAO VERDI ZERO

No ano de 2022, a Secil Portugal langou o Betdo Verdi Zero®?, o primeiro betdo em Portugal com zero
emissdes de CO2, com o objetivo de promover a neutralidade carbdnica na industria cimenteira até 2050
e a descarbonizag¢do do setor da constru¢do. Esse betdo promove a economia circular, incorporando
residuos reciclados e reduzindo a necessidade de utilizar matérias-primas virgens.

O cimento utilizado no Betdo Verdi Zero foi certificado como um produto CarbonNeutral® de acordo com
o CarbonNeutral Protocol, um framework lider mundial para a neutralizacdo de carbono. Tal foi possivel
através da compensagdo das emissdes remanescentes.

Com esse novo produto, a Secil estd a responder as novas exigéncias do mercado, que busca solu¢des cada
vez mais sustentdveis em consondncia com a tendéncia atual de constru¢do de edificios sustentdveis e

respetivas certificacdes ambientais, como BREEAM e LEED.

6 https://www.secil.pt/pt/Home
7 https://www.secil.pt/pt/clientes/programa-de-fidelizacao-secil-elevate
8 https://www.secil. pt/pt/produtos/betao/betao-neutro-em-carbono/verdi-zero
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SEGMENTO AMBIENTE

A ETSA disponibiliza aos seus clientes um conjunto de produtos e solucdes® que respondem aos mais exigentes
padrdes sanitdrios e ambientais, investindo no controlo de qualidade e inovag¢do, como parte da sua
identidade. Os seus produtos e solu¢des contribuem para a redugdo do consumo de recursos naturais, estando
sustentado no conceito da economia circular, permitindo o posicionamento da empresa como um operador de
referéncia em setores tdo variados como o pecudrio, moderna distribui¢do, alimentag¢do animal, combustiveis,
fertilizantes ou aquacultura.

Em 2022 a ETSA consolidou a sua posicdo no mercado nacional, na recolha e processamento de subprodutos
animais, e como empresa inovadora na criagdo de novos produtos para alimentagdo animal e humana. Para
tal importa destacar o forte investimento na drea da investigagdo, desenvolvimento e inovagdo, através da
participagcdo em diversos projetos financiados, o inicio de constru¢do de uma nova unidade industrial, sob

o financiamento do Portugal 2020, e a aprovagdo de um projeto ambicioso financiado pelo Programa de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR). Remete-se para o capitulo 4.5.1 para mais informagdes.

9 https://www.etsa.pt/solucoes
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Ciente dos desafios que se colocam ao Planeta e do eco que estes tém tido na esfera politica mundial — com
expressdo crescente nas estratégias de governance das grandes empresas e grupos econémicos globais —,
o Grupo Semapa estd comprometido com a redugdo da sua pegada ambiental, através de uma atuagdo
responsdvel, promotora da eficiéncia dos recursos, que minimize a polui¢cdo gerada, seja protetora da
biodiversidade e dos ecossistemas, e fomente o desenvolvimento de novos produtos e solugdes.

Esse compromisso reflete-se nos tépicos materiais de negdcio, nomeadamente: alteragdes climdticas e
energia; gestdo da dgua; economia circular; e conservagdo da biodiversidade e servicos dos ecossistemas.

2.1 ALTERAGOES CLIMATICAS E ENERGIA

As alteragdes climdticas sdo atualmente um dos temas mais relevantes para a sociedade, em que as indUstrias
desempenham um papel determinante, considerando que sdo um dos principais responsdveis pelas emissdes
de gases com efeito de estufa (GEE), a seguir aos setores de energia e da logistica.

Sendo um Grupo com forte cariz industrial, a Semapa estd ciente dos impactos associados ds emissdes de
GEE geradas pelas suas atividades. Como tal, foi criado um Grupo de Trabalho (GT) para a Descarbonizagdo,
que tem contribuido internamente para a promocdo de um roteiro para a neutralidade carbdnica ao nivel
da Semapa - formalizando, deste modo, o seu caminho para a redu¢do das emissdes, e consolidando as
abordagens, garantindo-se a coesdo da politica de sustentabilidade no que diz respeito ao combate as
alteragdes climdticas.

A descarbonizagdo dos processos industriais do Grupo Semapa assenta na implementagdo de medidas
relacionadas com o aumento da incorporac¢do de energia de fonte renovdvel e de combustiveis alternativos,
bem como através da promogdo da eficiéncia energética e de recursos. Em muitos casos implica também a
implementagdo de projetos de I&D para o desenvolvimento de novos produtos e processos de baixo carbono.
Para as emissdes residuais que ndo podem ser eliminadas com tecnologias ou processos tradicionais, estd
prevista a implementagdo de medidas de compensagdo (offset) através da obtencdo de direitos de emissdo
(certificados de CO,) ou através da captura ou utilizagdo e armazenamento de CO, (carbon capture and
storage) para atingir a neutralidade carbénica até 2050.

Importa igualmente salientar que através das atividades de negdcio das Participadas resulta um contributo
positivo para a reducdo das alteragdes climdticas.

Refira-se o impacto positivo associado ao sequestro e armazenamento de carbono nas florestas e nos
produtos florestais geridos pela participada Navigator, bem como o potencial de captac¢do de carbono nos
processos produtivos e na promog¢do do crescimento de uma bioeconomia, de base florestal, circular e de baixo
carbono (Cap. 4.2.3 e 4.51).

Na Secil, também se abrem diversas oportunidades para contribuir para o futuro do setor da construcdo,
aliado a descarbonizagdo e & economia circular. Este impacto materializa-se, por exemplo, na reducdo das
incorporagdes cimento com menos clinquer (Low Carbon Clinker) e betdes com menos cimento.

O negdcio da ETSA, por sua vez, estando alinhado com os principios da economia circular, contribui igualmente
de forma positiva para se evitar a emissdo de GEE, em resultado da promog¢do da reciclagem de subprodutos
da cadeia alimentar (rendering). O ndo aproveitamento destes subprodutos implicaria a sua deposicdo e
decomposicdo em aterro sanitdrio, libertando gds metano, um gds com efeito de estufa mais poluente que

o CO,. Por outro lado, os produtos resultantes do rendering s&o utilizados, direta e indiretamente, para a
producdo de energia verde (biodiesel), mas também para o fabrico de alimentos para animais de criagdo e de
estimagdo e de fertilizantes orgdnicos. Desta forma, o rendering consegue evitar cerca de 90% das possiveis
emissdes de gases com efeito de estufa quando comparado com a compostagem natural destes subprodutos,
sendo capaz de sequestrar cerca de 5 vezes a quantidade destes gases que emite.

1 Fonte de informagdo: North American Renderers Association (NARA) — "Rendering: the greenest option” (https://nara.org/wp-content/
uploads/2019/12/Rendering-The-Greenest-Option-Update.pdf) e "What if there was no rendering” (https://nara.org/wp-content/
uploads/2020/09/What-If-There-Was-No-Rendering-ACTUAL-FINAL pdf).
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INICIATIVA EM DESTAQUE

CONSOLIDAGAO DA TRAJETORIA PARA A DESCARBONIZAGAO DO GRUPO SEMAPA

O Grupo Semapa consolidou durante o ano de 2022 o Roteiro Carbodnico do Grupo, tendo este sido
aprovado ja em 2023. O Roteiro tem em consideragdo as formas de abordagem das suas diferentes
Participadas, sendo o resultado do trabalho de colaboragdo e alinhamento desenvolvido pelo GT dedicado
ao tema e que contou ndo sé com representantes de cada uma das empresas, mas também com
contributos de especialistas contratados.

Com base nos cdlculos da pegada de carbono (Gmbitos 1 e 2), foram construidos vdrios cendrios, para cada
uma das empresas, com metas de reduc¢do de emissdes e agdes a realizar para chegar a neutralidade
carbénica até 2050. Analisou-se também o impacto do Roteiro nos direitos de emissdo (CELE — Comércio
Europeu de Licencas de Emissdo). Associado ao Roteiro Carbdnico estd o esforco financeiro necessdrio
para realizar os investimentos projetados.

Adicionalmente, foi definido um dashboard de indicadores mais relevantes relativos s emissdes de GEE
para realizacdo de um acompanhamento regular do desempenho neste dmbito, permitindo uma andlise
mais facilitada da evolugdo registada ao longo do ano, do desempenho individual de cada empresa e do
Grupo como um todo. Os indicadores definidos estdo relacionados com o consumo de energia e com as
emissdes diretas (Gmbito 1) e indiretas (Gmbito 2).

O Grupo Semapaq, tendo como base a pegada de carbono registada em 2020 para todo o Grupo, definiu
como objetivo atingir a neutralidade carbonica em 2050, com uma redugdo nas emissdes de CO, de
ambito 1 e 2 até 2035 de 54%, no conjunto das geografias onde opera, e de 71% em Portugal. A redugdo
serd atingida com a implementa¢do de um conjunto de medidas operacionais e projetos de investimento
jd identificados, de medidas de compensacdo (offset) através da obtencdo de direitos de emissdo
(certificados de COZ) ou através da captura ou utilizagéo e armazenamento de CO, (carbon capture and
storage).

Em 2022, foram consumidos 58.204 TJ de energia em todo o Grupo Semapa, dos quais 57,3% por fontes

de energia renovdvel. No que diz respeito as emissdes de GEE, foram emitidas 4109 ktCO, e de GEE de
ambito 1 e 2, das quais 22,0% correspondem ao segmento da Pasta e Papel, 77,7% ao segmento do Cimento

e os restantes 0,3% ao segmento do Ambiente e da Holding. De referir que, apesar dos esforgos realizados ao
longo dos ultimos anos, em 2022 a Navigator registou um aumento de 2,2% das suas emissdes de dmbito 1
face a 2021. A disrupgdo das cadeias logisticas a escala global e o eclodir da guerra na Europa vieram agravar
e introduzir novos fatores de pressdo na nossa atividade, nomeadamente os elevados custos da energia,

da logistica e das matérias-primas. De modo a garantir a continuidade do negdcio, houve necessidade de
recorrer a utilizagcdo de fueldleo como alternativa ao gds natural, o que teve um impacto visivel no crescimento
das emissdes de dmbito 1. Adicionalmente, problemas operacionais verificados na caldeira de biomassa do
complexo de Setubal, levaram a um aumento ndo previsto na utilizagdo de combustiveis fosseis para geragdo
de vapor.
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SEGMENTO PASTA E PAPEL

A Navigator assumiu no seu Roteiro para a Neutralidade Carbdnica como principal ambicdo a
descarboniza¢do dos seus complexos industriais até 2035. Este objetivo pressupde reduzir as emissoes diretas
de CO, (emissbes abrangidas pelo CELE) em cerca de 86%, face ao ano de 2018, e ainda aumentar o nivel

de utilizagdo de energia de fontes renovdveis no mix energético da Navigator, com o objetivo de a energia
renovdvel representar, em 2030, 80% do consumo total de energia primdria da empresa.

A adesdo 4 iniciativa Science Based Targets (SBTi) e a aprovacdo das metas submetidas, em 2022, veio reforcar
o compromisso de reducdo das suas emissdes, passando a abranger também os dmbitos 2 e 3 do inventdrio
de emissdes de carbono da empresa (ver caixa de destaque).

O plano de descarbonizacdo da Navigator, além de contribuir para a mitigagcdo das alteragdes climdticas,
tem um impacto positivo devido & utilizagdo da biomassa para producdo de energia — valorizando este
recurso e promovendo a protecdo das florestas contra os incéndios —, e & geracdo de energia elétrica, através
de fontes renovdveis. O investimento na energia solar representa uma fonte importante na estratégia de
descarboniza¢do da empresa, permitindo a produgdo de energia para autoconsumo e consequente redugdo
dos custos energéticos.

No decurso dos Ultimos trés anos, a implementacdo das agdes previstas no roadmap traduziu-se em
resultados positivos nas emissdes de GEE das unidades produtivas da Navigator. Destaca-se, neste dmbito,
entre os vdrios projetos desenvolvidos, a instalagdo da nova caldeira de biomassa no Complexo Industrial da
Figueira da Foz, a nova caldeira a gds natural e hidrogénio no Complexo Industrial de SetUbal (ver caixa de
destaque) e as novas centrais fotovoltaicas em regime de autoconsumo, nos Complexos Industriais da Figueira
e Setubal.
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O langcamento do aviso para a Descarboniza¢do da IndUstria no dmbito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
(PRR) veio propiciar igualmente o desenvolvimento de novas iniciativas vocacionadas para esse importante
objetivo. Em 2022 a Navigator apresentou ao PRR cinco candidaturas que visam acelerar a redugdo de
emissdes de CO, nos proximos anos. Com estas iniciativas serd possivel reduzir cerca de 283.000 toneladas de
CO, de emissdes diretas e indiretas em todos os complexos industriais da Navigator ateé 2026, antecipando-se
assim a meta prevista para 2029 no Roteiro para a Neutralidade Carbdnica da empresa.

De salientar que o ano de 2022 fica ainda marcado pela celebra¢do de um acordo de principio, em parceria
com a empresa alemad P2X Europe, para a produgdo de combustivel verde para a aviagdo. Esta alianga
pioneira — que ird originar a P2X Portugal — tem como objetivo ser referéncia internacional no desenvolvimento
e comercializacdo em larga escala de produtos inovadores de combustiveis sintéticos para o setor da aviagdo.

Como reconhecimento da atuag¢do da empresa para a redugdo das emissdes de carbono importa referir a
atribuicdo da classificagdo de “"Leadership” (com a evolucdo de “A-"para "A”") no CDP Climate. A participagdo,
a convite, no painel “"Fostering Sustainable Ecosystems”, na conferéncia Vision 2045 Summit, realizada em
simulténeo com a 27.2 Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre as Alteragdes Climdticas (COP27), é igualmente
um reconhecimento internacional da atuag¢do da Navigator na criacdo de valor e crescimento sustentdvel.
Refira-se ainda, neste &mbito, que a Navigator, na qualidade de membro do BCSD Portugal, subscreveu o
manifesto “Rumo & COP27". Este manifesto tem como objetivo expressar o posicionamento por parte das
empresas portuguesas relativamente ao tema do Clima, reforcando a importdncia do contributo prdtico e
concreto da COP para o cumprimento do Acordo de Paris.

INICIATIVAS EM DESTAQUE

NOVA CALDEIRA A GAS E HIDROGENIO NO COMPLEXO INDUSTRIAL DE SETUBAL

No 4.2 trimestre do ano entrou em funcionamento uma nova caldeira no Complexo Industrial de Setubal.
Com um investimento de 5,5 milhées de euros, este equipamento — que inicialmente funcionard a gds
natural, mas no futuro poderd operar com hidrogénio verde — permitird a combustdo de misturas gasosas
com incorporagdo até 20% de hidrogénio.

Esta caldeira contribui para a flexibilizagdo na geracdo de energia térmica do complexo e para a
eliminagdo progressiva da utilizacdo de fueldleo. O projeto, para além de permitir a redu¢do das emissdes
de co,, ird utilizar Best Available Technologies para elevar a eficiéncia e reduzir os riscos ambientais
associados a utilizagdo e transporte de fueldleo, cujo consumo é evitado, para além de outros beneficios
ambientais, como a redugdo de odores e emissdes atmosféricas.

METAS DE DESCARBONIZAGAO ATE 2035 APROVADAS PELA SCIENCE BASED TARGETS INITIATIVE (SBTI)

No seguimento da adesdo & Science Based Targets initiative (SBTi) — organizagdo global reconhecida
internacionalmente pela avaliagcdo das iniciativas das empresas rumo a uma economia de baixo carbono
—, as metas climdticas com base em ciéncia da Navigator foram consideradas pela SBTi como um
"elemento-chave" na jornada da empresa para uma descarbonizagdo net-zero.

A empresa comprometeu-se a reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa de dmbito1e 2 -
referentes as emissdes libertadas para a atmosfera como resultado direto das suas operagdes, bem
como das emissdes indiretas provenientes da energia elétrica adquirida para uso da empresa — em 63%
até 2035, face ao ano de base de 2020. Nas emissdes de dmbito 3, que ocorrem na cadeia de valor, o
compromisso passa por uma diminui¢do em 37,5%. As metas submetidas para os dmbitos 1e 2 procuram
responder ao plano estabelecido no Acordo de Paris de ndo ultrapassar o aumento de temperatura de
1,5°C e, no caso das de dmbito 3, de ficar bem abaixo de 2°C, por referéncia aos niveis pré-industriais.

A antecipacdo do prazo de dois anos estipulado para a apresentac¢do de limites de redugdo de emissdes
de gases com efeito de estufa, com base na mais atual ciéncia climdtica, reforca o compromisso da
Navigator em contribuir para uma sociedade de baixo carbono enquanto bioindustria no lado certo do
futuro.
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SEGMENTO CIMENTO

No pilar das Alteragdes Climdticas e Energia, a Secil assumiu compromissos globais com o Roteiro para a
Neutralidade Carbdnica 2050 definido pela Global Cement and Concrete Association (GCCA) - um roadmap
no qual os principais produtores de cimento e betdo de todo o mundo (representando 80% da producdo total
fora da China), em conjunto, assumiram: (1) o compromisso com a neutralidade carbénica do betdo até 2050;
(2) uma meta intermédia para evitar, até 2030, a emissdo de cinco mil milhdes? de toneladas de emissdes de
CO,. Adicionalmente, a empresa alinhou a sua estratégia com o roadmap da Associagdo Europeia de Cimento
— CEMBUREAU 2050 Carbon Neutrality Roadmap — para o setor cimenteiro europeu e, ao nivel nacional, com
o roadmap da Associacdo Técnica da IndUstria de Cimento (ATIC) para a neutralidade carbénica em 2050.

Internamente, a Secil desenvolveu o seu roadmap para a Neutralidade Carbodnica "Caminho SECIL para

a Descarbonizagdo’, que abrange as vdrias geografias, no dmbito da sua estratégia Ambigdo 2025. Este
roadmap define metas de reducéo de CO, para 2030 e 2050 e teve por base a metodologia utilizada pela
CEMBUREAU: “5Cs" - Clinquer, Cimento, Betdo (Concrete), Re-Carbonatacdo e Construcdo (embora as
potenciais redugdes de CO, do elemento Construgdo ndo tenham sido consideradas neste cdlculo).

Considerando as unidades fabris de todas as geografias onde a Secil estd presente, ficou estabelecido
como objetivo no roadmap que até 2030 se iria realizar uma redugdo de emissdes de CO,, face ao ano
base 2020, de cerca de 36% (456 KgCO,/t cimento)® ao longo de toda a cadeia de valor e de cerca de 22%
(553 KgCOz/t cimento)* se considerarmos a cadeia até ao cimento.

O Roteiro para a Neutralidade Carbdnica da Secil estd assente nos seguintes vetores:

1. Implementacdo de tecnologias mais eficientes que permitirdo uma redugdo do consumo térmico e o
incremento da utilizagdo de combustiveis alternativos com maior teor de biomassa, associadas a producdo
de clinquer. Introdugdo de tecnologias inovadoras resultantes dos projetos de investigac¢do internos que
permitirdo a eliminagdo total do uso de combustiveis fosseis convencionais e ativa¢do da hidraulicidade
existente em matérias-primas alternativas. Incremento da utiliza¢cdo de matérias-primas alternativas
descarbonatadas.

2. Desenvolvimento de cimentos de baixo teor carbdnico resultante da menor incorporagdo de clinquer
com a incorporagdo de matérias-primas alternativas com potencial de hidraulicidade numa primeira
fase seguida da utiliza¢do de argilas calcinadas com menor pegada carbdnica. Redugdo do conteddo
carbdnico da energia elétrica de acordo com o expectdvel em cada pais.

Para a concretizagdo destas agdes, estd previsto até 2030 um valor de investimento total de 106,8 milhdes
de euros, ao qual acresce um valor de 86 milhdes de euros relativamente ao projeto Clean Cement Line,
atualmente em execug¢do numa das unidades fabris — totalizando um valor de cerca de 192,8 milhdes de euros.

De referir que a Secil tem instalagbes dentro do espago da Unido Europeia e fora deste, com politicas muito
diferenciadas em termos de alteragdes climdticas. Esta situagdo tem impacto no timing da evolugdo da
descarbonizagdo, dada a dificuldade de justificar os elevados investimentos nas unidades fora da Unido
Europeiaq, pela auséncia de apoios e do suporte de um mercado de CO,. Também a auséncia de regulagdo
que permita a utilizagdo de cimentos com baixo teor de carbono no betdo e a utilizagdo de combustiveis
alternativos colocam um desafio adicional. Os apoios aos investimentos a realizar nestas unidades externas e
cooperagdo das autoridades da Unido Europeia e dos paises externos podem ajudar a criar as condigdes que
facilitemn as mudangas necessdrias que permitam reduzir o timing necessdrio para a descarbonizagdo possivel
e necessdria nestas unidades.

2 https://gccassociation.org/wp-content/uploads/2023/01/GCCA-Roadmap-One-Year-On-Action-and-Progress.pdf

3 Meta mencionada no Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 definida pela GCCA.

4 Emissoes brutas de &mbito 1e 2. Nota: as emissdes mencionadas no critério técnico de avalia¢cdo da Taxonomia relativamente & atividade
37 Produgdo de Cimento (469 kgCO,e/t cimento) sGo emissbes brutas de Gmbito 1, valor calculado considerando o benchmark do Clinquer
722 KgCO,/t ck e uma incorporagdo deste no cimento de 65%.
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Além dos objetivos para 2030, a Secil estd comprometida com a neutralidade carbénica em 2050. Com um
quadro legislativo finalizado e mais claro, um melhor entendimento do potencial de reduc¢do das possiveis
tecnologias de Carbon Capture, Utilization and Storage (CCUS), uma melhor visibilidade da disponibilidade das
infraestruturas de suporte para o CCUS e de avangos nas politicas nos paises externos da Unido Europeia, a
Secil complementard o atual roadmap com as medidas mais adequadas rumo a neutralidade em 2050.

Em alinhamento com a sua estratégia, a Secil tem implementado diversas iniciativas que visam a diminuicdo
da pegada de carbono na sua cadeia de valor, como a produg¢éo de cimento com menos clinquer (Low Carbon
Clinker) e betdes com menos cimento. De salientar que, desde 2021, a empresa estd a executar um importante
investimento na moderniza¢do da unidade Secil-Outdo — o projeto acima referido como Clean Cement Line
(CCL). Adicionalmente, estdo em estudo um conjunto de outros projetos ambiciosos para dar resposta ds metas
definidas.

De referir ainda que, a Secil se comprometeu com a SBTi a definir metas de base cientifica para 2030. Com o

inicio do estudo de inventariacdo das emissdes de dmbito 3, espera-se a publicacdo das metas e o respetivo
roadmap em 2023.

INICIATIVA EM DESTAQUE

CLEAN CEMENT LINE

O Clean Cement Line’® (CCL) é um projeto de investigacdo, desenvolvimento e inovagdo, que transformard
a fdbrica Secil-Outdo numa das mais avancadas fdbricas de cimento da Europa e do mundo. Num
investimento total de 86 milhdes de euros, a fabrica conseguird uma menor pegada de carbono e passard
a ser considerada referéncia (benchmark).

Através de um complexo trabalho de engenharia iniciado em 2021, este projeto tem como objetivo
desenvolver e demonstrar a escala industrial uma nova tecnologia de produc¢do de cimento, para reduzir
as emissdes de CO, da fdbrica em pelo menos 20%, aumentar a eficiéncia energética em 20% e gerar
30% de eletricidade por um inovador sistema de geragdo hibrido, através da recuperacdo de calor do
processo de fabrico e da energia solar térmica concentrada.

O projeto, simultaneamente projeto PIN — Projeto de Interesse Nacional, Projeto ID&T e maior projeto
do programa Portugal 2020, divide-se em quatro subprojetos, que visam a elimina¢do da dependéncia
de combustiveis fosseis, o aumento da eficiéncia energética, a produgdo prépria de energia elétrica,

a integragdo no processo da digitalizacdo e a redugdo de emissdes de CO,. Estas quatro inovagoes
promovem o desenvolvimento da produc¢do de um clinquer de baixo carbono e consequentemente

da criagdo de uma gama de cimentos de baixa pegada ecoldgica.

O projeto CCL encontra-se jd em fase adiantada de execugdo, com operagdes de engenharia
e montagens metalomecdnicas a decorrer, prevendo-se o prolongamento desta fase de desenvolvimento
e demonstragdo de resultados até agosto de 2023.

5 https://www.secil-group.com/pt/inovacao/clean-cement-line
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SEGMENTO AMBIENTE

O roteiro para a neutralidade carbénica da ETSA estd assente em trés vetores: (1) a eficiéncia energética dos
processos através da otimizacdo do consumo de eletricidade e de combustiveis; (2) a substituicdo do mix
energético que ird contribuir para a diminui¢cdo das emissdes diretas dos processos industriais pelo uso de
combustiveis mais verdes e pela utilizacdo de energia solar (elétrica e térmica); e (3) a transicdo do uso de
combustiveis fosseis para combustiveis low carbon na frota de pesados e ligeiros.

A ETSA tem apostado fortemente na descarbonizagdo das suas unidades industriais com um forte
investimento na redu¢do do consumo de energias fésseis. Uma caldeira de biomassa na unidade de Loures

e uma instalacdo de valorizacdo energética de biomassa (IVEB) nas instalacdes fabris de Coruche permitiram
a ETSA reduzir em mais de 80% as emissdes de origem fdssil.

Paralelamente, a ETSA tem implementado um conjunto de projetos para tornar as suas instalagdes mais
eficientes, incluindo a utiliza¢do de hidrogénio para aumentar a eficiéncia das caldeiras de biomassa, a
substituicdo da iluminagdo por LED, entre outros.

Em 2022, a ETSA implementou nos seus dois complexos industriais um sistema de monitorizagdo de energiq,
que permite acompanhar em tempo real os seus consumos de energia elétrica. Em Coruche iniciou-se um
projeto que ird permitir a recuperagdo de energia térmica pela compressdo e bombagem dos condensados
de vapor sob alta pressdo, e consequentemente economizar energia e dgua.

A ETSA LOG, a empresa do grupo que assegura a logistica da recolha de matérias-primas para o processo,
adquiriu, em 2022, a sua primeira viatura pesada movida a GNV - Gds Natural Veicular. Este combustivel

€ menos poluente em comparagdo com os restantes combustiveis fésseis, podendo ser obtido de fontes
renovdveis (aterros sanitdrios, exploragdes pecudrias, entre outros).

Na drea da logistica, que tem um contributo importante no consumo total de energia da empresa, foram
também realizadas iniciativas para diminuir o consumo de combustiveis, nomeadamente uma formac¢do em
"eco condugdo”.

INICIATIVA EM DESTAQUE

IMPLEMENTAGAO DE SISTEMA DE GESTAO DE ENERGIA

A ETSA implementou nos seus dois complexos industriais um sistema de gestdo de energia baseado em
tecnologia de Industria 4.0. O sistema permite a recolha online de dados relevantes, em vdrios pontos
do processo produtivo, de forma continug, e o respetivo armazenamento e processamento em servidor
remoto.

Este sistema de monitorizagdo permite uma andlise em tempo real do consumo das vdrias formas de
energia (energia elétrica e energia térmica) nas diferentes fases do processo. Trata-se de uma ferramenta
bastante Util para detetar eventuais desvios ou anomalias, permitindo atuar localmente no sentido de
corrigir, em tempo Util, a situac¢do identificada e, desta forma, otimizar os consumos de energia.
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2.2 GESTAO DA AGUA

A dgua é um recurso essencial para vdrias etapas dos processos industriais das empresas Participadas do
Grupo Semapa. Dados os volumes de dgua utilizados e as perspetivas da sua tendencial escassez no meio
natural, quer em quantidade quer em qualidade, o Grupo estd empenhado em fazer uma utiliza¢do racional
deste recurso e em assegurar que as suas atividades ndo constituam per se um fator adicional de risco para o
ambiente e comunidades envolventes. Dado o impacto significativo neste recurso, as captagdes de dgua e a
descarga dos efluentes industriais das Participadas estdo abrangidas por licengas neste dominio. Deste modo,
as Participadas adotam medidas para reduzir a utilizagdo da dgua e aumentar a qualidade dos efluentes
tratados, contribuindo para uma otimizacdo da circularidade deste recurso natural.

Como reflexo da sua importéncia, a Semapa acompanha este tema através do Grupo de Trabalho (GT) para

o Uso Sustentdvel de Recursos. Este GT promove a partilha das melhores praticas entre as Participadas,
criando um alinhamento comum entre as empresas, com o objetivo de incentivar a adog¢do de metodologias

e prdticas que permitam reduzir a pegada ambiental do Grupo. Em 2022, o GT promoveu a elaboragdo de um
mapa de emissdes liquidas (e atmosféricas) para o Grupo Semapa, permitindo o relato peridédico por parte das
empresas, por forma a assegurar-se um acompanhamento e avaliagdo regulares dos seus desempenhos. Ao
longo do ano e através de reunides bimensais, o GT realizou 0 acompanhamento aos principais projetos em
curso pelas empresas.

Em 2022, no conjunto de todas as empresas do Grupo, foram consumidos 11.254 milhares de m?® de dgua, dos
quais 86,2% corresponderam a consumos do segmento da Pasta e Papel, 13,4% do segmento do Cimento e os
restantes 0,4% referem-se ao segmento do Ambiente e da Holding. Do total de dgua captada, 0,1% é referente
a dgua gerada no processamento de matérias-primas, 0,4% foi adquirida a terceiros, 42,3% teve origem
subterrénea e 57,3% corresponde a dgua superficial.

CAPTAGAO DE AGUA (ML)
CIMENTO AMBIENTE
2,6% 0,2%
66.358 6i2 63694 o
2020 2021 2022 \
GRI 303-3
CONSUMO DE AGUA (ML)
AMBIENTE
CIMENTO o
1407 11.928 1254 133%  09%
2020 2021 2022 \

GRI303-5
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SEGMENTO PASTA E PAPEL

A Navigator utiliza o recurso dgua em diferentes etapas dos seus processos industriais — desde a produgdo de
vapor, transporte de materiais, sistemas de arrefecimento, entre outros. A dgua utilizada é predominantemente
captada por via superficial e subterrénea, existindo apenas casos pontuais em que esta é adquirida através da
rede publica municipal.

O compromisso com a utilizagdo responsdvel deste recurso estd expresso no Roteiro 2030 da Navigator,
tendo-se definido como objetivo reduzir em 33% a utilizacdo especifica de dgua (m?/t produto), face ao ano
base de 2019, e propor solugdes que permitam melhorar a eficiéncia no uso de dgua.

Neste sentido, a empresa desenvolveu o Programa de Reducdo da Utilizacdo de Agua (PRUA), que
compreende um conjunto de medidas de gestdo e de novos investimentos tecnoldgicos e de Ultima geragdo
que permitem atingir uma maior otimiza¢do processual — i.e. uma maior recuperacgdo de dguas de processo,
visando minimizar o volume de captacdo e a descarga de efluentes.

Relativamente a descarga de efluentes industriais, estes sdo sujeitos a tratamento — primdrio, secunddrio

e tratamento de lamas - nas Estacdes de Tratamento de Agua Residual Industrial (ETARI), por forma

a minimizar potenciais impactos da sua descarga no meio recetor. De referir a existéncia de um extenso
programa de monitorizagdo laboratorial de amostragem de efluentes, & entrada e a saida das ETARI, estando
a empresa abrangida por licengas que determinam a monitorizagdo e a comunicagdo em continuo da
informacao recolhida, com ligacdo por data logger, & Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA). Adicionalmente,
sdo ainda realizados estudos de monitorizagdo ambiental para avaliar o potencial impacto da descarga

dos efluentes no estado ecolégico dos meios recetores.

No dmbito dos projetos desenvolvidos em 2022, foi dada continuidade a implementagdo do PRUA, tendo sido
executados 16 projetos — sete jd em operacdo, representando um CAPEX superior a 2,1 milhdes de euros —, dos
quais se destaca a nova linha de evaporagdo da Fdbrica de Pasta de Aveiro.

INICIATIVA EM DESTAQUE

NOVA LINHA DE EVAPORAGAO NO COMPLEXO INDUSTRIAL DE AVEIRO

O projeto de instalagdo da nova linha de evaporacdo no Complexo Industrial de Aveiro representa um
investimento de 14 milhdes de euros, introduzindo melhorias significativas neste subprocesso da produgdo
de pasta.

A evaporagdo permite a concentragdo do licor negro, um subproduto do processo kraft de producdo de
pasta, permitindo recuperar, na caldeira, os quimicos utilizados no cozimento de pasta e gerar a energia
térmica fundamental para o processo.

Este projeto tem diversos beneficios ambientais pela maximizagdo da circularidade de utilizagcdo de
condensados no processo produtivo. Permitird reduzir o consumo de dgua em cerca de 21% (de 33,5 para
26,6 m*/tAD®), assim como diminuir o uso de quimicos no processo e incorporar as lamas bioldgicas —
residuo do tratamento de efluentes — no licor negro, com vista a valorizagdo energética das mesmas na
caldeira de recuperagdo.

6 Tonelada de pasta seca ao ar.
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SEGMENTO CIMENTO

A dgua é um recurso crucial para a atividade da Secil. Esta é utilizada para a produgdo de cimento — sendo
o primeiro componente do cimento, representando cerca de 25% da mistura —, agregados e misturas

de betdo, lavagem de brita e areias, fabrico de lamas, condicionamento dos gases do forno, limpeza de
veiculos, arrefecimento de mdquinas e equipamentos, entre outros. A dgua é também usada para lavagem
e humedecimento de vias, para reducdo da emissdo difusa de particulas, irrigagdo de zonas verdes e
recuperagdo paisagistica de pedreiras.

Na sua “Ambic¢do 2025 para um Crescimento Sustentdvel”, a Secil assume o compromisso na eficiéncia no uso
de recursos, nomeadamente na utilizacdo de dgua e na definicdo de metas de redugdo do seu consumo.

De forma a gerir mais eficientemente este recurso, foram desenvolvidas diretrizes internas a nivel corporativo
para as fabricas de cimento, especificando os requisitos para monitoriza¢do e medi¢do do consumo de dgua,
assim como os indices de desempenho mais relevantes para o negdcio.

De referir também que os sistemas de arrefecimento da maquinaria e equipamento trabalham em circuito
fechado, pelo que a dgua industrial pode ser usada e reutilizada, diminuindo significativamente o processo de
consumo de dgua e minimizando a producdo de efluentes liquidos.

A preocupagdo com a melhor gestdo deste recurso também se estende ao modo como a dgua é devolvida
ao ambiente, minimizando os impactos das atividades industriais na qualidade da dgua. Todas as empresas
do Grupo Secil asseguram o tratamento apropriado dos seus efluentes, atendendo a todos os requisitos de
descarga do efluente tratado na massa de dgua recetora.

No édmbito da carta de principios da sustentabilidade da GCCA - Global Cement and Concrete Association,
subscrita pela Secil, é efetuada uma valida¢do anual, por uma terceira parte independente e para cada
instalacdo fabril, do consumo da dgua para produc¢do de cimento — incluindo a captagdo e a descarga de
dgua - em todo o processo produtivo, incluindo o fabrico e a extragdo de matérias-primas, conforme o Guia da
GCCA para a monitoriza¢do e reporte de dgua na producgdo de cimento.

Em 2022, decorreram vdrios webinars internos, com objetivo de divulgar o trabalho desenvolvido no dmbito

da GCCA e contribuir para o desempenho da sustentabilidade da Secil. Um dos webinars foi dedicado a um
dos cinco pilares da GCCA "Ambiente e Natureza — Agua”, que teve como foco as guidelines da GCCA para a
monitorizagdo e reporte da dgua na produgdo de cimento, nomeadamente: fontes e corpos de dgua relevantes
para a quantificagdo; e reporte da dgua. Foram também abordados os temas: dreas de stress hidrico e a

dgua como elemento central do desenvolvimento sustentdvel, critica para o desenvolvimento socioecondmico,
producdo de energia e alimentos, ecossistemas sauddveis e para a prépria sobrevivéncia humana.
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A dgua consumida pela ETSA é maioritariamente utilizada nos seus processos fabris para a produg¢do de vapor
e para a lavagem e desinfecdo das instalagdes, equipamentos e veiculos de recolha de matéria-prima. A dgua
é proveniente de abastecimento publico e de furos de captacdo subterréinea, e o seu consumo é monitorizado
em todas as unidades, através de uma andlise dos KPI associados, permitindo detetar e corrigir eventuais
anomalias em tempo Util.

As instalag¢des de consumo de vapor estdo equipadas com sistemas automdticos de recuperagdo de
condensados (SARC), permitindo evitar a perda de vapor flash’ por recuperacéo dos condensados sob alta
pressdo.

De forma a melhorar a monitorizagdo do consumo de dgua e recorrendo a tecnologia da IndUstria 4.0, a ETSA
estd a apostar num projeto de telegestdo dos consumos de dgua. Este tem como objetivo implementar um
sistema online que permita a medigdo em tempo real, indicando onde estd a ocorrer a utilizagdo de dgua e a
sua quantidade, permitindo revelar quais os maiores consumidores de dgua, de modo a implementar medidas
de otimizag¢do do uso deste recurso.

Apds a sua utilizagdo, a dgua é encaminhada para as estacdes de tratamento de dguas residuais (ETAR) dos
respetivos sites de operacdo. De referir que a ETSA estd a finalizar um ciclo de forte investimento nas suas
ETAR, de forma a garantir o cumprimento das normas ambientais.

INICIATIVA EM DESTAQUE

REVAMPING DAS ETAR DE CORUCHE E LOURES

No decorrer do ano de 2022 foram realizados vdrios investimentos com o intuito de melhorar a qualidade
do efluente tratado, nas instalag¢des de Loures e Coruche.

Em Coruche foram concluidas este ano as obras de beneficiagdo da ETAR. Num investimento que rondou
0s 500 mil euros, estas tiveram por objetivo aumentar a capacidade de tratamento dos efluentes, com
vista a garantir o cumprimento com os Valores Limites de Emissdo (VLE) de descarga.

Em Loures realizou-se um investimento de cerca de 150 mil euros, na 1.2 fase de remodelacdo da ETAR.
Esta contemplou a implementagdo de um tratamento fisico-quimico e um tratamento de desidratacdo de
lamas. Para 2023 estd a ser preparada uma 2.2 fase do projeto, em que serd aumentada substancialmente
a capacidade de tratamento biolégico. Visa-se, deste modo, garantir a qualidade do efluente final

que é encaminhado para o coletor municipal e assegurar que este tem qualidade suficiente para ser
implementado um sistema de tratamento tercidrio, que venha a permitir a reutilizacdo de dgua na fdbrica
- por exemplo, em lavagens e/ou rega dos espagos verdes.

7 Vapor formado a partir do condensado quente no momento em que a sua pressdo for reduzida
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2.3 ECONOMIA CIRCULAR

A relevéncia do tema da Economia Circular na agenda do Grupo Semapa fica patente pela diversidade

de projetos que as empresas Participadas tém levado a cabo, bem como no investimento realizado

em investigagdo, desenvolvimento e inovacdo (Cap. 4.5.1). Sendo o Grupo maioritariamente industrial,

as Participadas procuram promover a circularidade por forma a obter ganhos em termos de eficiéncia

do consumo dos recursos e em potenciar novos produtos e servicos, com consequentes ganhos economicos.
O Grupo de Trabalho (GT) sobre Economia Circular da Semapa tem fomentado a partilha das melhores
prdticas entre as empresas.

Refira-se que a ETSA € um dos melhores exemplos de economia circular, com um modelo de negdcio assente
nos principios da circularidade entre indUstrias, através da reciclagem de subprodutos da cadeia alimentar,
para a produgdo de energia verde, e também no fabrico de alimentos para animais, de fertilizantes, entre outros.

Por sua vez, a Navigator, do segmento da Pasta e do Papel, apresenta um modelo de produg¢do com elevado
aproveitamento dos seus subprodutos, desde a recirculagdo dos quimicos utilizados na produgdo de pasta

e de papel, até a utilizagdo da biomassa, resultante da preparagdo da madeira destinada a producdo prépria
de energia. Tem igualmente investido no desenvolvimento de bioprodutos.

Por fim, a Secil tem uma cadeia de valor que apresenta diversas oportunidades em matéria de circularidade,

com a incorporagdo de matérias-primas recicladas, desenvolvimento de novos produtos e utilizagdo de
combustiveis alternativos aos de origem fossil.
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CONSUMO TOTAL DE
MATERIAIS USADOS (1.000 t)
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SEGMENTO PASTA E PAPEL

A Navigator posiciona-se estrategicamente como um agente capaz de contribuir para uma bioeconomia
circular de baixo carbono, quer pela otimizacdo e eficiéncia na utilizagdo de recursos, quer pela aposta em
produtos e solu¢des inovadoras, desenvolvidas em parceria com diversas entidades.

As florestas plantadas sdo fundamentais para a transicdo de uma economia linear e féssil para uma
bioeconomia circular sustentdvel — baseada em produtos renovdveis, recicldveis e biodegraddveis, favordvel

a Natureza e neutra para o Clima. Esta matéria-prima natural permite & Navigator liderar a agenda From
Fossil to Forest (Cap. 4.5.1), procurando, através da tecnologia e do conhecimento, alicercar uma verdadeira
economia circular baseada na floresta, e constituindo uma importante oportunidade de inovagdo e
competitividade do negdcio. E neste quadro que sdo criados bioprodutos de origem florestal, procurando
encontrar alternativas mais sustentdveis aos materiais de origem féssil, como parte da estratégia de criar valor
com responsabilidade.

A gestdo sustentdvel dos recursos é outro dos pilares da estratégia da empresa, em resultado dos impactos
associados ao consumo de matérias-primas, energia e dgua e & geragdo de residuos. Tirando partido

do potencial de circularidade dentro do processo produtivo da pasta e do papel, a Navigator investe
crescentemente num modelo de produg¢do industrial mais sustentdvel e de circuito fechado.

A empresa investe em projetos cujo objetivo € a minimizagdo de perdas e consequente aumento do
rendimento da sua principal matéria-prima, a madeira, sendo de realgar a instalacdo de equipamentos mais
eficazes, tanto na preparagdo da madeira, como nas linhas de fibra e mdquinas de papel. Neste dmbito
refira-se o projeto da nova linha de descasque no parque de madeiras do Complexo Industrial da Figueira da
Foz, cuja entrada em funcionamento estd prevista para 2023 e que contribuird para reduzir a perda de fibras
(e também o ruido no complexo).

A Navigator prioriza também a diminui¢do da produgdo de residuos, bem como a sua reincorporagdo nos
processos produtivos ou a sua valorizagdo interna, designadamente em processos de produgdo de energia

e criagdo de combustiveis alternativos, diminuindo a utilizagdo de matérias-primas virgens, a geracdo de
desperdicios e cargas para efluentes. Sendo a grande maioria dos residuos gerada nas operagdes de produgdo
de pasta, a empresa tem investido na melhoria da eficiéncia dos processos e dos sistemas de tratamento,
reduzindo a sua produgdo.

A promoc¢do da economia circular tem sido alavancada através do Projeto Corporativo Upcycling, de
investimentos em projetos de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo (IDI) e no estabelecimento de
parcerias com outras organizagdes, o que tem permitido implementar vdrias solugdes tecnoldgicas, como
solugdes de aplicagdo de residuos em novos materiais. Merece destaque, este ano, a nova evaporagdo
instalada no Complexo Industrial de Aveiro (Cap. 4.2.2) que permitird a valorizagdo energética de lamas
bioldgicas, na caldeira de recuperacgdo.

Refira-se igualmente a utilizac@o na indUstria cimenteira das areias das caldeiras de biomassa (subproduto),
como substituto das areias de origem natural utilizadas em materiais de construgdo — exemplo de simbiose
industrial, em parceria com a participada Secil e outras entidades do setor. Em 2022 a Navigator viu
aprovados, pela Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), trés requerimentos para espacos de experimentagdo
de cinzas. No seu conjunto, estas parcerias permitiram escoar, em 2022, cerca de 28,4 mil toneladas de areias
para incorporac¢do na indUstria da construcdo (+32% face a 2021).

Numa ética de valorizagdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico (Cap. 4.5.1), de salientar ainda o

langamento de um programa de cocria¢gdo em bioeconomia circular e digital de base florestal, que visa dar
resposta aos grandes desafios que se colocam presentemente as florestas portuguesas.
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INICIATIVAS EM DESTAQUE

ESPAGOS DE EXPERIMENTAGAO DE CINZAS

Fruto de um trabalho consistente entre a Navigator e vdrios parceiros industriais — destinatdrios,
intermedidrios e Centros de Interface Tecnoldgico —, em 2022 foram submetidos, e aprovados pela APA,
trés requerimentos para espacos de experimentagdo, com dois players lideres de mercado do setor da
construgdo — a Weber St. Gobain e a Secil Unibetdo.

Através de um processo de licenciamento mais simplificado, os espagos de experimentagdo permitem as
empresas destinatdrias de residuos realizar testes, a escala industrial, de incorporag¢do de subprodutos nos
seus processos produtivos. Uma vez concluidos os ensaios industriais e aprovada a sua viabilidade técnica,
a Navigator poderd, enquanto produtor de cinzas das Centrais Termoelétricas a Biomassa (CTB), submeter
a APA uma autodeclaragdo de subproduto.

A integracdo das cinzas das CTB em materiais de construgcdo permitird a reducdo da utilizagdo de
matérias-primas virgens, num setor com desafios acrescidos no processo de descarbonizag¢do, para além
de se traduzir numa redugdo dos custos associados ao seu encaminhamento para destino final.

Em 2022, durante a fase de estudos, foram realizados ensaios que permitiram a utilizagdo de cerca de 13
toneladas de cinzas. Este projeto tem potencial para escoar anualmente cerca de 7 500 toneladas em 2027.

PROGRAMA DE COCRIAGAO EM BIOECONOMIA CIRCULAR E DIGITAL DE BASE FLORESTAL

Em 2022, a Navigator langou a 1.2 edicdo do Programa de Cocriag¢do para a Valorizagdo do Conhecimento
Cientifico e Tecnolégico em Bioeconomia Circular e Digital em base florestal.

O Programa, realizado através do RAIZ — Instituto de Investigacdo da Floresta e Papel, é destinado a
startups ou PME nacionais, detentoras de tecnologias inovadoras, de novos processos ou bioprodutos que
possam responder aos desafios da empresa.

O modelo de cocriagdo de valor pretende reunir sinergias nas dreas da inovagdo e investiga¢do nos
dominios tecnoldgico, florestal e industrial. Visa gerar valor econédmico com impacte social e ambiental,
sendo expectdvel que os resultados obtidos passem pelo registo de novas patentes, o licenciamento a
terceiros ou a constituigdo de novos empreendimentos empresariais e/ou industriais conjuntos. Entre os
temas em destaque nesta edigdo estiveram as biorrefinarias de base florestal, a bioeconomia circular, e o
uso eficiente de recursos e compliance ambiental, entre outros.

No total foram selecionados oito projetos, que estdo ja em curso, sete dos quais incidindo sobre a
valorizagdo, direta ou indireta, de subprodutos da exploracdo florestal e do processo industrial.
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SEGMENTO CIMENTO

A indUstria cimenteira tem por base o recurso a matérias-primas secunddrias nos seus sistemas de producdo,
valorizando-as em processos centrais da sua cadeia de valor, nomeadamente na produc¢do de clinquer,
cimento e betdo.

Ao nivel das matérias-primas, a Secil tem vindo a implementar medidas que permitem incorporar, sempre
que possivel, residuos ou subprodutos de outras indUstrias, no seu processo de fabrico na fase de britagem,
cozedura ou moagem de cimento, promovendo a substituicdo de matérias-primas naturais por outras
secunddrias, ricas nos éxidos necessdrios para a produc¢do. Destaca-se a:

> Utilizagdo regular de vdrios subprodutos como formas de gesso, escoria de alto forno, gesso artificial
ou granalha de decapagem da indUstria naval (substituindo o dxido de ferro);

> Incorporagdo de areias produzidas nos leitos fluidificados das caldeiras de biomassa da Navigator,
utilizadas como matéria-prima secunddria na produ¢do de betdo e algumas argamassas leves;

> Incorporacdo de cinzas volantes provenientes da combustdo de carvdo para a producgdo de energia elétrica
e da indUstria cerdmica no Brasil, como matéria-prima secunddria para a produ¢do de cimento;

> Incorporacdo de escoria de alto forno, proveniente da indUstria metalirgica no Brasil, como matéria-prima
secunddria para a producgdo de cimento;

> Reutilizagdo de terras resultantes de grandes escavagdes para fundagdes de edificios.

De referir que o cimento e o betdo tém um longo ciclo de vida. Ambos os produtos, ao contrdrio do grande
conjunto de materiais de constru¢do, apresentam a caracteristica impar de serem totalmente recicldveis
no fim do seu ciclo de vida. Através do processamento de residuos e constru¢do, apdés um tratamento de
separagdo e britagem, podem ser reintroduzidos na cadeia produtiva de cimento e betdo.

Importa referir que, apesar do elevado potencial que a incorporag¢do de matérias-primas recicladas
provenientes da utiliza¢do de residuos de demolicdo de edificios e infraestruturas tem — permitindo diminuir

o uso de matérias virgens e os custos ambientais, decorrentes da exploragdo e transporte de residuos a
depositar em aterro —, o enquadramento legal existente ndo é ainda suficiente para evitar a sua atual
deposi¢cdo em aterros, em contradi¢do com os principios da economia circular, pelo que a sua incorporagdo, na
cadeia de valor cimento-betdo, € ainda praticamente nula.

Como parte do seu investimento em investigacdo, desenvolvimento e inovagdo (Cap.4.5.1), a Secil participa no
c5Lab® - Clinker x Cement x Concrete x Construction x Climate Lab. Este é um laboratdrio colaborativo, que
conta com a participac¢do de quatro outras entidades nacionais — Cimpor, Associa¢do Técnica da Industria

de Cimento (ATIC), Laboratério Nacional de Engenharia Civil (LNEC) e Instituto Superior Técnico (IST) — e que
visa desenvolver solu¢des para descarbonizar o setor cimenteiro portugués. A Secil participa com o objetivo de
desenvolver tecnologias inovadoras na produgdo sustentdvel de cimento, argamassas e betdo com reduzida
pegada de carbono, e fomentar a investiga¢gdo em novas matérias-primas, combustiveis alternativos, outros
tipos de cimento. Em 2022, através da participa¢do no c5Lab foram criadas as condi¢des para recuperar e
aproveitar as cinzas que sdo depositadas em aterro.

No que diz respeito aos residuos gerados pelas atividades da empresa, estes sdo recolhidos e armazenados

de forma segregada, em fluxos especificos e em locais proprios nas instalagdes. Privilegia-se as solu¢des de
valorizagdo de residuos, procurando respeitar o principio da hierarquia dos residuos. De salientar que, no
processo principal de fabrico de cimento, os inputs materiais sdo integrados na estrutura molecular do clinquer
durante a fase de cozedura, evitando-se assim a formagdo de residuos ou cinzas.

Relativamente & energia, o uso de combustiveis alternativos (Cap. 4.2.1), em substituicdo dos combustiveis
fosseis € uma abordagem que a Secil tem também seguido, através do uso de pneus e combustivel derivado
de residuos (CDR) em Portugal. Na Tunisia, o residuo do bagago de azeitona é utilizado como combustivel
alternativo, e no Brasil os CDR tém sido crescentemente introduzidos.

8 https://c5Slab.pt/
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Também ao nivel do uso de dgua se consegue promover a sua circularidade, por ex. através da dgua utilizada
no arrefecimento de equipamentos, no processo de fabrico, e que se encontra em circuito fechado, com perdas
causadas apenas por evaporacdo.

Em 2022, a empresa deu continuidade ao desenvolvimento de novas tecnologias e projetos como o Low.
Carbon Clinker® (LCC) e o Clean Cement Line'. Neste Ultimo estd prevista a progressiva substituicdo dos
combustiveis, tendendo para a utilizagdo de zero combustiveis fosseis primdrios, e para a utilizagdo de um
novo combustivel alternativo — o Energreen — resultante da biorrefinagdo de biomassa, a fim de otimizar a sua
utilizagdo em fornos de cimento.

No dmbito do compromisso da Secil de promover os principios da economia circular na cadeia de valor,
refira-se que ao longo de 2022 foi langado um produto inovador como o Betdo Verdi Zero, o primeiro Betdo
Neutro em Carbono de Portugal (Cap. 4.51).

SEGMENTO AMBIENTE

No processo de rendering, setor no qual a ETSA opera, os subprodutos sdo processados e transformados em
produtos de elevado valor acrescentado - utilizados no fabrico de alimentos compostos para animais (petfood
e racdes), de fertilizantes, para a produgdo de energia verde, entre outros — evitando-se desta forma o uso

de outros recursos com pegada carbdnica superior, fechando-se o circulo dos nutrientes e minimizando-se

a perda de matérias naturais.

A ETSA, enquanto operador econémico integrado num modelo de negdcio inserido na economia circular,
iniciou, em 2022, a implementacdo do seu projeto de recolha de cdpsulas de café usadas. Destaque-se

igualmente os investimentos realizados este ano no dmbito dos processos de investigacdo, desenvolvimento e
inovacdo em curso (Cap. 4.51).

INICIATIVA EM DESTAQUE

RECOLHA DE CAPSULAS DE CAFE USADAS

A ETSA aceitou o desafio de recolher as cdpsulas de café usadas de todas as lojas de um dos maiores
grupos de distribui¢cdo alimentar e retalho especializado do pais. Iniciada em fevereiro de 2022, a recolha
foi efetuada em 308 lojas, possibilitando a reciclagem de cerca de 400 toneladas de cdpsulas de café.

Para tal, a empresa necessitou de investir e reorganizar alguns processos: ao nivel da logistica, destaca-se
a aquisicdo de veiculo de transporte especifico para as operacdes de recolha no centro do pais; em termos
de infraestruturas, refira-se a criac¢do e licenciamento de uma linha de triagem especifica para efetuar a
separacdo das cdpsulas dos invélucros e posterior deposi¢cdio em contentores especificos. Decorrente deste
processo, estes residuos foram encaminhados para outro operador, responsdvel pela separacdo da borra
do café do aluminio/pldstico das cdpsulas.

Importa salientar que este projeto vem comprovar a capacidade da ETSA de incorporar novas fileiras aos
servicos que jd presta. Consolida, deste modo, a vantagem competitiva associada a rede capilar de recolha
que tem vindo a construir e que neste momento se situa em mais de 20.000 pontos espalhados por todo

o pais. Por Ultimo, reforca o seu posicionamento como operador de economia circular potenciando, neste
caso, o reaproveitamento do pldstico, do aluminio e do residuo de café — que acabou por dar origem a um
novo subproduto utilizado como composto orgdnico —, evitando-se a deposicdo em aterro das cdpsulas de

café usadas (Cap. 4.5.1).

9 https://www.secil-group.com/pt/inovacao/low-carbon-clinker
10 https://www.secil-group.com/pt/inovacao/clean-cement-line
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2.4 CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE E SERVICOS DOS ECOSSISTEMAS

A diversidade genética de espécies de fauna e florq, e as interrelagdes que estabelecem entre si, sdo elementos
base para o equilibrio da natureza e dos ecossistemas. Ecossistemas sauddveis produzem um conjunto variado
de servicos, que sustentam as necessidades de matérias-primas e servigos essenciais & vida e as atividades
humanas, influenciando, de forma positiva, o bem-estar, a sadde e a geracdo de riqueza para as comunidades.
Adicionalmente, as atividades de conservacdo da biodiversidade sdo um aliado importante na mitigagdo e na
adaptagdo aos efeitos das alterag¢des climaticas — aspeto relevante para as empresas do Grupo.

Com o objetivo de criar uma estratégia comum para proteger e valorizar a biodiversidade, os ecossistemas e
os servigos que eles prestam, a Semapa criou o Grupo de Trabalho (GT) para a Biodiversidade, colocando esta
temdtica na sua agenda, de forma a trabalhd-la com cada uma das Participadas.

As empresas do Grupo incorporam jd, nas suas estratégias corporativas, compromissos e atividades no
ambito da preservac¢do da Biodiversidade e dos Servigos dos Ecossistemas. Uma maior responsabilidade
sobre este tema estd assente na Navigator e Secil, uma vez que as suas atividades — principalmente na
producdo/obtencdo de matérias-primas — impactam diretamente em dreas com grande valor ecoldgico.
No caso da Navigator, as suas atividades diretamente ligadas & floresta tém uma influéncia incontorndvel
nestes ecossistemas, enquanto na Secil as atividades extrativas tém um profundo impacto na paisagem

e na biodiversidade.

Em 2022, a conservagdo da natureza manteve-se no centro das preocupacgdes do Grupo Semapa e, no dmbito
do GT da Biodiversidade, as empresas continuaram a acompanhar a evolu¢do das agendas internacionais

e a partilhar os seus projetos, desafios e conquistas. De referir que, a realiza¢cdo da COP15, em Montreal, veio
acentuar uma sensibilizacdo coletiva para a agdo em prol da Biodiversidade com a adog¢do do “Quadro Global
de Biodiversidade Kunming-Montreal”. Em plena Década do Restauro de Ecossistemas das Nag¢des Unidas
(2021-2030), e com o Pacto Ecoldgico Europeu a decorrer, esta COP veio reforgcar a importéncia da conservagdo
e restauro da biodiversidade e dos ecossistemas, e da sua relagdo com o clima e com as pessoas.

SEGMENTO PASTA E PAPEL

No patriménio sob gestdo da Navigator, estdo inseridas dreas classificadas como Zonas com Interesse para
a Conservacdo (ZiC), que servem de importante habitat a flora e fauna diversa, onde se incluem espécies com
diferentes estatutos de conservagdo e protegdo.

Para integrar a conservagdo da biodiversidade no modelo de gestdo florestal sustentdvel, a empresa
desenvolve uma estratégia com vista a manter (“no net loss") ou melhorar (“net positive gain”) a biodiversidade
existente no patrimonio e o seu estado de conservacdo. Neste sentido, a Navigator investe continuamente

em agdes de monitoriza¢do e avaliagdo, prote¢do e conservagdo ativa — como a requalificagdo e restauro

de habitats naturais e ecossistemas —, beneficiando as espécies que os utilizam para realizar as suas fungdes
ecoldgicas de alimentagdo, refugio ou reprodugdo.

Em 2022, foram realizadas diversas agdes de monitoriza¢do da biodiversidade, promog¢do da mesma e
restauro ecoldgico. Saliente-se que cerca de 71 hectares foram alvo de restauro ou reabilitacdo, com o
objetivo de manuten¢do ou melhoria do estado de conservagdo de habitats naturais e seminaturais. Importa
igualmente referir que o ano ficou marcado pelo inicio dos novos projetos:

> "Zambujo reCover” (ver caixa de destaque);
> transform PRR — Conservacdo genética e recuperagdo de ecossistemas — nomeadamente de algumas das
drvores mais ameacadas de Portugal, como vdrios carvalhos autéctones (ex. Quercus canariensis) e espécies

arbdreas associadas, como medronhais, adelfeirais e galerias ripicolas que sejam dominadas por amiais —,
permitindo, no futuro, a melhoria destes bosques.
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Importa igualmente referir que a Navigator investe, como parte da sua gestdo sustentdvel das florestas,

em Portugal e em Mogambique, na prevengdo e apoio ao combate aos incéndios — contribuindo para que

os povoamentos florestais se tornem mais resilientes a este fendmeno, e para a mitigacdo deste flagelo na
empresa e comunidades locais — assim como na recuperagdo de dreas ardidas. Entre as iniciativas levadas

a cabo em 2022, refira-se o inicio, pelo RAIZ — Instituto de Investigag¢do da Floresta e do Papel, do estudo de
atualizagdo da cartografia nas dreas de intervengdo da AFOCELCA", com o objetivo de melhorar a capacidade
de resposta dos meios terrestes e contribuir, dessa forma, para a reduc¢do da drea ardida.

Como face visivel da politica ativa da Navigator na conservacdo dos valores naturais, salienta-se ainda
a importdncia das agdes de disseminagdo de informacgdo e sensibilizagcdo, que se traduziu em 2022 no
langamento do novo site Biodiversidade by The Navigator Company.

Por Ultimo, refira-se que a Navigator subscreveu em 2022 o manifesto do BCSD Portugal, “Por um Acordo pela
Natureza na COP15". A COP15 da Biodiversidade teve como principal objetivo a adog¢do de uma Estratégia
Global para a Biodiversidade P6s-2020, visando travar a perda global de biodiversidade até 2030 e promover
a recuperacdo dos ecossistemas naturais. O manifesto apelou, assim, a que a COP15 da Biodiversidade

fosse um momento de viragem para o reconhecimento da importéncia da Natureza para as nossas vidas

e economias, e para a agdo coletiva urgente no dominio da prote¢do e valorizagdo da biodiversidade e do
capital natural.

INICIATIVA EM DESTAQUE

PROJETO ZAMBUJO RECOVER: REQUALIFICAGAO FLORESTAL E PROTEGAO DE SOLOS

O Projeto Zambujo reCover'?, iniciado em dezembro, € uma iniciativa que tem como finalidade a
intervencgdo florestal para valorizagdo ambiental.

A drea de implantac¢do das ag¢des do projeto localiza-se na Unidade de Gestdo de Zambujo gerida

pela Navigator. Trata-se de uma propriedade com cerca de 397 hectares, localizada no concelho

de Idanha-a-Nova, e integralmente inserida em drea classificada Rede Natura 2000 (PTZPE0042),
parcialmente em drea protegida (PNTI), incluindo significativas Areas de Risco de Erosdo de acordo com
a Reserva Ecoldgica Nacional (REN).

Com uma drea de agdo de 153 hectares, o projeto visa:

> Areconversdo de floresta de producdo inadaptada e rearborizacdo com espécies autdctones (azinheira);
> A promocdo de habitats agroflorestais protegidos;

> O restauro ecoldgico e a conservagdo de solos.

Promovida pela Navigator em parceria com o RAIZ — Instituto de Investigacdo da Floresta e Papel,

a iniciativa tem um orcamento global de 225.775 euros e é financiada pelo Programa COMPETE 2020

no dmbito da medida “"Apoio a transi¢do climdtica/Resiliéncia dos territérios face ao risco: Combate

a desertificagdo através da rearborizagdo e de agdes que promovam o aumento da fixagdo de carbono
e de nutrientes no solo” (REACT-EU/FEDER).

N https://afocelca.com/
12 https://biodiversidade.com.pt/biohistorias/zambujo_recover/
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INICIATIVA EM DESTAQUE

LANCAMENTO DO NOVO SITE BIODIVERSIDADE BY THE NAVIGATOR COMPANY

Em margo de 2022, a Navigator langou um projeto Unico dedicado a partilha de conhecimento sobre

a biodiversidade em ecossistemas florestais, intitulado “Biodiversidade by The Navigator Company”. A
nova plataforma, disponivel em www.biodiversidade.com.pt®, pretende contribuir para a sensibilizagdo e
informagdo da sociedade em relagdo a importéncia da biodiversidade nas florestas, através de conteidos
acessiveis, pedagdgicos e inspiradores. Encontra-se estruturada em trés secgées que permitem aprofundar
o conhecimento sobre os vdrios temas:

1. Biohistérias: integra artigos, reportagens, noticias e indicadores sobre a biodiversidade em geral, assim
como sobre as iniciativas e projetos que permitem ampliar conhecimento, prevenir perdas, preservar e
restaurar;

2.Biogaleria: convida & descoberta dos vdrios habitats que coexistem nos espacos florestais e das espécies
que albergam, desde plantas a mamiferos, répteis e aves ou fungos;

3.Biorecursos: espaco para explorar uma (Bio)biblioteca com as principais entidades, relatérios, legislagdo
e compromissos relacionados com a temdatica da biodiversidade, espécies ameacadas ou dreas
protegidas.

Através destes conteudos pretende-se incentivar a ado¢do de agdes de protegdo e restauro da diversidade
biolégica.

SEGMENTO CIMENTO

As atividades extrativas tém um profundo impacto na paisagem e na biodiversidade. Como a recuperac¢do
espontdnea dessas dreas e dos processos nos ecossistemas podem levar centenas de anos, torna-se,
portanto, fundamental a minimizag¢do destes impactos e a aceleragdo do processo de colonizag¢do natural,
especialmente em dreas de elevado valor conservacionista. Tal pode ser alcangado através de programas
de recuperacdo da estrutura e funcionamento das comunidades vegetais e faunisticas e dos ecossistemas
originais, que ndo ambicionem apenas um objetivo meramente estético de recuperagdo da paisagem.
Com base nestes objetivos, visando minimizar os impactos decorrentes da sua atividade, a Secil tem vindo
a desenvolver vdrias estratégias, através da implementagdo de Planos de Recuperagdo das Pedreiras

da empresa, de forma a restaurar as dreas exploradas, e a implementagdo de Planos de Gestdo da
Biodiversidade em dreas de alto valor de biodiversidade, como € o caso da Secil-Outdo.

Para tal, a Secil mantém parcerias de longa duracdo com duas universidades, a Universidade de Lisboa
(através da Faculdade de Ciéncias - FCUL) e a Universidade de Evora (UE), com duas grandes linhas

de investigacdo — uma mais focada no restauro das pedreiras, na componente da flora (FCUL), e outra mais
focada na componente faunistica (UE) - ambas aplicdveis a instalagdo fabril do Outdo, que estd situada

no Parque Natural da Arrdbida.

No &dmbito da parceria com a FCUL - "Gestdo adaptativa de ecossistemas baseada na avaliagdo da
resiliéncia de mais de 30 anos de Restauro Ecoldgico na Secil-Outdo (2019-2022)" - foram identificados
indicadores ecoldgicos para avaliar a resiliéncia das dreas de restauro ecoldgico no Outdo. De referir que,
desde 1998, uma equipa extensa de investigadores da FCUL, através de vdrios projetos, tem vindo a realizar
o acompanhamento cientifico das dreas recuperadas das pedreiras do Outdo, tendo por base a avaliagdo
continug, investigagdo e implementacdo.

13 https://biodiversidade.com.pt/
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No que diz respeito a parceria com a UE, existente desde 2007, deu-se continuidade & 6.2 fase do protocolo
existente — "Estudo e Valorizacdo da Biodiversidade, Componente da Fauna na Propriedade da Secil -

Outdo (2021-2023)". A fauna desempenha um papel importante no restauro das pedreiras atuando, entre
outras fungoes, como dispersora de sementes ou assistindo os processos de polinizacdo de vdrias espécies

de plantas, promovendo a regeneragdo e proliferacdo espontdnea da vegetac¢do. Deste modo, a equipa da
Universidade de Evora estd a avaliar a evolucdo das comunidades de fauna nas dreas recuperadas e naturais
e a monitorizar o Plano de A¢do para a fauna, que tem como objetivos: (1) criar condigdes a médio e longo
prazo para promover o processo de (re)colonizacdo natural da fauna; e (2) investigar, em casos de estudo
particulares, como o processo de restauro influencia as comunidades animais e os processos ecoldgicos

onde estas estdo envolvidas. Os trabalhos incidiram principalmente na monitorizagdo das agdes de gestdo -
caixas-ninho e caixas-abrigo — para aves e quirdpteros, tendo resultado na publicagdo de um artigo cientifico.

Importa salientar que, em 2022, a Secil participou ativamente na elaborag¢do do primeiro Roteiro para
a Biodiversidade da CEMBUREAU - Associac¢do Europeia de Cimento.

Finalmente refira-se ainda os apoios concedidos pela Secil ao estudo das pradarias marinhas do Sado
e ao projeto Biomares, no &mbito das suas iniciativas de envolvimento com a comunidade local (Cap. 4.4.
e 4.4]).

INICIATIVA EM DESTAQUE

ROTEIRO 2030 PARA A BIODIVERSIDADE DA CEMBUREAU

Em 2022, a CEMBUREAU langou o seu Roteiro de Biodiversidade™ com o objetivo de definir uma visdo para
a biodiversidade nas pedreiras e sua envolvente nas proximas décadas. Através deste roteiro, a Associagdo
e os seus membros pretendem contribuir para o objetivo global de “Natureza Positiva®’, com o aumento

do valor ecoldégico das dreas exploradas, com a protegdo e restauro dos ecossistemas para proporcionar
um crescimento sustentdvel, em harmonia com o mundo natural. Visa ajudar, orientar e influenciar as
empresas na gestdo da biodiversidade, inspirando a colaboracdo entre o setor cimenteiro e outras partes
interessadas.

O roteiro define um conjunto de metas e acgdes, a atingir até 2030, que estdo agrupadas em quatro dreas
de atuacgao: (1) reabilitacdo de ecossistemas e servicos de ecossistemas; (2) relacionadas com a iniciativa
da UE relativa aos polinizadores; (3) espécies invasoras; e (4) espécies protegidas.

O Roteiro foi elaborado pela Task Force (TF) para a Biodiversidade da CEMBUREAU, na qual a Secil
participou ativamente. De referir que a empresa é membro da CEMBUREAU através da ATIC — Associagdo
Técnica da Industria de Cimento. O Roteiro foi lancado num evento online®, integrado na Semana Verde
Europeia, que contou com mais de 100 participantes de 26 paises e cuja apresentacdo ficou a cargo da
Secil, através de Alexandra Silva que exerce como chairda TF. Contou ainda com um painel de discussdo
com oradores da CEMBUREAU, Comissdo Europeia, Birdlife, Society for Ecological Restoration (SER
Europe) e, em representacdo da indUstria cimenteira, com o Administrador da Secil, Carlos Medeiros Abreu.

14 https://cembureau.eu/media/ck5he3ww/cembureau-biodiversity-roadmap-web.pdf
15 https://www.youtube.com/watch?v=g5UIRhWDO6s
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1 Corresponde ao n.2 total de Colaboradores da Holding e Participadas existentes & data de 31 de dezembro de 2022. No caso da Navigator
estdo excluidos os dados da Portucel Mocambique (131 em 2022). Os dados de 2022 da Secil ndo incluem Secil Angola (3) e Trancim Libano (18).
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O Grupo Semapa conta com cerca de 5.834 Colaboradores, distribuidos pela Holding e as suas Participadas,
em mais de 9 paises. Essencial & prossecucdo da missdo, visdo e estratégia do Grupo, o capital humano
representa um dos seus ativos mais importantes, investindo-se em criar um projeto atrativo para os
Colaboradores e proporcionando-lhes uma experiéncia de valorizagdo permanente e oportunidades de
carreira de acordo com a ambic¢do e capacidades demonstradas.

Pelo nUmero de postos de trabalho que sdo assegurados, pela estabilidade (92,6% Colaboradores com
contrato sem termo) e condic¢des laborais oferecidas, é gerado um impacto econémico e social positivo junto
das comunidades locais.
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3.1 CAPITAL HUMANO E TALENTO

Para o sucesso das empresas, e competindo por talento num mercado cada vez mais global, a capacidade de
atrair e reter pessoas qualificadas e motivadas é determinante. Neste dmbito, as empresas do Grupo procuram
reconhecer e valorizar o mérito, fomentar o crescimento interno e o desenvolvimento de competéncias ao

longo da carreira, assim como potenciar o envolvimento e motivagdo dos seus Colaboradores. A captagdo de
talento jovem, na renovacdo dos seus quadros, € uma das apostas. A oferta de diversos beneficios aplicaveis aos
Colaboradores a tempo integral — podendo incluir, mediante as empresas do Grupo, seguro de vida, seguro de
saude, fundo de pensdes ou subsidios de apoio escolar — sdo uma importante medida promotora do seu bem-estar.

A capacitagdo dos Colaboradores tem uma relevaincia estratégica para o Grupo, investindo-se em planos de formagdo
para o desenvolvimento das competéncias técnicas e pessoais dos Colaboradores. Destaque-se a aposta nas
liderangas como determinantes para potenciar uma cultura de desenvolvimento e proximidade e o estabelecimento
de parcerias com entidades de referéncia, que reforcam a atuag¢do do Grupo no dominio da capacitagdo.

N2 MEDIO DE HORAS DE FORMAGAO POR COLABORADOR

R
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GRI 404-1
2020 2021 2022

A fim de preparar os Colaboradores para as necessidades atuais e futuras dos negdcios do Grupo, procura-se
investir no desenho e planeamento das suas carreiras, na definicdo de objetivos a curto e médio prazo e na
avaliagdo de desempenho por forma a gerir a evolugdo dos Colaboradores, em fun¢do das suas aspiragdes.

Importa salientar que a gestdo de talento € abordada no dmbito da Comissdo de Talento, enquanto Comissdo
competente para acompanhar e emitir recomendacdes sobre as politicas e procedimentos internos relativos

a gestdo de talento do Grupo, bem como apreciar periodicamente a necessidade e disponibilidade de talento
ao nivel do Grupo e recomendar as atua¢des adequadas para assegurar a capacidade de o Grupo responder
aos desafios que se apresentem.
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SEGMENTO HOLDINGS

O ano de 2022 foi marcado por um forte investimento nas Pessoas, criando e retomando vdrias iniciativas que
procuram valorizar o papel dos Colaboradores.

Atendendo ao numero de Colaboradores pertencentes ao Grupo Semapa, existe a necessidade de apostar
no seu crescimento dentro das empresas, conseguindo formar liderangas robustas para enfrentar os desafios
atuais e futuros. Para alavancar as competéncias de lideranca dos quadros do Grupo, e numa parceria com
a Nova School of Business and Economics, foi promovida a iniciativa Future Proof Leadership Program e a
participacdo na SingularityU.

INICIATIVAS EM DESTAQUE

FUTURE PROOF LEADERSHIP PROGRAM

A Semapa Holding definiu, em 2022, o Future Proof Leadership Program — um programa para o
desenvolvimento de competéncias em lideranga destinado as primeiras linhas do Grupo. Pretende-se com
este programa abranger cerca de 90 Colaboradores, num total de quatro edicoes.

A primeira edigdo arrancou em inicio de 2022 e, no terceiro trimestre, uma nova edig¢do. A iniciativa teve
uma apreciacdo bastante positiva pelos participantes da primeira edi¢do, com uma avaliagdo global de
8,9 (huma escala de 1a 10), com destaque para as metodologias inovadoras utilizadas (classificagdo 9,4) e
as potencialidades de transferéncia das aprendizagens feitas (classificagdo 8,7).

PARTICIPAGAO NO SINGULARITYU PORTUGAL SUMMIT

Em 2022, a Semapa Holding promoveu a participagdo de 50 Colaboradores no evento SingularityU.
Através deste evento os quadros do Grupo tiveram oportunidade, com base em intervencdes de oradores
nacionais e internacionais, de repensar o mundo e desenvolver competéncias novas e disruptivas,
abordando temas como: a Inovacdo e Disrupgdo; Lideranca de Impacto; Futuro da Mobilidade;
Sustentabilidade e Transformacdo Digital; e Performance e Cultura Organizacional.

Como proéximos passos e decorrente do trabalho desenvolvido em 2022, importa referir dois eventos em
preparacgdo pela Semapa Holding:

> O evento "Talent Summit: agenda talento para 2023” — para reflexdo estratégica neste dmbito, que contard
com o envolvimento das Comissdes Executivas e das diregdes de Recursos Humanos das empresas do Grupo,
assim como com o apoio de docentes da Nova School of Business and Economics, para enquadramento &
temdtica e as novas tendéncias.

> O lancamento, durante o primeiro trimestre de 2023, do Programa Corporativo para Jovens Talentos —
destinado ds empresas do Grupo e que visa reforcar o desenvolvimento dos seus Colaboradores, contribuindo
para a retencdo de jovens nos quadros das empresas.

Por forma a conhecer, gerir e antecipar potenciais necessidades de executivos na sua alta dire¢do, o Grupo
Semapa promoveu o mapeamento de diretivos e a elaboragdo de planos de sucessdo, em iniciativas
transversais & Holding e Participadas.
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INICIATIVAS EM DESTAQUE

TALENT REVIEW: MAPEAMENTO DE DIRETIVOS

O Talent Review é um processo que permite, as Comissdes Executivas, refletirem sobre a evolu¢do dos seus
diretivos, permitindo otimizar o seu desempenho — dominio técnico dos temas na sua esfera de atuagdo —,
atitudes e potencial de crescimento.

Esta iniciativa foi operacionalizada fomentando a realizagdo de reunides com os diversos CEO. Foi utilizada
a metodologia 9 Box, para mapeamento do posicionamento das primeiras linhas da Dire¢do, permitindo:
melhorar a visibilidade do talento interno disponivel; executar os planos de sucessdo e de estratégia

de recrutamento; executar os planos de desenvolvimento, a médio e longo prazo, para os potenciais
sucessores identificados.

PLANOS DE SUCESSAO

Ao longo do terceiro trimestre de 2022, a drea de talento da Holding, as Comissdes Executivas das
Participadas e o Comité de Talento Semapa reuniram-se no sentido de realizar um mapeamento dos
potenciais sucessores dos executivos da Alta Direcdo do Grupo.

Esta iniciativa permitiu assegurar a disponibilidade de informacdo sobre as potenciais sucessoes dos
seus executivos, apoiando a tomada de decisdo, quando necessdrio, para os atuais mandatos ou
futuros. Adicionalmente, permite elaborar percursos de desenvolvimento para os potenciais sucessores
identificados, que os prepara para virem a ser membros de futuras dire¢des executivas.

SEGMENTO PASTA E PAPEL

Em 2022 a Navigator aprovou o novo regulamento de comparticipagdo de formagdes académicas, destinado
a todos os Colaboradores que queiram investir na sua formagdo, em dreas que se revelem de interesse para a
fung¢do desempenhada na Empresa ou para a evolugdo da carreira.

A oferta formativa do Learning Center — plataforma digital de formacdo da Navigator — teve em 2022 um
aumento significativo de cursos especializados, em linha com os programas de valéncias dos Planos de
Carreiras. A nivel transversal, foi lancada a plataforma de formacdo de idiomas — Gofluent — disponivel para
todos os Colaboradores e familiares diretos (i.e., filhos e cénjuges).

Ao nivel da gestdo dos percursos profissionais, em 2022 teve inicio a adaptagdo do modelo de carreiras da
Navigator ao modelo de familias funcionais (“Job Family Model”), que permite a valoriza¢do da carreira
técnica a par da carreira de gestdo. Pretende-se, com esta iniciativa, alavancar o crescimento interno, o
desenvolvimento e a mobilidade, possibilitando aos Colaboradores a constru¢do do seu préprio caminho e
promovendo, simultaneamente, a transparéncia e flexibilidade neste percurso.

Foi dada continuidade & estratégia de integragdo e desenvolvimento dos jovens. Entre as iniciativas do ano,
refira-se o Programa de Trainees e os novos cursos para técnicos de produgdo industrial, que visam igualmente
fomentar o emprego junto das comunidades locais onde a empresa opera.
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INICIATIVAS EM DESTAQUE

FATOR N: INTEGRAGAO DE ESTAGIARIOS

O Programa de Trainees da Navigator — Fator N — contou com a participagdo de 110 jovens que tiveram
a oportunidade de enriquecer a sua experiéncia profissional e prepararem a entrada no mercado de
trabalho. De acordo com a formagdo académica dos candidatos, existem vdrios percursos possiveis

de aprendizagem — Industrial, Comercial, Tecnolégico, Corporativo e Florestal. Tendo por base uma
metodologia de learning-by-doing, o programa permite aos jovens que estdo a ingressar no mercado
de trabalho desenvolver projetos em diferentes dreas da empresa.

Com esta iniciativa, a Navigator pretende estreitar a proximidade com a Academia e demonstrar que
existem N razdes para os seus estagidrios se juntarem a empresa.

NOVOS CURSOS PARA TECNICOS DE PRODUGAO INDUSTRIAL

Com o objetivo de criar um curso para o desenvolvimento de conhecimentos e competéncias nas dreas
de producdo de pasta de papel, a Navigator reforcou as suas parcerias com diversas instituicdes de
ensino profissional e com o Instituto de Emprego e Formagdo Profissional (IEFP) de SetUbal, Aveiro e da
Figueira da Foz. O curso desenhado — “Técnicos de Produgdo Industrial” — tem a duracdo de 600 horas e
dispdoe de uma componente prdtica em contexto de trabalho, via estdgio profissional na empresa, com a
possibilidade de integragdo futura.

Em 2022, contou com uma forte adesdo, tendo culminado com a realizagdo de 55 estdgios, que se
traduziram numa taxa de integra¢do no programa de estdgios superior a 90%, e posterior integragdo
efetiva na empresa de mais de 70%, potenciando assim a aplica¢cdo do Programa de Rejuvenescimento da
empresa.

SEGMENTO CIMENTO

Alinhada com a nova estratégia de negocio, “Ambi¢do 2025 para um Crescimento Sustentdvel”, a Secil tem
quatro projetos estruturantes de gestdo de pessoas e aos quais foi dada continuidade durante o ano de 2022:
Talento; Desempenho; Remuneragdes; e Cultura & Clima Organizacional (ver ponto seguinte).

No dmbito da gestdo de talento, implementou-se o calenddrio anual de acompanhamento dos talentos Secil,
que decorre em dois grandes momentos: (1) os People Day, sessdes realizadas no inicio do ano em que os
lideres tém a oportunidade de apresentar aos pares o desempenho das suas pessods, bem como receber o
respetivo feedback; o Talent Review (ver iniciativa de destaque da Holding), através da realizagdo de sessdes
a meio do ano, onde os lideres analisam o talento das suas equipas e sdo propostos potenciais sucessores
para as posi¢cdes de lideranca e para fungdes criticas. Do Talent Review decorrem os planos de sucessdo,

com foco na valorizagdo do talento, na promogdo da mobilidade interna e na definigdo dos programas de
desenvolvimento individual que permitam as progressdes profissionais.

No que diz respeito d gestdo de desempenho e para garantir que os objetivos estratégicos estdo cascateados
de forma adequada em todos os niveis da estrutura, foi realizado um projeto piloto com as equipas do CFO -
Chief Financial Officer, através da utilizagdo do framework “Stract to Action”— da metodologia Hoshin — para
definicdo de objetivos, bem como do acompanhamento mensal dos KPI, iniciativas e medidas de sucesso
estabelecidas. Pretende-se que, em 2023, todos os lideres de topo tenham os seus objetivos definidos com
recurso a esta metodologia, garantindo-se assim a execu¢do e acompanhamento da estratégia através dos
objetivos anuais, individuais e de equipa.

Foi dada continuidade ao job grading, iniciado no ano anterior com as primeiras linhas de lideranga,
alargando-o a todas as posi¢des. Esta iniciativa visa assegurar que existe equidade interna e competitividade
externa nas decisdes sobre remuneracoes, e que, dessa forma, se criam as condi¢des para aumentar a
satisfagdo e motivagdo dos Colaboradores em trabalhar na Secil.
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SEGMENTO AMBIENTE

Na ETSA, em 2022, no sentido de se aprofundar o talento nas dreas operacionais, foi dada continuidade ao
mapeamento de todos os Colaboradores que desenvolvem as suas atividades nas unidades fabris e nas
operacgdes logisticas. Para tal foi utilizada a metodologia 9 Box, que permitiu promover agdes concretas

e eficazes de desenvolvimento organizacional e individual. Foi assegurado um modelo de avaliagdo de
desempenho Unico e transversal a toda a empresa, com o objetivo de alinhar os objetivos individuais,
estratégicos e do negodcio, potenciando o feedback e desenvolvimento continuo.

A ETSA iniciou em 2022 o desenvolvimento de um plano de formagdo — denominado de Reskilling e Upskilling
— para implementac¢do no periodo 2023-2024. Este terd como principal objetivo desenvolver as competéncias
necessdrias dos seus Colaboradores para que estes consigam otimizar o seu desempenho pessoal e de
processos, bem como o da organizagdo, permitindo desta forma potenciar o alinhamento as necessidades
da empresa. A empresa promove o desenvolvimento das competéncias relacionais com impacto na gestdo
de equipas, nomeadamente através de formagdes em liderancga e estilos de comunicagdo, investimento esse
que continuard em 2023. Por forma a reforcar as competéncias de lideranga dos principais quadros diretivos
do Grupo ETSA, foi iniciada a participagdo no programa corporativo de lideranga criado pela Holding.

3.2 CULTURAE MOTIVAQ'I:\O NO GRUPO

O Grupo aposta em mecanismos de envolvimento e na comunicagdo interna como instrumentos fundamentais
para o estabelecimento de um didlogo aberto e de uma relagdo de proximidade com os Colaboradores,
visando a transmissdo de valores e cultura interna, a mobilizagdo do espirito de equipa e o fomento da
identidade corporativa. Estes sdo aspetos relevantes que impactam também na motivacdo dos Colaboradores
e no seu desempenho.

SEGMENTO HOLDINGS

A Holding iniciou o ano de 2022 com uma reflexdo com toda a equipa que permitiu definir o seu Propdsito
— Making It Better — e definir os novos tragos de Cultura — Simplicidade, Proximidade e Responsabilidade.
De salientar que este processo foi feito bottom-up, permitindo uma construgdo vivida por todos.

Na sequéncia, foi criada uma linha de comunicagdo com os seus Colaboradores — “Semapa Mais Proxima” —
que visa aumentar a comunicagdo entre a equipa, tangibilizando assim um dos tragos da cultura da empresa.
Ao longo do ano, esta iniciativa permitiu criar um canal de comunicagdo transparente e que dinamizou a vida
da Holding.

Também como forma de trabalhar a nova Culturag, foram realizadas ag¢des de capacitagdo em Gestdo
de Projetos e Design Thinking, dando assim ferramentas a toda a equipa da Holding para evoluir
culturalmente no sentido de trabalhar mais no d&mbito da filosofia de projetos.

Em 2022, retomou-se a iniciativa Semapa Talks, dirigida aos quadros do Grupo, numa edi¢do dedicada ao
tema da ciberseguranga, e que possibilitou aos participantes momentos de partilha e conhecimento, com
especialistas externos sobre o tema.

O Encontro de Quadros Semapa 2022 teve lugar em junho, tendo neste evento sido comunicados o Propésito
e a nova imagem da Semapa. Esta iniciativa serviu para estreitar os lagos entre os Quadros, conhecer os
projetos que se perspetivam e cimentar o sentimento de pertenga.

Como parte do processo de melhoria continua e do fomento de um envolvimento cada vez maior com os
Colaboradores, destaque-se a preparagdo do primeiro engagement survey do Grupo Semapa. A realizagdo
deste inquérito permitird o benchmarking com outras empresas internacionais, para além de aferir a
perspetiva dos nossos Colaboradores quanto a temas estruturantes como: o envolvimento, a visdo, o trabalho
em equipa, o crescimento e desenvolvimento, a diversidade, igualdade e inclusdo, o desempenho e bem-estar.
Com previsdo de arrangue no primeiro trimestre de 2023, este inquérito serd liderado pela Holding e contard
com a participag¢do das Participadas.
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SEGMENTO PASTA E PAPEL

Dando continuidade a uma politica de valorizagdo, envolvimento e proximidade dos Colaboradores, a
Navigator desenvolveu em 2022 vdrios projetos e iniciativas, com destaque para o langamento do projeto
como o “Crescer”, em torno do propésito da empresa.

O empreendedorismo dos Colaboradores € incentivado atraveés, por exemplo, do Future Leaders Forum e do
programa de eficiéncia operacional Straight to the Top. Este Ultimo foi alargado, em 2022, a vdrias estruturas dos
quatro complexos fabris e também as dreas de Supply Chain, Abastecimento Madeiras e Gestdo Florestal, por
forma a potenciar-se novas ideias para fazer face ao aumento dos custos varidveis na energia, madeiras e quimicos.

A celebrac¢do da ligag¢do dos Colaboradores a Navigator — agdo que procura dar visibilidade e assinalar

as historias e percursos dos Colaboradores que completam 15 e 30 anos de ligagdo a empresa — é uma
importante forma de fomentar a proximidade e envolvimento das pessoas. A abertura de portas @ empresa,
que foi retomada em 2022, através das visitas “Navigator Tours” e celebrac¢do do “Dia da Familia” permitem
aproximar as familias dos Colaboradores e comunidades & empresa.

INICIATIVAS EM DESTAQUE

CRESCER EM TORNO DO PROPOSITO

Em 2022, foi langado o projeto “Crescer” que pretende focar a organiza¢gdo em torno do Propdsito da
Navigator, em alinhamento com os compromissos assumidos pela sociedade, expressos na sua Agenda
2030 - Um Negécio Responsdvel.

Este projeto ambiciona criar um ambiente que estimule e desenvolva todas as pessoas — mantendo o foco
no alcance de resultados de exceléncia, pretende-se incentivar a aprendizagem num clima de cooperacdo,
participacdo, equilibrio e bem-estar, com a convicgdo de que todos, sem exce¢do, sdo importantes na
construgdo do presente e do futuro da empresa. Como output do projeto, destaca-se a filmagem de
entrevistas? a vdrios Colaboradores, que partilham a sua “marca” na Navigator.

FUTURE LEADERS FORUM: AS VOZES E AS IDEIAS QUE MOLDAM O FUTURO

Por forma a apoiar os primeiros anos da carreira dos jovens quadros, foi lancado, em 2022, o Future
Leaders Forum. Este forum elege oito elementos, representativos de diferentes dreas, que tém como
responsabilidade, nos seis meses seguintes, trabalhar sobre um desafio lancado pela Comissdo Executiva.
Sendo este um projeto que envolve também as chefias intermédias, que atuam como mentores, permite
contribuir para uma cultura corporativa mais proxima e participativa, fomentando o envolvimento com o
Propésito da empresa.

Na sua 1.2 edicdo, foram elaboradas estratégias para o desenvolvimento de novos segmentos de negdcio
na drea do packaging. A 2.2 edi¢cdo teve como mote a crise energética, os desafios para a transicdo
energética e os respetivos impactos para a Navigator.

SEGMENTO CIMENTO

No que diz respeito ao projeto da gestdo da cultura e clima organizacionais e em alinhamento com a
estratégia “Ambition 2025" a Secil definiu como prioridade contribuir para o desenvolvimento, empoderamento
e reconhecimento das suas pessoas, atuando de forma mais colaborativa pelos resultados do Grupo e das
equipas, e focando-se no bem-estar das suas pessoas e na satisfagdo dos seus clientes.

2 https://youtube.com/playlist?list=PLxJhqwPW9IM-WAJOASQfOIMcMfolTqV2NP
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Para garantir o foco nos comportamentos ambicionados para a mudanca cultural, em 2022, foi realizado um
conjunto de workshops com os lideres, para definir as competéncias core da Ambition 2025. Reconhecendo nos
lideres um dos principais impulsionadores da mudanga — a par da orientagdo estratégica, das competéncias

organizacionais e da gestdo de desempenho - foram realizadas as “Group Meetings - Prioridades culturais”.

INICIATIVAS EM DESTAQUE

DEFINIGAO DAS COMPETENCIAS CORE DA AMBITION 2025

O projeto de mudancga cultural da Secil tem como principal eixo de a¢do trabalhar os comportamentos
como forma de fomentar a mudanca. Para definir os comportamentos a mudar, foram identificadas as
competéncias core da Ambition 2025. O exercicio de definicdo das competéncias foi realizado em dois
momentos distintos. Em primeiro lugar, no ciclo estratégico passado, mas de forma top-down e, em

2022, num segundo momento, com cerca de 50 Colaboradores, de diversas geografias, num processo
bottom-up. Deste modo, pdde incluir-se os vdrios niveis de Colaboradores no processo e garantir assim um
maior envolvimento das pessoas da organiza¢do neste caminho de mudanga cultural. A realizagdo virtual
das reunides possibilitou a participagdo de pessoas de outras regides onde a Secil marca presenga, como
a Tunisia, o Libano e o Brasil.

No final do exercicio foram identificadas seis competéncias core a promover e que serdo integradas

na gestdo de desempenho dos Colaboradores: (1) desenvolver as pessoas; (2) promover o trabalho em
equipaq; (3) promover a mudanca; (4) promover o foco no cliente; (5) liderar o desempenho; e (6) fomentar
a capacidade de adaptagdo e aprendizagem.

GROUP MEETINGS - PRIORIDADES CULTURAIS

Reconhecendo que a mudanca cultural deve ser iniciada ao nivel da lideranca — como aspeto fundamental
para o sucesso do envolvimento de toda a organizag¢do — a Secil promoveu Group Meetings dedicadas as
prioridades culturais. Foram realizadas duas reunides em 2022, que contaram com a participacdo dos 45
principais lideres do Grupo Secil.

Durante a Secil Meeting — encontro anual de quadros —, foi trabalhada a prioridade da “Colaboragdo”
para alavancar sinergias e agilidade. Ao longo de dois dias, os lideres realizaram um conjunto de desafios
em equipas, sendo que o sucesso destes desafios sé poderia ser alcancado através da soma de todos os
esforgos.

Na Group Meeting de outubro foi trabalhada a dimensdo de empoderamento da prioridade cultural
das “Pessoas”. Neste dmbito, os lideres assistiram a uma palestra inspiracional de um dos tripulantes do
submarino que originou o livro “Turn the Ship Around — A True Story of Turning Followers into Leaders”, e
que deu o mote para a discussdo de como poderdo os lideres da Secil empoderar mais as suas proprias
equipas. Esta discussdo foi facilitada com a ajuda de um baralho de cartas, desenvolvido internamente,
com perguntas sobre as prioridades culturais.

SEGMENTO AMBIENTE

Ao longo do ano de 2022 a ETSA realizou vdrios eventos no sentido de disseminar os valores da empresa e
aumentar a motivacdo dos seus Colaboradores. Entre estes destaca-se o Encontro de Quadros ETSA, que
contou com a participagdo de cerca de 80 pessoas, onde se apresentaram os resultados do ano anterior e
se perspetivou o ano em curso. Neste encontro os participantes foram desafiados a partilhar a sua opinido
e a dar os seus contributos nas temdticas consideradas relevantes. Foi também promovida a comemoragdo
de algumas efemérides, como o Dia Internacional da Mulher, através do envio de um presente a todas as
colaboradoras da ETSA, e eventos de convivio (ex: magusto, almogo de Natal).

Em maio a ETSA organizou o Congresso Internacional da EFPRA — European Fat Processors and Renderers
Association, evento no qual os seus principais quadros foram convidados a participar.
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3.3 SAUDE, SEGURANGA E BEM-ESTAR NO TRABALHO

A natureza industrial da maior parte dos negdcios das empresas do Grupo acarreta riscos potencialmente
significativos para a saude e seguranca dos Colaboradores, que poderdo levar a ocorréncia de acidentes de
trabalho e desenvolvimento de doengas ocupacionais. De referir também que o trabalho por turnos, a falta de
equilibrio entre a vida profissional e pessoal, entre outros, poderdo ser fatores de tensdo e de degradagdo da
saude mental, riscos esses que foram aumentados pela pandemia.

Atentos a esta realidade, o Grupo investe na criagdo de condigdes de trabalho seguras, na prevencdo

e na formagdo, como parte do desenvolvimento de uma cultura de seguranga e saude no trabalho.
Aimplementacgdo e certificagdo de Sistemas de Gestdo de Seguranca e Saude no Trabalho, de acordo com

a ISO 45001, é uma das apostas das Participadas Navigator e Secil. A drea da saude ocupacional e a adog¢do
de praticas promotoras do bem-estar tem tido igualmente desenvolvimentos.

Pelo impacto na vida das pessoas e pela perda de produtividade e outros custos que acarreta, o tema da
“Saude, seguranca e bem-estar no trabalho” representa, portanto, um tema da maior relevancia para o
Grupo Semapa. Importa salientar que o Grupo Semapa, no dmbito da sua Comissdo de Sustentabilidade, tem
constituido um Grupo de Trabalho dedicado a este tema, para, de forma holistica, fazer o acompanhamento
das tendéncias nos diversos setores, definir prioridades e promover iniciativas comuns, potenciando, deste
modo, um maior alinhamento entre as diferentes empresas do Grupo.
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INICIATIVA EM DESTAQUE

PARTILHA DE BOAS PRATICAS E INICIATIVAS DE SEGURANGA E SAUDE NO TRABALHO

Em 2022, foram realizadas reunides mensais do Grupo de Trabalho, com o objetivo de criar momentos de
discussdo e andlise entre as empresas participadas. Tirando partido das experiéncias e conhecimentos de
cada empresa, promoveu-se a partilha de boas prdticas e iniciativas, tentando assim criar economias de
escala no dmbito da seguranga e saude no trabalho. Entre as partilhas realizadas, estdo os indicadores
proativos e reativos, os roadmaps de seguranca e salde estabelecidos, os safety walks realizados e a
“missdo zero”.

De salientar que foram realizadas trés Safety Walks pelo Grupo de Trabalho — uma unidade de cada

uma das empresas industriais do Grupo (Secil - Outdo, ETSA - Coruche e Navigator - SetUbal). Estas
visitas permitiram o contacto direto com Colaboradores com fungdes e responsabilidades diversas,
tendo-se abordado diferentes temas de seguranca, quais os projetos mais impactantes e as prdaticas mais
valorizadas pelos Colaboradores.

SEGMENTO PASTA E PAPEL

Em 2022, a Navigator, em linha com a Estratégia para a Saude e Seguranga — Miss@o Zero —, investiu na: (1)
definicdo dos processos de intera¢do e de tomada de decisdo — modelo de governance (ver caixa de destaque);
(2) na continuidade do Programa de Saude Ocupacional, que conta com uma equipa multidisciplinar para
prevencgdo e apoio & adog¢do de comportamentos e técnicas que permitem apoiar os Colaboradores nas suas
dificuldades do foro profissional ou pessoal; (3) melhoria dos postos de trabalho com impacto na satde e na
produtividade; e (&) reforgo das competéncias, sentido de compromisso e envolvimento dos Colaboradores

na adogdo de prdticas seguras, por via de acdes de formacdo e sensibiliza¢do, com particular destaque

para a vertente de gamificagdo — através das “Olimpiadas da Seguranga”, webinars e encontros presenciais
subordinados ao tema “Vamos falar de saude?”.

Entre as diversas iniciativas realizadas em 2022 e alinhado com as principais causas de acidentes de trabalho
(acidentes significativos), refira-se a continuidade do projeto de Ergonomia, através do qual sdo avaliados os
locais onde existe maior prevaléncia de lesdes muUsculo-esqueléticas relacionadas com o trabalho (LMERT)

e se desenvolvem melhorias ergondmicas nos postos de trabalho e nas tarefas praticadas. Nos postos
intervencionados existe um nivel de satisfagdo elevado, superior a 90%, e uma redugdo do potencial de lesdo
musculo-esquelética.
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INICIATIVAS EM DESTAQUE

CRIAGAO DE NOVO MODELO DE GOVERNANCE DA SAUDE E SEGURANGA

Em 2022 foi implementado um novo modelo de governance da Saude e Seguranca na Navigator. Foram
definidos Comités — ao nivel Local, Corporativo e da Administracdo —, que analisam os vdrios temas
relacionados com a Seguranca, tais como boas prdticas, benchmarking, sinistralidade, investigagdo de
incidentes, novos projetos, recursos e investimentos, entre outros.

Este modelo estabelece um importante canal de andlise e discussdo, colocando o desempenho desta drea
na agenda, e possibilitando um processo mais participativo, dgil e efetivo de tomada de decisées. Prevé a
realizagdo de reunides periédicas, assegurando momentos de participa¢do no alinhamento da estratégia
de Saude e Seguranga que potenciam uma dindmica crescente nos programas e iniciativas novos ou jad em
curso.

PROGRAMA DE MEDICINA PREVENTIVA EM MOCAMBIQUE

No dmbito da promocdo da satde e bem-estar dos Colaboradores da Portucel Mocambique, estd

em desenvolvimento um programa de medicina preventiva. Iniciado em outubro, este programa foi
desenhado com o objetivo de promover a saude na ética da prevencdo e detegdo precoce de doencas ou
lesdes, nas trés provincias de Mocambique onde a empresa opera — Maputo, Manica e Zambézia.

Com um investimento de cerca de 25.000 USD, o programa conta com a presenca de um corpo médico
competente, proporcionando um servico de qualidade, fiabilidade e competéncia técnica. Através da
deslocacdo da equipa médica ao local de trabalho, foi possivel realizar um conjunto de rastreios com
avaliacdo (andlises clinicas) e aconselhamentos médicos para a promogdo da saude (consultas médicas).
O programa obteve uma taxa de participagdo voluntdria de 91%, tendo sido abrangidos todos os

Colaboradores e prestadores de servigos — num total de 175 pessoas envolvidas.

SEGMENTO CIMENTO

Com o novo ciclo estratégico na Secil, a drea de Saude e Seguranca acompanhou a Ambigdo e definiu para
2025 novos objetivos e um Roadmap de Saude e Seguranca — uma ferramenta global e transversal, que unifica
a estratégia da Secil relativa a sadde e seguranga no trabalho. Cada pais tem o seu proprio Roteiro, que
contempla quer as acdes corporativas, quer outras adaptadas & realidade de cada geografia. E promovido

um acompanhamento trimestral destes roadmaps junto de cada geografia/negdcio, assim como a partilha

e disseminacdo das boas prdticas e iniciativas.

No caminho da constru¢do de uma cultura de saude e seguranga mais solida e consolidada, foi realizada

uma consulta a todos os Colaboradores em maio de 2022. Esta permitiu fazer a avaliagdo dos Ultimos cinco
anos e identificar pontos fortes e aspetos a melhorar. O estudo permitiu concluir que houve uma evolugdo
positiva, existindo um alinhamento entre geografias e posi¢des hierdrquicas. Entre as iniciativas com melhores
contributos, destacam-se: Didlogos Didrios de Seguranga; Safety Walks; Elemento de Ligagcdo Operacional
(ELOS); Embaixadores da seguranca; Safety Moments; STOP/GO Card. Como aspeto a melhorar identificou-se
a dimensdo da formagdo, onde globalmente a Secil tem vindo a trabalhar, sendo de salientar, em 2022,

a formacgdo na andlise preliminar de risco — ministrada a todos os Colaboradores do Grupo e incluido como
objetivo global de Saude e Seguranca das vdrias geografias. Com este resultado fica reforcada a necessidade
de se apostar ainda mais neste tépico e associd-lo ao desempenho de Saude e Seguranca.
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INICIATIVA EM DESTAQUE

PROJETO ELOS: ELEMENTO DE LIGAGAO OPERACIONAL

A Iniciativa ELOS foi criada no &mbito do programa da mudanca de cultura, atitudes e comportamentos,
na drea de Segurancga e Saude. Esta iniciativa pretende criar agentes ativos de seguranca nas vdrias dreas
e instalagdes, que no desempenho das tarefas didrias, promovam o comportamento seguro individual e o
sentido de responsabilidade sobre a seguranca deles préprios e dos colegas.

Langcado em 2015 na Unidade Portugal Cimento, em 2021 foi estendida a todo o Grupo e atualmente

a iniciativa ELOS encontra-se implementada em todas as fdbricas de cimento do Grupo das vdrias
geografias. Na ética do “Eu preocupo-me com a minha seguranca e com a dos outros”, o programa jd
contou com a colaboragdo de mais de 200 ELOS, que assumiram a responsabilidade de ter um papel ativo
na manutengdo de uma cultura de seguranga rigorosa. A intengdo é formar uma corrente de ELOS e assim
"amarrar” a cultura de Saude e Seguranca no cuidado com os outros.

SEGMENTO AMBIENTE

A ETSA prosseguiu em 2022 o “caminho para a seguranga”, focando-se em dois aspetos fundamentais: o poder
trabalhar em seguranca e o saber trabalhar em seguranca. Em resultado o trabalho focou-se: (1) na andlise
exaustiva das causas dos incidentes/acidentes de trabalhos sofridos pelos Colaboradores, tendo-se verificado
uma reducdo, face a 2021, do indice de Frequéncia e o indice de Gravidade de acidentes de trabalho;

(2) na melhoria das condi¢des para a realizacdo de trabalhos em altura e em espacos confinados; (3) na gestdo
e controlo dos riscos bioldgicos — decorrentes do trabalho com os diferentes tipos de subprodutos animais que
sdo recolhidos, transportados e transformados; (4) e na formacdo, informagdo e consulta aos Colaboradores
em matéria de segurancga e saude no trabalho.

INICIATIVA EM DESTAQUE

MELHORIA DAS CONDIGOES PARA A REALIZAGAO DE TRABALHOS EM ALTURA E EM ESPAGOS
CONFINADOS

Considerando as particularidades das atividades realizadas nas unidades da ETSA, os trabalhos em

altura e em espacos confinados representam uma das tarefas de maior risco para os seus Colaboradores.
Torna-se, portanto, necessdrio investir numa correta monitorizacdo destes trabalhos, assim como na
aquisi¢do e colocagdo em servico de equipamentos vdrios e equipamentos de prote¢do individual (EPI) que
minimizem esses riscos.

Nesse sentido, decorreu ao longo de 2022, a monitorizagdo dos trabalhos por uma empresa especializada,
a qual se seguiram jornadas prdticas e de formacgdo, nas quais uma ampla representacdo dos
Colaboradores da empresa teve a oportunidade de conhecer e familiarizar-se com o uso de equipamentos
e EPI, que permitem a realizacdo destes trabalhos em seguranca. Estas experiéncias foram realizadas
tanto em centros de formagdo de empresas especializadas, como nas unidades da empresa. Desta forma
foram identificados os elementos a adquirir e a utilizar num futuro imediato.
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OS NOSSOS IMPACTOS

A INVESTIMENTOS p. . 4L

MILHOES DE EUROS

8,@8 NA COMUNIDADE

A promoc¢do do desenvolvimento das comunidades constitui um dos principios estratégicos que orientam a
atuagdo do Grupo Semapa. Com base numa profunda consciéncia social e ambiental, as agdes do Grupo
materializam-se através de iniciativas:

> Das empresas, em linha com os respetivos dmbitos de atividade e adaptadas as necessidades locais —
inclui donativos em espécie e financeiros, acdes de solidariedade, desenvolvimento de projetos de literacia
ambiental e agdes de capacitacdo, entre outros.

> Da Fundacdo Nossa Senhora do Bom Sucesso — Instituigcdo Particular de Solidariedade Social, criada em
1951, pela familia Queiroz Pereira, e que visa promover a saude e o desenvolvimento humano, com especial
foco na saude da crianga e da mulher.

> Da Associacdo Salvador que atua na drea da deficiéncia motora promovendo a inclusdo das pessoas com
este tipo de deficiéncia e desenvolvendo projetos que respondem ds necessidades neste campo.

Estas iniciativas resultam da consciéncia sobre os impactos que as atividades das empresas do Grupo

podem ter nas comunidades onde operam. Por serem o primeiro elo da cadeia de valor a receber os impactos
associados as diversas operagdes industriais, florestais, entre outras, as comunidades tém um papel decisivo
na aceitagdo das empresas.

Para minimizar os impactos negativos — tais como emissdes atmosféricas, odores, ruido, efluentes, entre
outros — as empresas do Grupo tém implementados um conjunto de controlos, boas prdaticas e certificagoes;
estdo igualmente vinculadas ao cumprimento de requisitos legais exigentes. No que diz respeito aos impactos
positivos, é de salientar que sdo gerados, direta e indiretamente, através das respetivas cadeias de valor,
empregos e beneficios vdrios decorrentes do desenvolvimento dos setores de atividade onde estdo inseridos
- pelas operagdes proprias, compras, atividades de investigagdo, desenvolvimento e inovacdo, trabalho em
parceria com os diferentes stakeholders, entre outros (Cap. 3.4).
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Importa referir que o envolvimento com as comunidades assenta também numa abordagem de
proximidade, potenciando-se uma relagdo de confianga e refor¢ando a licenca social para operar das
diferentes Participadas. Entre os diferentes mecanismos de didlogo existentes, merecem destaque as
Comissdes de Acompanhamento das Comunidades nos complexos industriais da Navigator e o seu Férum de
Sustentabilidade, assim como as Comissées de Acompanhamento Ambiental (Portugal, Tunisia e Brasil) da
Secil.

Por outro lado, e como herdeira da longa tradigdo empresarial de filantropia e mecenato da Familia Queiroz
Pereira — sua acionista de referéncia —, o Grupo Semapa desenvolve e apoia projetos de responsabilidade
social, quer pela Fundagdo Nossa Senhora do Bom Sucesso, quer pelas empresas, em alinhamento com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) das Nag¢des Unidas. Estas acdes visam, em Ultima andlise,
melhorar a qualidade de vida das comunidades e a preservagdo ambiental.

Como expressdo das atividades do Grupo neste dmbito, apresenta-se o volume de Investimentos na
Comunidade no periodo de relato.

INVESTIMENTOS NA COMUNIDADE (K€)

2.343 2294 2i6
2020 2021 2022 \

GRI 201-1

Por forma a criar um maior alinhamento entre as ag¢des de responsabilidade social desenvolvidas pelo Grupo
Semapa, refira-se a existéncia de um Grupo de Trabalho transversal dedicado a este tema.
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SEGMENTO HOLDINGS

Em 2022 a Holding concedeu donativos financeiros & Fundacdo Nossa Senhora do Bom Sucesso (ver caixa de destaque)
e d Associagdo Salvador — que se dedica a promover a integracdo social de pessoas com deficiéncia motora.

INICIATIVA EM DESTAQUE

FUNDAGAO NOSSA SENHORA DO BOM SUCESSO

A Fundagdo Nossa Senhora do Bom Sucesso!, ciente da importdncia estratégica dos primeiros anos de
vida, privilegia a educagdo para a saude, a detegdo e intervengdo precoces — materializado num modelo
de saude infantil que se pretende inspirador para toda a sociedade — contribuindo, deste modo, para a
construcdo de uma sociedade mais sauddvel e sustentdavel.

A Fundagdo proporciona um modelo de vigildncia de saude assente nas melhores prdticas de medicina
preventiva e de enfermagem, atuando precocemente, prevenindo e gerindo a doenca. Em 2022, as
intervengdes de saude da Fundacdo tiveram impacto em mais de 8 mil pessoas. Realizou cerca de 17 mil
consultas, das quais 86% foram dedicadas a jovens.

Em 2022, a Fundag¢do deu continuidade a campanha europeia “First Years. First Priority”, lancada em
dezembro de 2020 e da qual assume a sua lideran¢ca em Portugal. Uma vasta coligagdo de parceiros —
entidades publicas, soliddrias e privadas — desenharam e empenharam-se num programa conjunto de agoes
de formagdo e disseminagdo de informacgdo, que visaram alertar e promover uma maior consciencializagdo
da parte da sociedade portuguesa para a importéncia dos primeiros anos de vida, muito em especial dos
primeiros 1000 dias de vida. Neste contexto foram realizados 34 eventos a nivel nacional e langadas nas
redes sociais, sob a rubrica “Sabia que..?", 15 mensagens de alerta para as boas prdticas a adotar.

O desempenho da Fundagdo no ano 2022 contribuiu assim diretamente para a prossecu¢do de quatro
ODS, nomeadamente: 1- Erradicacdo da Pobreza; 3-Saude de Qualidade; 4-Educacdo de Qualidade; e
5-lgualdade de Género.

SEGMENTO PASTA E PAPEL

A Navigator materializa a sua relagdo com as comunidades através de um conjunto diversificado de iniciativas,
que incluem projetos de literacia para a florestaq, transferéncia de conhecimento sobre gestdo florestal e
capacitagdo de produtores florestais, o Programa de Desenvolvimento Social em Mocambique, e a concessdo
de diversos apoios diretos — através de donativos financeiros, em papel e drvores.

Os projetos "My Planet” e "Dd a Mdo & Floresta™ regressaram ds agdes junto da comunidade. O primeiro

através de iniciativas de plantacdo de drvores promovidas com entidades locais, e o segundo por meio de
atividades lUdico-pedagdgicas de sensibilizacdo dos mais novos para a necessidade de proteger e valorizar a
floresta nacional. Neste dmbito destaque-se a iniciativa “Floresta em familia no Centro Desportivo do Jamor”.

Este foi o ano de descolagem do projeto “Floresta do Saber”* realizado no RAIZ - Instituto de Investigagdo da

Floresta e do Papel, com o desenvolvimento de vdrias atividades presenciais, nomeadamente sessoes praticas
em ambientes de floresta e laboratério, organizadas em parceria com instituicdes de ensino como a Escola
Profissional de Aveiro e vdrios Agrupamentos de Escolas locais.

A comunidade de Produtores Florestais viu igualmente retomar as ativagoes, tais como a participagdo em
feiras do setor e a realizagdo do Encontro Anual de Produtores Florestais, assim como o langamento dos
fasciculos do Guia Prdtico do Setor Florestal — agdo com a qual a Navigator procura estimular a partilha

1 https://fnsbs.pt/

2 https://myplanet.pt/

3 https://www.daamaoafloresta.pt/pt
4 https://florestadosaber.pt/wp/
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de conhecimento e a capacitac¢do dos stakeholders ligados & floresta. De salientar ainda a participag¢do

da Navigator na Woodfiber Conference 2022, uma das mais renomadas conferéncias internacionais do
setor. Neste evento, visitas ao RAIZ, ao Complexo Industrial de Setubal e aos viveiros da Herdade de Espirra
constituiram uma experiéncia diferenciadora para os seus participantes.

A Navigator procedeu também a criagdo do website biodiversidade.com.pt®, que oferece uma cole¢do
distinta de conhecimentos e informacdes sobre conservacdo e gestdo florestal sustentdvel, juntamente com o
Florestas.pt. Refira-se, por exemplo, o contributo dos estagidrios de verdo, do Instituto Superior de Agronomia
de Lisboa, no desenvolvimento de conteddos para o Florestas.pt®, potenciando o seu envolvimento numa
temdtica tdo relevante a escala global.

O contributo transversal da Navigator na luta contra as alteragdes climdticas e o seu posicionamento como
bioindUstria no lado certo do futuro, perpassou em toda a estratégia de conteddos nos suportes acima
mencionados e também na estratégia de relagdo com os media. A agdo junto da comunicagdo social permitiu
destacar, através de vdrios modelos (press releases, entrevistas, artigos), temas como as florestas plantadas e
gestdo florestal sustentdvel, biodiversidade, desmistifica¢cdo das percec¢des sobre o eucalipto, a Agenda 2030
da Navigator, a investigagdo e desenvolvimento de novos bioprodutos, no quadro de uma bioeconomia de
base florestal, a par da descarbonizacdo, entre outros.

O levantamento das restri¢des da pandemia permitiu a retoma das Navigator Tours, com visitas as unidades
de producdo, bem como ao RAIZ, através das quais se promoveu a aproximagdo de entidades como escolas,
universidades e outras instituicdes da comunidade.

No dmbito do Programa de Desenvolvimento Social em Mogambique, a Navigator consolidou e reforgcou as
suas atividades junto das cerca de 7.000 familias abrangidas pelo projeto.

Os donativos de papel sdo uma das formas mais diretas de apoio & Comunidade, contribuindo
substancialmente para o funcionamento administrativo regular das instituigdes apoiadas, nos locais onde a
Navigator opera, como é o caso das escolas e juntas de freguesia — em 2022, a doagdo de papel correspondeu
a 120 toneladas, num investimento superior a 170.000 euros. Os aspetos culturais e de inclusdo social
continuaram a assumir relevancia especial nestes apoios, destacando-se a manuten¢do do contributo para

a edi¢do braille da revista Visdo, através da doagdo de papel para a produgdo e impressdo desta revista
destinada a invisuais.

As plantas oriundas dos Viveiros Alianga sdo outra drea importante dos apoios concedidos & comunidade,
sendo de salientar, em 2022, o apoio dado no @mbito da inauguragdo do Navigator Park (Cap. 4.2.4).

INICIATIVA EM DESTAQUE

FLORESTA EM FAMILIA NO CENTRO DESPORTIVO DO JAMOR

Com o objetivo de aproximar a Navigator e os seus projetos da comunidade em geral, a empresa
participou, em parceria com o Instituto Portugués do Desporto e da Juventude (IPDJ) e o Parque Urbano
do Jamor, em duas iniciativas — “Floresta em Familia” e comemoragdo da Semana Europeia do Desporto.

Estes eventos permitiram ativar os programas “Dd a Mdo a Floresta” e "My Planet” através da
sensibilizagdo para temas ligados a literacia ambiental, a importéncia do desporto ao ar livre e a inclusdo
social. Foi ainda realizada a refloresta¢do de uma zona do Parque Urbano do Jamor, com a plantag¢do

de 250 drvores, e uma atividade sensorial que permitiu “sentir” a floresta. As iniciativas contaram com a
participacdo de 859 criangas e 1.998 adultos, incluindo jovens e adultos com deficiéncias a nivel cognitivo e
motor.

5 https://biodiversidade.com.pt/
6 https://florestas.pt/
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INICIATIVAS EM DESTAQUE

ENCONTRO ANUAL DE PRODUTORES FLORESTAIS

Realizado em outubro, sob o tema “Maior rentabilidade e melhor gestdo em minifundio”, o Encontro
Anual de Produtores Florestais, promovido pela Navigator, reuniu os agentes do setor para apresentar
bons exemplos de sustentabilidade e rentabilidade, num total de 112 participantes para além de 679
visualizacdes do streaming.

O evento teve como objetivo assegurar uma presencga crescente junto da comunidade e dos agentes da
floresta e incentivar o debate de temas relevantes para o setor, num contexto marcado pela importdncia
que a prevaléncia da pequena propriedade privada tem na promogdo da gestdo florestal sustentdvel em
Portugal. Foram abordados temas como as dreas florestais agrupadas, as dreas integradas de gestdo
da paisagem, a qualidade da planta como garantia de rentabilidade, e a valorizagdo da biomassa. Deste
modo, potenciou-se o intercdmbio de ideias e experiéncias entre produtores e proprietdrios, instituicdes
publicas, empresas de servigos, autarcas, associagdes e industria.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL EM MOCAMBIQUE

O Programa de Desenvolvimento Social em Mocambique estd estruturado em trés vertentes — aumentar
o rendimento, melhorar o bem-estar e a segurancga alimentar das comunidades locais —, e corresponde
a um investimento de mais de 7 milhdes de euros (realizado desde 2015).

Em 2022, o programa consolidou e refor¢ou as suas atividades junto das cerca de 7000 familias
abrangidas. Entre as diversas atividades realizadas, refira-se: o reforco das agdes na drea do bem-estar
das comunidades, com destaque para a saude e educagdo, assim como no acesso a dgua potdvel e na
sensibilizacdo ambiental, com 3.625 pessoas envolvidas em 2022, 43% das quais mulheres; a continuidade
do projeto de construgdo do bloco operatdrio no hospital distrital de lle, na provincia da Zambézia,

cuja conclusdo estd prevista para 2023; o apoio, através da aquisi¢do de materiais de construgdo, a

quatro salas de aula na Escola Secunddria de Munhinga; e a criagdo de uma Sala de Conservac¢do da
Biodiversidade, com o objetivo de sensibilizar as geragées mais jovens para a importdncia da preservacdo
dos valores bioldgicos, em ligacdo com o Parque Nacional de Chimanimani, que se situa na sua envolvente.

INAUGURAGAO DO NAVIGATOR PARK PROMOVE A BIODIVERSIDADE EM MEIO URBANO

Em fevereiro foi inaugurado o Navigator Park — parque arborizado plantado pela Navigator, numa
parceria com a Nova School of Business & Economics (Nova SBE) e a Fundagdo Alfredo de Sousa.

Localizado no campus da Nova SBE, em Carcavelos, o Navigator Park ocupa 3.000 m? de drea. Esta
iniciativa teve como objetivos criar um espaco de lazer e recria¢do para a comunidade escolar e municipal
e, em simultaneo, estimular a biodiversidade local, através da plantagdo de drvores e arbustos de grande,
médio e pequeno porte, e também herbdceas. Esta agcdo contou com a participa¢do da comunidade
escolar e municipes do concelho de Cascais. Foram plantadas 7.900 drvores, arbustos e herbdceas de

20 espécies diferentes, doadas pela Navigator através dos seus Viveiros Alianca, tendo-se garantido
igualmente a consultoria técnica necessdria ao sucesso da arborizagdo do parque.

No dmbito da sua estratégia de sensibilizacdo para a prote¢cdo da Natureza, a preservacdo da
biodiversidade no Navigator Park é um espelho da gestdo florestal da empresa, assente em prdticas de
conservacdo que permitem proteger habitats importantes.
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SEGMENTO CIMENTO

Em 2022, a Secil deu continuidade a um conjunto de apoios que procuram dinamizar as comunidades,
desenvolvendo uma relag¢do proxima com os seus vizinhos e stakeholders. Estes apoios abrangeram

as vertentes ambiental, desportiva, cultural e social, com especial enfoque para donativos a associagdes
e patrocinios concedidos a diversos eventos.

No que diz respeito d dimensdo ambiental, refira-se: o apoio ao estudo das pradarias marinhas do Sado, neste
que foi o primeiro levantamento cartogrdfico dedicado a um estudrio em Portugal; a continuidade dada ao
protocolo com o Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas (ICNF) no &mbito do Projeto Biomares,
que visa estudar e restaurar as pradarias de ervas marinhas do Parque Marinho Luiz Saldanha, adjacente ao
Parque Natural da Arrdbida.

Entre os diversos apoios associativos, destaca-se: o donativo aos Bombeiros Voluntdrios da Maceira, para
aquisicdo de uma nova viatura de apoio aos incéndios; e a 19.2 edigdo do apoio protocolar ao Movimento
Associativo Setubalense, que foi celebrado através de um evento onde estiveram presentes os representantes
de mais de 80 associagdes desportivas, culturais e de solidariedade social locais, que renovaram assim o
protocolo celebrado com a Secil.

A nivel cultural, foram concedidos patrocinios a diversos eventos culturais — tais como o Festival Musical de
Leiria, Cistermusica, Festival FESTASSO em SetUbal, Prémio Literdrio Bocage —, e & Casa de Cultura da Maceira.
Importa igualmente referir que, durante o ano de 2022, o Museu do Cimento — testemunho histérico da
producdo de cimento, na fdbrica Secil Maceira-Liz — abriu novamente portas, apds um periodo de interrupgdo
de atividade devido a pandemia, tendo acolhido um total de 541 visitantes, nUmeros esses que superam os
resultados obtidos em 2018.

Na drea social, a Secil apoiou: as vitimas da Guerra da Ucréinia; e o Hospital do Outdo, em Setubal, através
de doagdes em espécie e donativos mensais, que ajudaram a cobrir os custos relacionados com dgua e de
construcdo, visando a melhoria das suas instalagoes.

INICIATIVA EM DESTAQUE

SOLIDARIEDADE COM AS VITIMAS DA GUERRA NA UCRANIA

Num ano marcado pelo conflito na Ucrania, a Secil realizou um conjunto de iniciativas préprias, e em
parceria, com o objetivo de contribuir, na medida do possivel, para a mitigagdo dos efeitos colaterais da
guerra na Ucrania.

Foi realizado o acolhimento, no bairro da fdbrica de Maceira-Liz, a familias ucranianas, desalojadas pela
guerra, por forma a providenciar casa tempordria. Foi dado apoio financeiro a iniciativa de envio de uma
carrinha, pelo Clube de Rugby de Setubal, com mantimentos para a fronteira da Ucrdnia. No &dmbito da
campanha de Natal promoveu-se, em parceria com as restantes empresas do Grupo Semapa e com a
UAPT - Ukranian Association in Portugal, uma recolha de brinquedos para criangas ucranianas.

SEGMENTO AMBIENTE

Em 2022, a ETSA deu continuidade & prestagdo de apoio financeiro a organizagdoes privadas de solidariedade
social e agentes da administragdo publica das dreas circundantes das vdrias unidades de negdcio. Ao longo

do ano apoiou iniciativas junto da comunidade local de Coruche, Pedroso e Seixezelo, através da Cdmara
Municipal e Junta de Freguesia respetivamente, dos bombeiros voluntdrios de Fanhdes e Coruche, e instituicoes
particulares de solidariedade social localizadas em Santo Antdo do Tojal, com valéncia de lar de infancia e
juventude. Manteve igualmente os apoios financeiros a associagdes sem fins lucrativos ambientais.
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INDUSTRIA,
TRABALHODIGND PARGERIAS PARA
ECRESCIMENTO INOVAGAOE 17 AIMPLENENTAGAO

ECONOMICO INFRAESTRUTURAS DOSOBJETIVOS

o

5.1 INVESTIGAGCAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

OS NOSSOS IMPACTOS

INVESTIMENTO

pesenvovimente | 90,5 ME’

E INOVACAO

O Grupo Semapa investe em atividades de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovag¢do como forma de
garantir novas fronteiras de rentabilidade do negdcio, aumentar a eficiéncia dos processos e criar produtos
inovadores (Cap. 4.1.5). Este alinhamento é partilhado por todos os segmentos de negdcios do Grupo, que
possuem dreas proprias de IDI, para garantir a geragdo de conhecimento cientifico e tecnolégico, mantendo a
competitividade nos diversos setores.

Por forma a alavancar as suas atividades de Investiga¢do, Desenvolvimento e Inovagdo, as empresas do
Grupo participam em redes de trabalho e em consércios, apresentando candidaturas a fundos e programas
de financiamento externo (nacionais e internacionais), para além do investimento proprio que realizam neste
dominio.

A Navigator e a Secil sdo dois exemplos de como a inovagdo pode produzir produtos mais sustentdveis

do ponto de vista ambiental, contribuindo para o caminho que estd a ser feito em matéria de transicdo
para uma economia de baixo carbono e circular. No que diz respeito & ETSA, os investimentos continuos
feitos na inovagdo dos seus processos industriais tém reduzido o seu impacto ambiental como resultado da
descarbonizagdo do processo. No caso da mais recente empresa do Grupo, a Semapa Next, esta procura
promover a inovagdo dentro e fora dos mercados onde estd inserida, por meio do investimento em startups
inovadoras.

O conhecimento resultante destas iniciativas tem, portanto, um impacto econdmico real, que se materializa
na criagdo de produtos inovadores e diferenciadores, para além de nova tecnologia e servicos, com reflexo
nas respetivas cadeias de valor. De salientar ainda que o suporte ao trabalho de investiga¢do desenvolvido
por equipas de investigadores, técnicos e bolseiros, permite contribuir para a promoc¢do da formacgdo
poés-graduada em Portugal e para gerar emprego cientifico. Estimula-se a criagcdo de propriedade intelectual,
por ex. através de registo de patentes, assim como de publicagdes cientificas.

1 Montantes de despesas com desenvolvimento e inovacdo de 2021 candidatadas a SIFIDE (Sistema de Incentivos Fiscais & 1&D
Empresarial)
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SEGMENTO PASTA E PAPEL

Conscientes da relevéncia do conhecimento cientifico e tecnoldgico para as suas atividades, a Navigator criou,
em 1996, numa iniciativa pioneira em Portugal, o seu préprio centro de Investigacdo e Desenvolvimento (I&D),
em parceria com trés universidades portuguesas — o RAIZ? - Instituto de Investiga¢do da Floresta e do Papel.
O RAIZ é atualmente um organismo privado e sem fins lucrativos, reconhecido como entidade do Sistema
Cientifico e Tecnoldgico Nacional e como Centro Interface — Centro de Tecnologia e Inovagdo — que contribui
para a competitividade da empresa, e do setor em geral, com impactos positivos em toda a cadeia de valor.

E o maior instituto privado europeu, e um dos maiores do mundo, dedicado & 1&D da floresta de eucalipto e dos
seus produtos.

Na Navigator, o ano foi marcado pela conclusdo do projeto Inpactus — Produtos e Tecnologias Inovadoras® a
partir do Eucalipto, que ultrapassou largamente todos os indicadores de desempenho estabelecidos.

Em 2022, foram refor¢adas as dindmicas de cocriagdo, através do langamento pelo RAIZ da 1.2 edi¢do do
Programa de Cocriag¢do para a Valorizagdo do Conhecimento Cientifico e Tecnolégico em Bioeconomia Circular
e Digital de Base Florestal. O programa é destinado a startups ou PME nacionais, detentoras de tecnologias
inovadoras, novos processos ou bioprodutos que possam responder aos desafios da Navigator.

No que diz respeito a fontes de financiamento externo, foram apresentadas e integradas candidaturas ao
Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), com um esforgo total de investimento de 254 milhdes de euros.
Dos financiamentos atribuidos pelo PRR, em 2022, foram iniciados dois projetos na componente de Agendas
Mobilizadoras para a Inovagdo Empresarial e um na componente de Bioeconomia:

> transForm — Transformacgdo digital do setor florestal para uma economia resiliente e hipocarbdnica. Esta
agenda, liderada pela Altri Florestal, corresponde a uma iniciativa nacional Unica cujo designio principal é
desencadear a transformacgdo estrutural do setor florestal portugués. Com a coordenagdo técnico-cientifica
do ForestWISE — Laboratério Colaborativo para Gestdo Integrada da Floresta e do Fogo, a Navigator e o RAIZ
participam neste projeto visando contribuir para uma floresta de eucalipto mais produtiva e resiliente, através
do desenvolvimento de novos materiais genéticos, boas praticas silvicolas e de gestdo florestal.

> From Fossil to Forest € uma agenda liderada pela Navigator, que tem como objetivo a diversificagdo do seu
negocio através do desenvolvimento de embalagens e produtos d base de celulose — bioprodutos sustentdveis.
Este tipo de solu¢des permite a reducdo do uso de materiais de origem fdssil, como o pldstico, substituindo-os
por materiais de base renovdvel e sustentdvel a partir da floresta.

> Be@T - Bioeconomia Téxtil, conta com a participa¢do da Navigator e RAIZ e visa o desenvolvimento de
biocompdsitos de celulose com matrizes termopldsticas para aplicagdes em téxteis.

A drea Industrial /Tecnoldgica do RAIZ dedica-se & produgdo de conhecimento para reforgo da competitividade
e sustentabilidade do negdcio. Em 2022, salienta-se a entrada em funcionamento do Laboratério Piloto em
Bioprodutos, com dois processos de scale-up a escala piloto ao nivel dos compostos bioativos da folhagem
(6leos essenciais) e dos biocompdsitos, com biopldsticos que irdo permitir desenvolver produtos e testar o
mercado.

No dominio da gestdo e prote¢do florestal, importa referir que foram dados passos importantes no
melhoramento genético, o que permitird tornar os eucaliptos mais resistentes a doencas e as alteracgoes
climdticas, com impactos positivos, nomeadamente no potencial aumento da produtividade florestal.
Progrediu-se igualmente no combate as pragas que afetam as produgdes de eucalipto, e concluiu-se com
éxito os estudos que serviram de base ao pedido de aprovacdo para a libertagdo na natureza de um agente de
combate a uma das principais pragas do eucalipto.

2 http://raiz-iifp.pt/
3 https://wwwyoutube.com/watch?v=Ph6NPRtIEOg
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INICIATIVAS EM DESTAQUE

INPACTUS DA ORIGEM A 37 NOVAS PATENTES

O projeto Inpactus* terminou em 2022 apds quase cinco anos de trabalho de investigagdo,
desenvolvimento e inovacdo. Liderado pela Navigator, este foi o maior programa nacional de I&D

em bioeconomia de base florestal. No dmbito deste projeto foi criada uma plataforma de exceléncia
Universidade-IndUstria, que permitiu a implementag¢do de um modelo colaborativo Unico baseado no
conceito da cocriagdo. O modelo para a valorizagdo do conhecimento do Inpactus permitiu a certificagdo
europeia do Instituto RAIZ como um Business Innovation Center em bioeconomia circular de base florestal.

Com o objetivo de contribuir para a descarboniza¢do e uma economia mais sustentdvel, circular e
competitiva, o projeto nasceu como uma copromocdo entre a Navigator, o RAIZ, a Universidade de
Coimbra e a Universidade de Aveiro, e contou com o envolvimento de institui¢des parceiras, como as
universidades da Beira Interior e do Minho, o Instituto Superior Técnico, a Universidade Nova de Lisboa,
o Instituto Ibérico de Nanotecnologia, os Centros de I&D RISE Bioeconomy (da Suécia) e Fraunhofer (da
Alemanha) e a spin-off Satisfibre.

Os resultados traduziram-se em 37 novas patentes, quatro novos produtos industrializados, oito estudos de
viabilidade técnico-econémica para potenciais novos negoécios em bioprodutos, 66 prototipos, 114 provas
de conceito e 147 publicag¢des cientificas. Tendo envolvido mais de 200 profissionais, promoveu igualmente
a formagdo de quadros altamente especializados no dominio da bioeconomia de base florestal: 24
doutoramentos; 45 mestrados; e duas Cdtedras Internacionais Convidadas. Alguns dos resultados deste
projeto incluem: novos produtos papeleiros no mercado — gKRAFT (embalagem), Amoos Aquactive (tissue),
Amoos Naturally Soft (tissue), Amoos Air sense (tissue); estudos de viabilidade técnico-econémica de novos
processos e bioprodutos.

Este foi um projeto inovador e estruturante para afirmar Portugal na nova bioeconomia de base florestal,
global, sustentavel e competitiva, assente na fileira de eucalipto e na indUstria da pasta e do papel.

NAVIGATOR LIDERA AGENDA FROM FOSSIL TO FOREST

A Agenda “From Fossil to Forest — Produtos de Embalagem Sustentdveis para Substituicdo do Pldstico
Fossil” € uma das cinco candidaturas ao Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) em que a Navigator
esteve envolvida em 2022. A Navigator lidera este consorcio, com 27 parceiros nacionais, entre os quais
empresas, universidades e centros de investigacdo, com a finalidade de desenvolver, patentear, produzir e
comercializar solu¢ées de packaging com materiais de base renovdvel e biodegraddvel a partir da floresta.

O investimento da Navigator e do RAIZ no projeto ascende a 81,7 milhdes de euros, num or¢camento total
de 103,3 milhdes de euros, estando prevista a criagdo de 102 novos postos de trabalho e o desenvolvimento
de 17 novos produtos.

Sdo seis as linhas de a¢do consideradas: 1) pastas e papéis castanhos para embalagem, com uma reducéo
de 20 por cento no consumo de madeirg; 2) otimizagdo de propriedades mecdnicas de resisténcia do
papel; 3) papéis com propriedades barreira sustentdveis (& dgua e & gordura); 4) desenvolvimento de
papéis inteligentes com incorporagdo de sensores; 5) celulose moldada para embalagens de uso Unico;

e 6) biocompdsitos para aplicagdo em packaging produzido por injegdo, entre outras aplicagdes.

4 https://youtu.be/Ph6NPRtIEOg
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SEGMENTO CIMENTO

A Secil reconhece a importdncia da indUstria cimenteira para o futuro da constru¢do e considera a
sustentabilidade dos seus produtos como um dos elementos estratégicos da empresa, em consondncia com os
objetivos de descarbonizac¢do do setor até 2050. Com este propdsito, a empresa tem um conceito de inovagdo
ambicioso e tem estado a trabalhar no desenvolvimento de diversos produtos com foco na economia circular e
em solug¢des que promovam a construgdo sustentdavel.

Em 2022, deu continuidade a diversos projetos de investigacdo e inovagdo, destacando-se de seguida os

mais relevantes. Importa salientar que, decorrente do processo de inovagdo, foi langado pela Secil em 2022 o
primeiro betdo neutro em carbono de Portugal — Bet&o Verdi Zero (Cap. 4.1.5).

INICIATIVAS EM DESTAQUE

LOWC-BIONIC - ESTRUTURAS DE FORMA ORGANICA EM BETAO DE BAIXO CARBONO PRODUZIDAS
COM IMPRESSORAS 3D

O projeto LowC-Bionic® (2021-2023), liderado pela Secil em parceria com o Instituto Superior Técnico e
Instituto Politécnico de Leiria, tem como objetivo desenvolver uma tecnologia emergente para a criagdo
de estruturas de forma orgénica em betdo de baixo carbono, produzidas com impressoras 3D. Este
desafio envolve o desenvolvimento de um material avangado de base cimenticia que possa ser usado num
equipamento de impressdo tridimensional. Com este projeto, pretende-se otimizar os seguintes aspetos:

> Reologia (estudo da deformacéo e movimento das matérias) e propriedades dos materiais de base
cimenticia, coloridos multifuncionais e sustentdveis de baixo teor de carbono;

> Tipologia, através de processos computacionais, para o design de estruturas com forma orgdnica
tridimensional inspiradas na Natureza;

> Obtencdo de estruturas bidnicas impressas em betdes ou microbetdes de baixa pegada carbonica,
capazes de reagir & humidade do meio ambiente atraveés de alteragdes cromdticas reversiveis.

Prevé-se que as estruturas permitam interatividade por sensorizagdo embutida, comunicando com
sistemas centralizados e gerando dados monitorizdveis e registdveis na forma de Big Data — o que
constitui uma inovagdo verdadeiramente distintiva no setor da constru¢do, na medida em que apresenta
uma disrupg¢do no estado da arte e da técnica a nivel internacional.

No que concerne aos resultados alcangados, procedeu-se ao desenvolvimento de argamassas de base
cimenticia comerciais para a impressdo de elementos estruturais e arquiteténicos em impressoras 3D
de betdo e deu-se inicio ao desenvolvimento de um novo produto, inovador no mercado, que permite a
execucdo deste tipo de elementos impressos, com a possibilidade da afinagdo de cor, incorporagdo de
tecnologia e de novos materiais (argamassas termocromdticas).

NOVO CIMENTO COM MENOR INTENSIDADE CARBONICA E MAIOR CIRCULARIDADE

Em conformidade com as orientagdes estabelecidas para a indUstria cimenteira e com o compromisso de
reduzir as emissoes de carbono em toda a cadeia de valor, foi desenvolvido um novo cimento com recurso
a utilizacdo de materiais que se encontram parqueados, permitindo a sua reciclagem. Foram realizados
testes em laboratério em vdrios tipos de cimento, seguidos de ensaios industriais e, finalmente, realizados
ensaios em betdo.

O projeto resultou na certificagdo e comercializagdo de um novo produto, o CEM II/B - M 42,5 R, para
uso na produgdo de betdo na Secil Betdo. O novo cimento apresenta uma pegada carbonica menor
e maior circularidade, incorporando residuos reciclados e reduzindo a necessidade de utilizagdo de
matérias-primas virgens.

5 https://www.secil-group.com/pt/inovacao/lowc-bionic
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INICIATIVAS EM DESTAQUE

BATERIAS 2030 — AS BATERIAS COMO ELEMENTO CENTRAL PARA A SUSTENTABILIDADE URBANA

O projeto Baterias 2030° (2020-2023), financiado pelo programa Portugal 2020 e envolvendo um total de
14 empresas e nove instituicdes cientificas nacionais, tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento
de tecnologias aplicadas as baterias do futuro e a sua transferéncia para ambiente urbano. Assenta na
criagdo de solugdes disruptivas, fidveis, sustentdveis, facilmente escaldveis, passiveis de serem integradas
em toda a cadeia de valor e acessiveis ao consumidor. Procura, deste modo, abordar os desafios
relacionados com a descarbonizagdo e a disseminagdo de comunidades energéticas sustentdveis, com
vista a moldar as cidades do futuro.

O projeto avangou na avaliagdo das tecnologias mais apropriadas para a integracdo em betdo, e
foram produzidos protoétipos de integradores para tecnologias de captacdo de energia térmica e betdo.
O projeto tem apresentado niveis de sinergia elevados e permitido a integragdo de diferentes dreas

do conhecimento, tendo em conta a complementaridade entre os diversos parceiros. A interagdo entre
as equipas responsaveis pelo desenvolvimento dos diferentes materiais, simulagdes, sensoriza¢do e o
know-how especifico em cada drea, tem potenciado os resultados pretendidos.

PROJETO RETROFEED - SMART RETROFIITING IN PROCESS INDUSTRY

O Projeto Retrofeed’ (2019-2023) tem como principal objetivo a utilizacdo de matérias-primas

e combustiveis de origem bioldgica em processos industriais, numa légica de economia circular,
através da modernizag¢do dos equipamentos principais, da implementag¢do de um sistema avangado
de monitorizagdo e controlo, e facultando um Sistema de Apoio & Decisdo (DSS) em toda a cadeia

de producdo. Esta abordagem serd implementada e demonstrada em instalagées industriais que
representam cinco setores de elevado consumo de recursos e de energia — cimento, ago, aluminio,
cer@mica e agroquimico.

O Retrofeed é um projeto Horizonte 2020, constituido por um consércio de 18 parceiros de 10 paises
diferentes. A Secil é a Unica representante do setor cimenteiro, apostando no aumento da eficiéncia
energética, na utilizag@o de combustiveis alternativos e na redugdo de CO,. O projeto estd a ser
desenvolvido na fdbrica da Maceira englobando, entre outros, a conce¢cdo de um modelo digital de forno
de clinquer, a integracdo de novos sensores de controlo do processo produtivo e uma maior eficiéncia do
processo de combustdo.

SEGMENTO AMBIENTE

O ano foi caracterizado pelo refor¢co na aposta em Investigagdo e Desenvolvimento por parte da ETSA,

e consequente industrializacdo, focada no crescimento e melhoria continua, orientada para os resultados,

e comprometida com a sustentabilidade, economia circular e otimizag¢do de recursos naturais — componentes
didrios da atividade da empresa e parte da sua identidade.

Durante o ano de 2022, e no dmbito do desenvolvimento de novos produtos e tecnologias, a ETSA aprofundou
os trés projetos financiados pelo Portugal 2020 para diversificagdo do seu leque de produtos, fortalecendo

as suas relagdes de parceria com vdrias entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional nas dreas

de Biotecnologia, Tecnologia Quimica e Agroalimentar. Merece destaque o inicio da constru¢do da unidade
industrial ETSA ProHy, projeto de Inovagdo Produtiva financiado pelo Portugal 2020, assim como a integragdo
e lideranga & candidatura ao Programa de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).

6 https://www.secil-group.com/pt/inovacao/baterias-2030
7 https://www.secil-group.com/pt/inovacao/retrofeed
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Os projetos de CoPromoc¢do do Portugal 2020 liderados pela ETSA tiveram um desenvolvimento promissor,

o que leva a empresa a considerar novos investimentos industriais. Estes representam algumas das linhas

de inovagdo existentes na ETSA, com os acrénimos HealthyPetFood, FishColBooster e Bugs@Pets — com foco
no desenvolvimento de novos produtos para animais de companhia, novos produtos & base de pescado para
mercados de alimentagdo e nutracéutica, e novas proteinas alternativas para mercados de alimentagdo
humana e animal, respetivamente. O objetivo é consolidar a posicdo da ETSA, numa perspetiva de curto prazo,
como uma empresa lider de mercado na recolha e processamento de subprodutos animais, e como empresa
inovadora na criagdo de novos produtos para alimentagdo animal e humana. A médio prazo, o objetivo

serd projetar a ETSA com vista a uma internacionalizagdo mais sélida e ambiciosa, com um portefdlio mais
alargado de produtos e servigos. Como sinal de reconhecimento pelo trabalho desenvolvido neste dmbito,
refira-se o reconhecimento alcangado pela ITS, uma empresa do Grupo ETSA, que foi finalista no Prémio PME
Inovagdo COTEC-BPI 2022, entre mais de duas centenas de empresas nacionais.

A ETSA, através da aquisi¢do da empresa Tribérica em 2022, consolidou as novas linhas de desenvolvimento no
dominio da alimentag¢do humana e farmacéutico, em alinhamento com as tendéncias comerciais e com a mais

recente legislacdo europeia no dominio dos subprodutos e produtos alimentares sustentdveis.

INICIATIVAS EM DESTAQUE

CONSTRUGAO DA NOVA UNIDADE INDUSTRIAL: ETSA PROHY

Em julho, foi assinado em Coruche o contrato para a construgdo da nova unidade industrial ETSA ProHy e
cujo inicio de elaboracdo se prevé para 2024. O projeto foi desenvolvido no laboratério da ETSA, testado
em peqguena escala, em escala piloto na prépria empresa e em escala pré-industrial na Dinamarca, em
colaborag¢do com fornecedores de equipamentos. A unidade industrial estard, assim, dotada de uma
tecnologia inovadora desenvolvida integralmente na ETSA, para a obtenc¢do de trés novos produtos de alto
valor acrescentado no mercado de alimentagdo animal — em particular a proteina hidrolisada — estando
igualmente a trabalhar no upgrade deste produto para uso em alimentag¢do humana.

Este projeto visa impulsionar a escala de valor dos produtos produzidos, diferenciando assim a atividade
da ETSA e oferecendo produtos especializados, tanto para o mercado de alimentagdo animal quanto para
o humano. Com este projeto, a ETSA afirma-se como empresa lider de rendering em Portugal, criando
produtos com maior valor acrescentado, que poderdo ser comercializados em novos mercados.

INTEGRAGAO NA CANDIDATURA PRR BLUEBIO E LIDERANGA NA INOVAMAR

Para fomentar o crescimento da ETSA, em 2022, a empresa juntou-se a um consoércio composto por 83
entidades para candidatura a uma Agenda do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, relacionada com

o mar. Para garantir uma gestdo adequada do projeto foi criada uma entidade empresarial chamada
INOVAMAR - que se posiciona como a maior entidade nacional de biotecnologia do mar —, e que inclui a
participacdo da ETSA e de outros lideres de projeto.

Liderando um dos eixos de trabalho deste projeto de dimensdo nacional, a ETSA formaliza assim uma
forte aposta na Investigacdo e Desenvolvimento e no Investimento Produtivo, em articulagdo com

vdrias empresas e entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional. A participagdo da ETSA neste
dmbito permite o acesso a uma variedade de fundos para o desenvolvimento de I&D e, principalmente,
de inovacdo produtiva, com o estudo e construcdo de uma nova unidade industrial voltada para novos
subprodutos animais. Como resultado desta integragdo, foi aprovado um projeto de investimento de 16,5
milhdes de euros com incentivos aprovados de 5,3 milhdes de euros. O investimento serd realizado em
Loures e Coruche, sendo que a maior parte desse valor serd destinado a investimento produtivo, com uma
parcela menor para I&D.
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6\ Taxonomia Europeia

ENQUADRAMENTO DA TAXONOMIA EUROPEIA

O Regulamento (UE) 2020/852 do Parlamento Europeu e do Conselho de 18 de junho de 2020 veio introduzir

um novo conceito, a Taxonomia, para enquadrar o conceito de investimento sustentdvel. A taxonomia funciona
como um sistema de classificagdo normalizado e obrigatdrio para determinar quais as atividades econémicas
consideradas “ambientalmente sustentdveis” na Unido Europeia.

Segundo o Regulamento da Taxonomia, para uma atividade econdmica ser ambientalmente sustentdvel deve:

Contribuir para pelo
menos um dos seis objetivos

ambientais identificados
no Regulamento:

> Mitigacdo das alteragoes
climaticas;

> Adaptacdo as alteracgoes
climaticas;

> Utilizagdo sustentavel

e protecdo dos recursos hidricos
e marinhos;

> Transi¢do para uma economia
circular;

> Prevencdo e controlo

da poluicdo;

> Protecdo e restauro

da biodiversidade e dos
ecossistemas

+

Nao prejudicar
significativamente nenhum
dos outros cinco objetivos

Uma atividade elegivel é
considerada sustentdvel e,
portanto alinhada com a
taxonomia, quando cumpre os
critérios de contribuicdo
substancial para pelo menos um
objetivo, ao mesmo tempo que ndo
prejudica significativamente os
restantes objetivos

Cumprir com as
Salvaguardas Minimas

Além disso, a organizacdo
deve cumprir um conjunto
de requisitos minimos de
salvaguardas relacionadas
com os Direitos Humanos,
Corrupcado, Tributagdo

e Concorréncia Justa

Atividade alinhada com a taxonomia

Até a data apenas foi adotado o ato delegado no dominio climdtico — referente aos objetivos de “mitigac¢do
das alteragdes climdticas” e de "adaptacdo as alteracdes climdticas”, posteriormente complementado pelo
ato delegado no dominio climdtico Complementar, que veio alargar o seu dmbito de aplicagdo a algumas
atividades relacionadas com a energia nuclear e o gds féssil. Assim, até 31 de dezembro de 2022, apenas os
critérios para contribuir para os dois primeiros objetivos (Mitigac@o das alteracdes climdticas e Adaptacdo as

alteracdes climdticas) foram definidos.

Em 2021, as empresas ndo financeiras reportaram as suas atividades elegiveis para a Taxonomia
relativamente &s atividades listadas no ato delegado no dominio climdtico (contribuicdo para os objetivos

de mitiga¢do e adaptagdo as alteragdes climdticas). Sobre essas atividades foi reportada a elegibilidade das
atividades econdmicas, em termos de volume de negdcios (Turnover), despesas de capital (CapEx) e despesas
operacionais (OpEx). Para o ano fiscal de 2022, além das atividades elegiveis, as empresas ndo financeiras
devem avaliar e comunicar o alinhamento dessas atividades com a aplica¢do de critérios técnicos e de

salvaguardas minimas.
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ANALISE DE ELEGIBILIDADE

De acordo com a andlise efetuada as atividades do Grupo Semapa, foram identificadas as seguintes
atividades econdmicas elegiveis de acordo com o ato delegado no dominio climdtico e com o ato delegado
complementar:

Atividade Descricao Segmento Cédigos NACE

1.3. - Gestdo Florestal A Navigator desenvolve uma atividade florestal verticalmente  Pasta e Papel  A21.00
integrada, promovendo uma gestdo eficiente e responsdvel
de 105.733 ha de floresta em Portugal. Esta drea é 100%
certificada pelos sistemas FSC e PEFC. A atividade florestal
em Mogambique ndo estd incluida no reporting da Taxonomia

da EU
4.8. - Producdio de A Navigator detém duas centrais termoelétricas a biomassa Pasta e Papel D35.11
eletricidade a partir cuja energia elétrica é injetada na rede elétrica nacional
de bioenergia
4.20. - Cogeracdo A Navigator detém trés centrais de cogeragdo a biomassa Pasta e Papel D3511&
de calor/frio e de que produzem simultaneamente energia elétrica e energia D35.30
eletricidade a partir térmica, sendo esta Ultima totalmente utilizada nos processos
de bioenergia de fabrico de pasta e papel
4.30. - Cogeraggéio de A Navigator detém duas centrais de cogeracgdo ciclo Pasta e Papel  D35.11
elevada eficiéncia de combinado a gds natural (Figueira da Foz e Setubal)
calor/frio e eletricidade
a partir de combustiveis
fésseis gasosos*
3.7. - Produgdio de A Secil detém sete fdbricas de cimento cinzento: duas em Cimento C.23.5]
cimento Portugal, uma no Libano, uma na Tunisia, duas no Brasil e

uma em Angola. Destas sete fdbricas de cimento cinzento
duas ndo produzem clinquer (uma no Brasil e uma em Angola)

* Atividade incluida no ato delegado complementar (Regulamento Delegado 2022/1214)

A énfase da taxonomia nesta fase é nas indUstrias mais intensivas em carbono e em energia verde, razdo pela
qual uma parte relevante das atividades do Grupo ndo estdo ainda previstas nos anexos | e Il do Regulamento
Delegado, ndo podendo assim ser englobadas nas atividades elegiveis pelo Grupo Semapa. Desta forma,
foram excluidas das atividades elegiveis, por ndo fazerem parte dos referidos anexos | e Il as seguintes
atividades:

> As atividades de producdo de pasta e papel da Navigator (segmento Pasta e Papel);

> As atividades de producdo e venda de cimento branco, betdo pronto, agregados, argamassas,
pré-fabricados de betdo e cal hidrdulica da Secil (segmento Cimento); e

> As atividades de recolha e valorizagdo de subprodutos de origem animal e de éleos alimentares usados
da ETSA (segmento Ambiente).

O Regulamento da Taxonomia encontra-se ainda em desenvolvimento, estando prevista a sua expansdo para
os restantes quatro objetivos ambientais durante 2023, com a publicacdo do préximo ato delegado.
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ANALISE DE ALINHAMENTO

A avalia¢do do alinhamento com a Taxonomia foi realizada pelas diferentes empresas Participadas da
Semapa com base na melhor interpretacdo do Regulamento da Taxonomia e dos atos delegados, bem como
nas orientagdes disponiveis da Comissdo Europeia.

Para cada atividade econdmica, cada empresa avaliou os critérios de “Contribuicdo substancial para os
objetivos ambientais” e de “Ndo prejudicar substancialmente (do no significant harm)” para determinar a
percentagem de alinhamento das suas atividades, bem como a satisfa¢do dos critérios técnicos de avaliagdo.
A andlise do cumprimento das salvaguardas minimas foi efetuada ao nivel do Grupo.

Para garantir a classificagdo de alinhamento das atividades elegiveis, € necessdrio o cumprimento das
Salvaguardas Minimas. A Taxonomia define as Salvaguardas Minimas como o “alinhamento com as Diretrizes
da OCDE para as Empresas Multinacionais, os Principios Orientadores das Nag¢des Unidas sobre Empresas

e Direitos Humanos, incluindo os principios e os direitos estabelecidos nas oito convengdes fundamentais
identificadas na Declarag¢do da Organizagdo Internacional do Trabalho relativa aos Principios e Direitos
Fundamentais no Trabalho e na Carta Internacional dos Direitos Humanos”.

Em outubro de 2022, a Plataforma de Finangas Sustentdveis da Comissdo Europeia publicou o Relatério
Final sobre Salvaguardas Minimas onde sdo identificadas as quatro dreas que as empresas devem abordar
para garantir conformidade com as Salvaguardas Minimas: Direitos Humanos, Corrupgdo, Tributagdo e
Concorréncia Justa.

A Semapa avaliou o cumprimento das Salvaguardas Minimas, tendo para o efeito analisado as politicas e
0s processos em vigor no Grupo em matéria de direitos humanos, corrupcdo, tributagdo e concorréncia justa
e ndo teve conhecimento de quaisquer possiveis casos de violagdes no dmbito do Grupo, nem identificou,
relativamente ao ano de 2022 e no decorrer das suas atividades elegiveis para a taxonomia, qualquer
condenacdo relevante em Direitos Humanos, Corrupgdo, Tributag¢do ou Concorréncia Justa.

Ndo obstante reconhecer a importdncia de uma melhoria continua dos processos vigentes e aplicdveis nestas
dreas, a Semapa considera que possui politicas e processos com um nivel suficientemente robusto para
cumprir o alinhamento com as salvaguardas minimas.

Sem prejuizo do acima exposto, salienta-se apenas o processo de antidumping instaurado pelo Department of
Commerce dos Estados Unidos da América, no dmbito de uma investigagdo de alegadas prdticas de dumping
nas importagdes de papel de diversos formatos provenientes de cinco paises (Austrdlia, Brasil, China, Indonésia
e Portugal). Atualmente, e por efeito deste processo, &s exportagdes de Portugal para os Estados Unidos de
determinados tipos de papel comercializados pela Navigator aplica-se uma taxa antidumping — ver Nota 4.2.
Importa referir que estas exportagdes estdo relacionadas com uma atividade ndo elegivel.

De seguida apresenta-se um conjunto de indicadores-chave de desempenho (ICD) associados a atividades
economicas ambientalmente sustentdveis que as empresas ndo financeiras devem divulgar de acordo com
o Regulamento da Taxonomia (Artigo 82) e os atos delegados: a propor¢do do seu volume de negdcios (ICD
de Volume de Negdcios), a proporc¢do das suas despesas de capital (ICD de CapEx) e a propor¢do das suas
despesas operacionais (ICD de OpEx). Para cada um destes indicadores sdo indicadas as percentagens
resultantes de atividades que sdo elegiveis e alinhadas, elegiveis e ndo alinhadas, e ndo elegiveis:
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VOLUME DE NEGOCIOS CapEx OpEx
ELEGIVEL E ALINHADO ELEGIVEL E ALINHADO ELEGIVEL E ALINHADO
6% 16% 9% ELEGIVEL E NAO
ELEGIVEL E ALINHADO*
NAO ALINHADO* 14%

14%

MILHOES DE EUROS

NAO NAO ELEGIVEL E NAO
! ELEGIVEL ELEGIVEL NAO ALINHADO* ELEGIVEL
80% 52% 32% 77%

* Inclui atividade 4.30. - Cogeracdo de elevada eficiéncia de calor/frio e eletricidade a partir de combustiveis fésseis gasosos (Regulamento
Delegado 2022/1214).

No dmbito da estratégia do Grupo Semapa e dos seus objetivos de sustentabilidade, estdo a ser efetuados
esforgos para implementar continuamente a taxonomia europeia, nomeadamente com o desenvolvimento das
seguintes atividades:

> Robustecimento da implementacdo da andlise de riscos climdticos (Apéndice A do Anexo | do ato delegado
no dominio climdtico), nomeadamente alinhado com o desenvolvimento de trabalhos no dmbito das
recomendacgdes da Task Force on Climate Related Financial Disclosures (TCFD), j& iniciado na Navigator;

> Acompanhamento da publicagdo dos critérios associados aos restantes objetivos ambientais da Taxonomia,
nomeadamente a utilizagdo sustentdvel e protecdo dos recursos hidricos e marinhos, a transicdo para uma
economia circular, a prevencdo e o controlo da polui¢do e a protecdo e o restauro da biodiversidade e dos
ecossistemas.

POLITICAS CONTABILISTICAS E DIVULGAGCAO DE INDICADORES

Tal como definido pela taxonomia, os valores reportados foram calculados de acordo com as Demonstragoes
Financeiras Consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 da Semapa, as quais foram
preparadas em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), adotadas pela Unido
Europeia. Como é o primeiro ano de apresentagdo dos valores de alinhamento no dmbito da taxonomia, ndo
sdo apresentados valores comparativos.

A Taxonomia Europeia exige que as empresas divulguem a forma como evitaram a duplicagdo na
considerac¢do das atividades econdmicas elegiveis (humerador), ou seja, na determinac¢éo do volume de
negocios, despesas de capital e despesas operacionais. O Grupo Semapa apurou as despesas elegiveis tendo
por base a sua contabilidade financeira e analitica e garantiu que os elementos de custo foram considerados
uma Unica vez no cdlculo dos indicadores.

163



164

PROPORGAO DO VOLUME DE NEGOCIOS ASSOCIADOS A ATIVIDADES ECONOMICAS
ALINHADAS PELA TAXONOMIA

Critérios
de contributo
substancial
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Atividades econémicas (1) (V] > o c 3T <O
Milhdes % % %
de euros
A. ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA
A.1. Atividades sustentdveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)
4.8. - Producdo de eletricidade a partir de bioenergia 351 22,1 1% 100% 0%
4.20. - Cogeracdo de calor/frio e de eletricidade a partir de bioenergia 351 155,7 5% 100% 0%
Volume de negdcios das atividades sustentdveis do ponto de vista 177,8 6% 100%

ambiental (alinhadas pela taxonomia) (A1)

A.2 Atividades elegiveis para taxonomia mas ndo sustentdveis do ponto de vista ambiental
(atividades ndo alinhadas pela taxonomia)

3.7. - Producdo de cimento 23.51 370,7 12%
Volume de negodcios das atividades elegiveis para taxonomia mas ndo
sustentdveis do ponto de vista ambiental (atividades n&o alinhadas pela 370,7 12%

taxonomia) (A.2)

Total (A1+A2) 548,6 18%

B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

Volume de negdcios das atividades ndo elegiveis para taxonomia (B) 25735 82%

Total (A +B) 3.122,0 100%

O volume de negdcios teve por base as mesmas politicas contabilisticas aplicdveis ao rédito de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), isto €, considerando as vendas e presta¢des de servigos
no &dmbito das atividades normais do Grupo Semapa. O total do volume de negécios (denominador do cdlculo
do rdcio de atividades elegiveis) corresponde, assim, ao rédito reportado nas Demonstragdes Financeiras
Consolidadas (Nota 2.1).

Da andlise efetuada, concluiu-se que as atividades 4.8. (Producdo de eletricidade a partir de bioenergia)

e 4.20. (Cogeracdo de calor/frio e de eletricidade a partir de bioenergia) estdo alinhadas com a Taxonomia.
A producdo decorrente da atividade de Gestdo florestal (1.3.) é utilizada maioritariamente nas operacdes
internas do Grupo e, como tal, ndo considerada para efeitos deste indicador.

No que respeita a atividade 4.30. — Cogeracgdo de elevada eficiéncia de calor/frio e eletricidade a partir de
combustiveis fésseis gasosos, incluida no ato delegado complementar (Regulamento Delegado 2022/1214),
até a data, devido aos critérios aplicdveis a sua classificagdo como atividade de transicdo, nomeadamente
ao nivel das emissées maximas (gCO,/kWh), a mesma foi considerada ndo alinhada com a Taxonomia. N&o
obstante, importa destacar que:
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> Até 2035, a Navigator prevé a paragem da Cogerac¢do a Gds Natural de Setubal, passando o calor
atualmente produzido por este ativo a ser gerado com recurso a biomassa numa Cogera¢do Renovavel
de Elevada Eficiéncia, tal como preconizado no Roteiro para a Neutralidade Carbodnica desta empresa.
Salienta-se ainda que a atual Cogerac¢do a Gds Natural de SetUbal é uma instalagdo de elevada eficiéncia
que permite uma poupancga de energia primdria superior a 10% e as suas emissdes diretas de GEE sdo
inferiores a 270 gCO,/kWh de energia produzida, alinhado com os critérios para esta atividade;

> A Cogeragdo a Gds Natural da Figueira da Foz encontra-se atualmente em backup, tendo operado
apenas 114 horas em 2022. Desde o final de 2020, com a constru¢do da nova caldeira de biomassa, que as
necessidades de vapor do complexo industrial da Figueira da Foz sdo satisfeitas, em opera¢do normal, com
recurso a energia renovdvel a partir de biomassa.

No que respeita & atividade Producdo de cimento (3.7), esta ndo se encontra alinhada com a Taxonomia. No
entanto, a Secil tem programado um conjunto de investimentos, dos quais se destaca o CCL iniciado durante
o0 ano 2021 com vista a aumentar o grau de sustentabilidade ambiental e atingir no futuro um maior grau de
alinhamento com os requisitos definidos pelo Regulamento da Taxonomia.
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PROPORGAO DO CAPEX ASSOCIADOS A ATIVIDADES ECONOMICAS ALINHADAS PELA TAXONOMIA

Critérios
de contributo
substancial
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Atividades econémicas (1) (V] > ac 9T < 70T
Milhdes % % %
de euros
A. ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA
A.1. Atividades sustentdveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)
1.3. - Gestdo florestal 21.00 n7 6% 100% 0%
4.8. - Producdo de eletricidade a partir de bioenergia 351 2,3 1% 100% 0%
4.20. - Cogeracdo de calor/frio e de eletricidade a partir de bioenergia 351 19,2 9% 100% 0%
7.3. - Instalagcdo, manutencdo e reparagdo de equipamentos dotados - 0,9 0% 100%
de eficiéncia energética
CapEx das atividades sustentdveis do ponto de vista ambiental (alinhadas 34,1 16%

pela taxonomia) (A1)

A.2 Atividades elegiveis para taxonomia mas ndo sustentdveis do ponto de vista ambiental
(atividades nao alinhadas pela taxonomia)

3.7. - Producdo de cimento 23.51 60,8 29%
CapEx das atividades elegiveis para taxonomia mas ndo sustentdveis do 608 29%
ponto de vista ambiental (atividades ndo alinhadas pela taxonomia) (A.2) !

Total (A1+A2) 94,8 46%
B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

CapEx das atividades ndo elegiveis para taxonomia (B) 11,8 54%
Total (A +B) 206,7 100%

O valor apresentado como total de CapEx no denominador do cdlculo do rdcio de atividades elegiveis
corresponde ao somatdrio das aquisigdes de ativos tangiveis, ativos intangiveis (excluindo licengas de CO,)

e ativos sob direito de uso realizadas em 2022, divulgadas nas Notas 3.2, 3.3 e 3.5 das Demonstracoes
Financeiras Consolidadas da Semapa. Para efeitos de apuramento deste rdcio, foram excluidas as adi¢des de
ativos intangiveis relacionadas com as aquisi¢des de licengas de CO,, na medida que ndo se trata efetivamente
de uma aquisi¢do de licengas, mas sim de licengas atribuidas ao Grupo, e a sua classificagdo como ativos
intangiveis decorre da politica contabilistica adotada pelo Grupo. Em 2022, ndo foram registadas adi¢des as
propriedades de investimento do Grupo.

Os valores de CapEx classificados como elegiveis, quer sejam considerados alinhados ou ndo alinhados com

a Taxonomia, correspondem aos investimentos em ativos ou processos associados ds respetivas atividades,
designadamente:

166



Relatério Anual 2022 G
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> Pasta e Papel: Investimentos de suporte a atividade de gestdo florestal, designadamente a aquisi¢cdo

de terrenos florestais, investimentos associados as centrais termoelétricas a biomassa de Aveiro e Setubal,
investimentos associados as centrais de cogeragdo a biomassa, nova caldeira de biomassa do complexo
industrial da Figueira da Foz e investimentos associados ao plano ambiental e de descarboniza¢do da Navigator.

> Cimento: Projeto Clean Cement Line, o qual tem por objetivo o desenvolvimento e demonstra¢do & escala
industrial de uma nova tecnologia de producdo de cimento. Este projeto contempla quatro subprojetos de I&D
que visam a redugdo da dependéncia de combustiveis fosseis, aumento da eficiéncia energética, produgdo
propria de energia elétrica, integracdo no processo da digitalizagdo e redugdo de emissdes de CO,,. Estas
inovagdes promoverdo o desenvolvimento da produgdo de um clinquer de baixo carbono e consequentemente
da criagdo de uma gama de cimentos de baixa pegada ecoldgica.

> Ambiente: Investimentos em novos equipamentos de produgdo com menores consumos de energia ou com
menores indices de emissdes de CO,.
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PROPORGAO DO OPEX ASSOCIADOS A ATIVIDADES ECONOMICAS ALINHADAS PELA TAXONOMIA
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de contributo
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Milhdes % % %
de euros
A. ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA
A.1. Atividades sustentdveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)
1.3. - Gestdo florestal 21.00 6.3 5% 100% 0%
4.8. - Producdo de eletricidade a partir de bioenergia 351 2,4 2% 100% 0%
4.20. - Cogeracdo de calor/frio e de eletricidade a partir de bioenergia 351 2,8 2% 100% 0%
OpEx das atividades sustentdveis do ponto de vista ambiental (alinhadas 1,5 8%

pela taxonomia) (A1)

A.2 Atividades elegiveis para taxonomia mas ndo sustentdveis do ponto de vista ambiental
(atividades nao alinhadas pela taxonomia)

3.7. - Produgdo de cimento 2351 191 14%

OpEx de atividades elegiveis para taxonomia mas ndo sustentdveis do 191 14%

ponto de vista ambiental (atividades ndo alinhadas pela taxonomia) (A.2) !

Total (A1+A2) 30,5 23%

B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

OpEx das atividades ndo elegiveis para taxonomia (B) 104,6 77%

Total (A +B) 1351 100%

O total de OpEx apresentado no denominador do cdlculo do rdcio de atividades elegiveis corresponde aos
seguintes gastos determinados com base nas Demonstrac¢des Financeiras Consolidadas de 31 de dezembro de
2022, os quais se encontram incluidos na Nota 2.3 — Gastos e Perdas Operacionais:

> Gastos com Investigagdo e Desenvolvimento ndo capitalizados;

> Gastos de silvicultura ndo capitalizados;

> Gastos com limpezas industriais e tratamento de residuos;

> Gastos com manutengdo e reparagdo;

> Gastos com locagdes de curto prazo (“Short Term Leases”) ndo capitalizados; e

> QOutros gastos diretamente ligados & manutengdo de ativos tangiveis ou propriedades de investimento.
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Os valores de OpEx apresentados no quadro anterior (humerador do cdlculo do rdcio de atividades elegiveis)
correspondem ao OpEx afeto as atividades classificadas como elegiveis (alinhadas ou ndo alinhadas com
a taxonomia). Estes valores incluem OpEx tal como:

> Pasta e Papel: Gastos de silvicultura ndo capitalizados, gastos com investigag¢do e desenvolvimento
associados & floresta, gastos ndo capitalizados necessdrios para operar as centrais de cogerag¢do

e termoelétricas a biomassa e outros gastos associados a tecnologias e produtos dedicados & redugdo
de emissdo de GEE;

> Cimento: os custos do Centro de Desenvolvimento de Aplicagdo de Cimento (CDAC), da Secil, no qual

se desenvolvem atividades de investigagdo e desenvolvimento de novos produtos e aplicagdes de cimento
e processos industriais inovadores para a sua produgdo, com vista ao desenvolvimento e adogdo de novas
tecnologias no Grupo na drea de processos de producgdo e produtos sustentdveis, no intuito de reduzir o teor
de carbono incorporado das solugdes do Grupo Secil.
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MODELOS NORMALIZADOS PARA A DIVULGAGAO DE ACORDO COM O REGULAMENTO

DELEGADO 2022/1214

Linha Atividades Relacionadas com o gds féssil

1. A empresa realiza, financia ou tem exposicdes perante a construcdo ou exploracdo de instalagdes de NAO
producdo de eletricidade que produzem eletricidade a partir de combustiveis fosseis gasosos.

2. A empresa realiza, financia ou tem exposi¢cdes perante a construcdo, renovagdo ou exploragdo de SIM
instalagdes de producdo combinada de calor/frio e eletricidade que utilizam combustiveis fésseis
gasosos.

3. A empresa realiza, financia ou tem exposicdes perante a construcdo, renovagdo ou exploragdo de NAO

instalagdes de producdo de calor que produzem calor/frio a partir de combustiveis fésseis gasosos.

ATIVIDADES ECONOMICAS ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA MAS NAO ALINHADAS PELA
TAXONOMIA - VOLUME DE NEGOCIOS

Montante e proporcdo (a informagéo deve ser apresentada
em montantes monetdrios e em percentagens)

Mitigagdo das Adaptacdo as
alteracoes climaticas alteragoes climaticas
MAC + AAC (MAC) (AAC)
Atividades Econémicas
5. Montante e proporgdo da atividade 75,9 MEuros; 75,9 MEuros; O MEuros;
econdmica elegivel para taxonomia mas 2% 2% 0%

ndo alinhada pela taxonomia a que se
refere a secgdo 4.30 dos anexos | e Il do
Regulamento Delegado 2021/2139 no
denominador do Volume de negdcios

7. Montante e proporg¢do de outras atividades 370,7 MEuros; 370,7 MEuros; 0 MEuros;
econdmicas elegiveis para taxonomia mas 12% 12% 0%
ndo alinhadas pela taxonomia ndo referidas
na linha supra no denominador do Volume
de negdcios

8. Montante e proporgéio total das atividades 446,6 MEuros; 446,6 MEuros; 0 MEuros;
econémicas elegiveis para taxonomia 14% 14% 0%
mas ndo alinhadas pela taxonomia no
denominador do Volume de negécios
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ATIVIDADES ECONOMICAS ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA MAS NAO ALINHADAS PELA
TAXONOMIA - CAPEX

Montante e proporcao (a informagéo deve ser apresentada
em montantes monetdrios e em percentagens)

Mitigacdo das Adaptacdo as
alteragoes climaticas alteragoes climaticas
MAC + AAC (MAC) (AAC)
Atividades Econémicas
5. Montante e propor¢do da atividade 4,7 MEuros; 4,7 MEuros; O MEuros;
economica elegivel para taxonomia mas 2% 2% 0%

ndo alinhada pela taxonomia a que se
refere a secgdo 4.30 dos anexos | e Il do
Regulamento Delegado 2021/2139 no
denominador do CapEx

7. Montante e proporg¢do de outras atividades 60,8 MEuros 60,8 MEuros; 0 MEuros;
econdmicas elegiveis para taxonomia mas 29% 29% 0%
ndo alinhadas pela taxonomia ndo referidas
na linha supra no denominador do CapEx

8. Montante e proporcdo total das atividades 65,5 MEuros; 65,5 MEuros; 0 MEvros;
econdémicas elegiveis para taxonomia 32% 32% 0%
mas ndo alinhadas pela taxonomia no
denominador do CapEx

ATIVIDADES ECONOMICAS ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA MAS NAO ALINHADAS PELA
TAXONOMIA - OPEX

Montante e proporcao (a informacgéo deve ser apresentada
em montantes monetdrios e em percentagens)

Mitigacdo das Adaptacdo as
alteragoes climaticas alteragdes climaticas
MAC + AAC (MAC) (AAC)
Atividades Econémicas
5. Montante e propor¢do da atividade 0,2 MEuros; 0,2 MEuros; O MEuros;
economica elegivel para taxonomia mas 0% 0% 0%

ndo alinhada pela taxonomia a que se
refere a seccdo 4.30 dos anexos | e |l do
Regulamento Delegado 2021/2139 no
denominador do OpEx

7. Montante e proporgdo de outras atividades 19,1 MEuros; 19,1 MEuros; 0 MEuros;
econdmicas elegiveis para taxonomia mas 14% 14% 0%
ndo alinhadas pela taxonomia ndo referidas
na linha supra no denominador do OpEx

8. Montante e proporgdo total das atividades 19,3 MEuros; 19,3 MEuvros; 0 MEvros;
econdémicas elegiveis para taxonomia 14% 14% 0%
mas ndo alinhadas pela taxonomia no
denominador do OpEx

Os restantes modelos foram considerados ndo aplicdveis ao Grupo.
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7\ Perspetivas Futuras

O ano de 2022 fica decisivamente marcado pela invasdo russa da Ucrdnia e pela sucessdo de choques
associados, numa altura em que a economia mundial estava a recuperar dos efeitos da grave crise pandémica.
Foi um ano especialmente caracterizado pela incerteza e volatilidade a nivel econdmico e financeiro. No
entanto, ndo se concretizaram os cendrios mais pessimistas tracados por diversas entidades em finais do verdo
que apontavam para a entrada em recessdo das principais economias mundiais, apesar do abrandamento

da atividade. A evolugdo positiva nos estrangulamentos das cadeias de valor globais desde o verdo e a
evolu¢do mais favordvel dos pregos da energia, designadamente gds e petrdleo, aliviaram as restricdes de
abastecimento que se fizeram sentir na economia internacional nos Ultimos dois anos.

O cendrio macroeconémico global a curto prazo afigura-se bastante complexo e de elevada incerteza,

com diversos fatores de risco descendentes para a atividade e ascendentes para a inflacdo, entre os quais

a resposta da economia chinesa a diversas tensdes latentes (e.g. fim da politica Covid zero, agravamento

da crise no mercado imobilidrio), o desenrolar do conflito na Ucrénia (a Europa e os paises mais desfavorecidos
estdo especialmente vulnerdveis), o sobreendividamento de diversas economias, a persisténcia da inflagéo

e a fragmentacdo geopolitica. De referir ainda que uma das principais fontes de incerteza decorre da evolucdo
da crise energética na Europa, nomeadamente da possibilidade de se verificar escassez de gds exigindo um
periodo de racionamento e cortes na producdo, resultando em novas subidas dos pregos internacionais de
bens e servicos.

Apos vdrios anos num enquadramento de inflagdo e taxas de juro reais baixas, o aumento repentino e
persistente da inflagdo observado desde o segundo semestre de 2021 resultou no agravamento das condigdes
monetdrias e financeiras, com os Bancos Centrais a subirem as taxas de juro dos minimos observados nos
Ultimos anos. Em 2023, o crescimento baixo e a persisténcia das pressoes inflacionistas continuardo a criar
importantes desafios & conducdo das politicas econdmicas, antecipando-se desde logo novos aumentos das
taxas de juro.

O Grupo Semapa encontra-se a monitorizar esta situagdo de forma a mitigar os potenciais impactos, estando
a implementar diversas medidas, incluindo na gestdo de aprovisionamentos e dos seus custos de producdo.

Nas Ultimas projegdes do World Economic Outlook Update (WEO), publicado em janeiro de 2023, o FMI prevé
um aumento real do PIB mundial de 3,4% em 2022 e de 2,9% em 2023, tendo revisto em alta em 0,2 pontos
percentuais (p.p.) a estimativa para 2023, face as previsdes divulgadas em outubro de 2022. Para a Zona Euro,
o FMI estima um incremento do PIB de 3,5% em 2022 e um aumento de 0,7% em 2023 (revisdo em alta em 0,2
p.p. face &s projecées de outubro de 2022).

Para Portugal, o Banco de Portugal (Boletim Econémico de dezembro de 2022) prevé um crescimento real do
PIB de 6,8% para 2022 e de 1,5% em 2023 (revisdo em baixa em 1,1 p.p.). A inflacdo prevista é de 8,1% para 2022,
reduzindo-se para 5,8% em 2023.
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NAVIGATOR - PASTA E PAPEL

Neste contexto, na Europa, poderd haver espago para novas redugdes tempordrias ou definitivas de
capacidade no seguimento de decisdes estratégicas ou devido a problemas de rentabilidade tendo em conta
a manutengdo de elevados custos varidveis, nomeadamente dos custos de energia.

Apesar da persisténcia do choque energético e das pressdes inflacionistas, o abrandamento econémico

e consequente desaceleragdo da procura, a par da diminuigdo dos constrangimentos logisticos e aumento

de importagdes com origem em players asidticos ou americanos, poderdo levar a pressdo negativa nos precos
na Europa. De facto, jd se verifica uma gradual retoma da atividade dos players asidticos nos mercados

onde a Navigator opera, nomeadamente no Médio Oriente, Africa e algumas regides da Europa do Sul
(Grécia/Balcas).

Areducdo da procura que se sentiu no segundo semestre de 2022 — principalmente por efeitos de stocks
elevados do longo da cadeia de distribui¢do, resultado do forte aumento da procura a partir do verdo de 2021
e durante todo o primeiro semestre de 2022 — ainda se faz sentir no arranque de 2023. Para o primeiro
trimestre de 2023 ndo se antecipa uma melhoria expressiva das condigdes de procura, pois 0 movimento

de destocking ainda deverd prosseguir, pelo que a Navigator continuard a estar focada na redugdo de custos
varidveis, controlo de custos fixos e na maximizagdo das eficiéncias operacionais.

A Navigator mantém o plano ambicioso de diversificacdo e de desenvolvimento de produtos, nomeadamente
nos segmentos de Tissue e Packaging.

O enquadramento atual é sem duvida desafiante, com pouca visibilidade sobre a evolu¢do da conjuntura
geopolitica e macroecondmica, o que exigird uma constante adaptagdo d realidade. A rdpida atuagdo

da Empresa, com uma cuidadosa gestdo e planeamento da producdo de todos os produtos, estratégias
comerciais implementadas com sucesso e foco nos programas de eficiéncia produtiva, continuard a evidenciar
a resiliéncia do modelo de negdcio da Navigator.

SECIL - CIMENTO E OUTROS MATERIAIS DE CONSTRUGCAO

A subida de preco de vdrios fatores de produgdo, com destaque para a componente energética, e a

rutura nos fornecimentos de matérias-primas ou de cadeias logisticas a nivel internacional terdo impacto
na economia e poderdo enfraquecer o seu ritmo. A Secil encontra-se a implementar as medidas de gestdo
de aprovisionamentos e dos seus custos de produgdo de forma a mitigar os potenciais impactos.

A Secil encontra-se a avaliar potenciais oportunidades de investimento, com énfase na drea de
descarbonizag¢do dos seus processos industriais e I&D em produtos e solugdes nos setores em que atua,
encontrando-se em andlise o seu enquadramento no dmbito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia.
Espera-se que a execuc¢do do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia contribua positivamente para a recuperagdo
econdémica em Portugal.

No primeiro semestre de 2023, a Secil concluird o investimento na instalagdo industrial no Outdo, CCL - Clean
Cement Line, o qual combina pioneiramente um conjunto de tecnologias maduras com inovadoras e permitird
reduzir 20% de emissdes de CO,, aumentar a eficiéncia energética em 20% e produzir 30% da energia elétrica
através de recuperagdo de calor do proprio processo. O clinquer de baixo carbono que resultard deste processo
permitird responder competitivamente a solicita¢des de green procurement no mercado.
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Em julho de 2022, a Secil lancou o Betdo Verdi Zero, o primeiro betdo neutro em carbono em Portugal, um
produto que tem como base uma inovacdo Secil ao nivel do desenvolvimento de produto e que garante, desde
o inicio, uma importante redug¢do de emissdes de CO,. O Betdo Verdi Zero &, assim, um betdo com menor
intensidade carbdnica, que promove a economia circular, através da incorporagdo de residuos reciclados,

o que implica uma menor utilizagdo de matéria-prima virgem. As restantes emissdes serdo compensadas
através de um programa de compensagdo de carbono certificado pela Climate Impact Partners, tendo sido
atribuido o selo de CarbonNeutral® Product. Este langamento é mais um importante passo no caminho

da descarbonizacdo da Secil, em sintonia com os compromissos assumidos para reduzir as emissdes de CO,
da sua atividade.

Para o Brasil, o FMI no World Economic Outlook Update (WEO Update), publicado em janeiro de 2023, prevé
uma retoma da economia brasileira de 3,1% em 2022 e de 1,2% para 2023 (+0,2 p.p. face as previsdes do WEO
de outubro). A inflacdo prevista no WEO de outubro é de 9,4% para 2022, reduzindo-se para 4,7% em 2023,

A subida da inflagdo e sobretudo das taxas de juro poderd condicionar financiamentos imobilidrios e respetivos
investimentos, o que poderd ser compensado com investimentos puUblicos previstos em infraestruturas.

No Libano, o ambiente politico e econdmico enfrenta, desde o Ultimo trimestre de 2019, momentos de grande
incerteza, com o pais mergulhado numa grave crise econémico-social. Os efeitos das medidas de conten¢do
da pandemia que praticamente paralisou o pais e, posteriormente, a explosdo ocorrida no porto de Beirute
vieram exacerbar ainda mais a situagdo.

Com uma divida externa das mais altas do mundo, o pais anunciou em margo de 2020 o seu primeiro
incumprimento de pagamento, apds vdrios meses de declinio das reservas em divisas estrangeiras e de
uma acentuada depreciag¢do da Libra libanesa no mercado paralelo. O FMI, no World Economic Outlook
(WEO), publicado em outubro de 2022, continua a ndo apresentar quaisquer estimativas devido ao alto grau
de incerteza.

Para fazer face ao corte no fornecimento de energia elétrica, a Secil estd a avaliar outras alternativas por
forma a restabelecer a normalidade das operagoes.

Para a Tunisia, o FMI, no World Economic Outlook (WEQ), publicado em outubro de 2022, prevé um crescimento
do PIB de 2,2% em 2022 (igual projecdo face as previsdes do WEO de abril) e de 1,6% para 2023. A inflagdo
prevista é de 8,1% para 2022 e 8,5% em 2023.

A Tunisia ja se encontrava numa dificil situacdo financeira, com grande instabilidade social devido a pandemia,
e a instabilidade politica vivida desde o 22 semestre de 2021, agravada em julho com a demissdo do governo,
so6 veio aumentar o grau de incerteza sobre a evolug¢do do pais. Os efeitos colaterais da guerra da Ucrdnia

e d recente dissolu¢do do parlamento por parte do presidente vieram aumentar o clima de incerteza.

Entretanto, face ao risco de default, foram retomadas as negociagdes com o Fundo Monetdrio Internacional,
que elencou um conjunto de medidas e reformas necessdrias para restaurar a estabilidade macroeconémica,
bem como para melhorar a eficiéncia das empresas estatais e o reforco da competitividade da economia
tunisina.

As perspetivas para Angola (World Economic Outlook, FMI outubro 2022) sdo de uma retoma de 2,9% para
2022, seguida de um aumento de 3,4% em 2023. Em relagdo & infla¢do, a previsdo é de 21,7% e 11,8% para 2022
e 2023, respetivamente.
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ETSA - AMBIENTE

A ETSA ndo estd imune a todos os riscos inerentes ao atual enquadramento macroecondmico e, nesse sentido,
os diversos fatores de produgdo continuam num patamar elevado, principalmente os relacionados com
energia, nomeadamente custos com eletricidade e combustiveis térmicos.

Apesar dos riscos, a ETSA encara o futuro com confianga devido & aposta continua em produtos de elevado
valor acrescentado a serem escoados no mercado internacional. Nesse sentido, as exportagdes representaram
cerca de 52,7% do valor global de vendas acumuladas a 31 de dezembro de 2022. Deu-se também inicio

a construgdo de uma nova unidade fabril em Coruche, designada de ETSA ProHy, fruto do forte investimento
em inovacgdo, prevendo-se a sua inauguragdo no inicio de 2024.

SEMAPA NEXT - VENTURE CAPITAL

Para 2023, a Semapa Next dard sequéncia d sua estratégia e atividade de investimento, com enfoque em
oportunidades de investimento em séries A/B. Adicionalmente, a Semapa Next continuard a acompanhar

o seu portefdlio de forma a acrescentar valor as suas Participadas nas suas respetivas expansdes e a participar
em eventos tecnoldgicos nacionais e internacionais com o objetivo de fortalecer a marca Semapa Next.

UTIS - HIDROGENIO PARA EFICIENCIA ENERGETICA E DESCARBONIZAQ‘Z\O

Para 2023, a UTIS estd a alargar a sua tecnologia UC3 a outros setores de atividade/negécio, nomeadamente,
biomassa, centrais de energia, indUstrias quimicas, incineragdo, entre outras, bem como produgdo

de hidrogénio para as HRS - Hydrogen Refueling Stations. Na drea da combustdo interna, face aos
desenvolvimentos tecnoldgicos entretanto ocorridos para os motores de elevada cilindrada UCLE - Ultimate
Cell Large Engines, o seu incremento quase que exponencial serd, no curto/médio prazo, um objetivo muito
importante no contexto do crescimento do volume de negécios e resultados que espera alcancar.

A definicdo das geografias prioritdrias, o reforco da estrutura comercial e de marketing, a cria¢do de novas
patentes com o aumento e diversifica¢do na ligacdo as Universidades, o assegurar da formagdo continua de
todos os Colaboradores, assim como uma continuada aposta no refor¢o do procurement e manuten¢do como
objetivo de exportacdo na ordem dos 95% da sua produgdo, sdo alguns dos vetores considerados essenciais
para a sua sustentabilidade a longo prazo.
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8\ Eventos Subsequentes a Data do Balanco

Jd& em fevereiro de 2023, a Navigator acordou a aquisicdo do negdcio de consumer tissue em Espanha do
Grupo Goma-Camps. A aquisi¢do da GC Consumer, que apresentou em 2022 um volume total de vendas

de 115,6 milhdes de euros, enquadra-se no plano ambicioso de crescimento e diversificacdo da Navigator.
Aintegracdo desta nova fdbrica permitird & Navigator posicionar-se como o segundo maior produtor ibérico
de tissue, adicionando 35.000 toneladas de capacidade de produgdo de papel tissue, para um total de
165.000 toneladas, e aumentando a capacidade de converting em 60.000 toneladas para 180.000 toneladas.
O Entreprise Value desta aquisicdo ascende a 85 milhdes de euros.

Este contrato encontra-se sujeito as condi¢des suspensivas que sdo comuns neste tipo de contratos que
dizem respeito, designadamente, ao pagamento de passivo e a libertacdo de garantias que impendem neste
momento sobre as acdes da GC Consumer.
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Gostariamos de deixar expressos os nossos agradecimentos a todos aqueles que contribuiram para os
resultados obtidos, nomeadamente:

> Aos nossos Acionistas que continuadamente nos tém acompanhado e cuja confianga acreditamos que
continuaremos a merecer;

> Aos nossos Colaboradores, cujo esforco e dedicagdo tornou possivel o desenvolvimento e dindmica da
sociedade;

> O apoio e compreensdo dos nossos Clientes e Fornecedores, assumindo-se como parceiros do nosso projeto;
> A cooperagdo das Instituicdes Financeiras, das Autoridades de Regulacdo e de Fiscalizagdo;

> A colaborag¢do do Conselho Fiscal, da Mesa da Assembleia Geral e das Comissdes existentes no dmbito do
funcionamento da Sociedade.
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10\ Proposta de Aplicacdo de Resultados

Considerando que a Sociedade deve manter uma estrutura financeira compativel com o crescimento
sustentado do Grupo que tutela nas diversas Unidades de Negdcio onde opera, e

Considerando que a independéncia da Sociedade perante o sistema financeiro passa pela preserva¢do no
curto, médio e longo prazo de niveis de endividamento consolidados que permitam a manutengdo de uma
posicdo financeira sélida,

Propode-se:

1

Que o Resultado Liquido do exercicio apurado nas contas individuais, segundo o normativo IFRS, no
montante de 307.089.834,22 euros (trezentos e sete milhdes, oitenta e nove mil, oitocentos e trinta e quatro
euros e vinte e dois céntimos) tenha a seguinte aplicacdo:

Dividendos As AgOES @M CIFCUIAIGEO ...t 75.875.904,35 euros*
(0,95 euros por acdo)

RESEIVAS [IVI@S ...ttt et bbb bbb 228.913.929,87 euros

Participagdo dos Colaboradores e Administra¢do nos lucros do exercicio até................. 2.300.000,00 euros

* Excluindo as agdes proprias em carteira; para o efeito foram consideradas 1.400.627 acdes proprias; caso, a data de pagamento, esse
montante seja alterado, o valor global de dividendos a pagar poderd ser ajustado, mantendo-se inalterado o valor a pagar por a¢do.

Que a distribui¢do individual da participa¢do nos lucros seja efetuada pela Comissdo Executiva na parte
relativa aos Colaboradores e pela Comissdo de Remuneragdes na parte relativa aos Administradores e
que, caso ndo seja integralmente distribuido o montante afeto & participa¢do nos lucros, o remanescente
seja aplicado em Reservas Livres.

Que o valor relativo & participac¢do dos Colaboradores e Administradores nos lucros do exercicio que nos
termos das normas contabilisticas aplicdveis foi especializado em custos com pessoal, seja revertido
através do crédito do respetivo montante em reservas livres.

Lisboa, 23 de margo de 2023
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DEFINICOES
EBITDA = EBIT + Depreciag¢oes, amortizag¢oes e perdas por imparidade + Provisoes
EBIT = Resultados operacionais

Resultados operacionais = Resultados antes de impostos, de resultados financeiros e de resultados
de associadas e empreendimentos conjuntos tal como apresentado na Demonstrag¢do dos Resultados
em formato IFRS

Cash Flow = Lucros do periodo + Depreciagdes, amortizagdes e perdas por imparidade + Provisdes

Cash Flow Livre = Variag¢do de divida remunerada + Variagdo cambial de divida em moeda estrangeira
+ Dividendos (pagos-recebidos) + Aquisic@o de agdes préprias

Divida liquida remunerada = Divida remunerada ndo corrente (liquida de encargos com emissdo de
empréstimos) + Divida remunerada corrente (incluindo divida a acionistas) — Caixa e seus equivalentes

ADVERTENCIA

O presente documento contém afirmagdes que dizem respeito ao futuro e estdo sujeitas a riscos e incertezas
que podem levar a resultados reais diferentes dos indicados nessas afirmagdes. Os referidos riscos e incertezas
resultam de fatores alheios ao controlo e capacidade de previsdo da Semapa, como, por exemplo, condi¢oes
macroecondmicas, mercados de concessdo de crédito, flutuagdes de moeda e alteragdes legislativas ou
regulamentares. As afirmagoes acerca do futuro previstas neste documento referem-se apenas ao mesmo

e a data da sua divulgagdo, pelo que a Semapa ndo assume qualquer obrigag¢do de as atualizar.
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(Pdgina intencionalmente deixada em branco)
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Parte |
Informacgao sobre estrutura acionista, organizacao
e Governo Societdrio

A. ESTRUTURA ACIONISTA

. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de agées, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
indicacdo das agoes ndo admitidas a negociagdo, diferentes categorias de agdes, direitos e deveres inerentes
&as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (art. 245.2-A, n.2 1, al. a')).

A Semapa tem um capital social de 81.270.000 Euros, representado por um total de 81.270.000 ag¢des, sem
valor nominal. Todas as agdes sdo ordindrias, tém os mesmos direitos e deveres a elas inerentes e encontram-
-se admitidas & negociagdo.

A distribuicdo do capital pelos acionistas, detentores de participagdo qualificada, é a que consta do quadro
inserido no ponto 7. infra.

2. Restri¢oes a transmissibilidade das agdes, tais como cldausulas de consentimento para a alienagéo, ou limitagdes
a titularidade de agées (art. 245.2-A, n.2 1, al. b?)).

Ndo existem na Semapa restri¢des de qualquer natureza relativamente a transmissibilidade ou titularidade
das suas agoes.

3. NUmero de acgdes préprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de direitos de voto
a que corresponderiam as ag¢des préprias (art. 245.2-A, n.2 1, al. a3)).

A Semapa erqg, a 31 de dezembro de 2022, detentora de 1.400.627 acdes préprias, correspondentes a 1,723%
do respetivo capital social. Se os direitos de voto ndo se encontrassem suspensos, a percentagem de direitos
de voto seria igual & percentagem de capital.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em
caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisi¢éio, bem como os efeitos
respetivos, salvo se, pela sua natureza, a divulga¢éo dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade,
exceto se a sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas informacgdes por forca de outros imperativos
legais (art. 245.2-A, n.2 1, al. j*)).

A Semapa ndo é parte em acordos significativos de financiamento, instrumentos de emissdo de divida ou
outros que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudanga de controlo da sociedade,
na sequéncia de uma oferta publica de aquisi¢do.

A Semapa também ndo adotou quaisquer medidas que determinem pagamentos ou a assun¢do de encargos
pela sociedade em caso de mudanga de controlo ou da composi¢cdo do érgdo de administragdo e que se
afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse econémico na transmissdo das agdes e a livre apreciagdo pelos
acionistas do desempenho dos administradores.

Corresponde ao atual artigo 29.2-H, n.2 1, al. a) do Cddigo dos Valores Mobilidrios.
Corresponde ao atual artigo 29.2-H, n.2 1, al. b) do Cédigo dos Valores Mobilidrios.
Corresponde ao atual artigo 29.2-H, n.2 1, al. a) do Cédigo dos Valores Mobilidrios.
Corresponde ao atual artigo 29.2-H, n.2 71, al. j) do Cédigo dos Valores Mobilidrios.
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5. Regime a que se encontre sujeita a renovacdo ou revogacdo de medidas defensivas, em particular aquelas que
prevejam a limitagdo do nUmero de votos suscetiveis de detencdo ou de exercicio por um Unico acionista de forma
individual ou em concertacgdo com outros acionistas.

Nado existem na sociedade quaisquer medidas defensivas, designadamente relativas a limitagdo dos direitos
de voto exerciveis pelos acionistas.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricoes em matéria de
transmissdo de valores mobilidrios ou de direitos de voto (art. 245.2-A, n.2 1, al. g°)).

A sociedade ndo tem conhecimento de, a 31 de dezembro de 2022, existirem acordos parassociais que possam
conduzir a restricdes em matéria de transmissdo de valores mobilidrios ou de direitos de voto.

Il PARTICIPA(;GES SOCIAISE OBRIGAQ@ES DETIDAS

7. Identificacdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sdo titulares de participagdes
qualificadas (art. 245.2-A, n.2 1, als. c) e d°) e art. 16.2), com indicacdo detalhada da percentagem de capital e de
votos imputavel e da fonte e causas de imputacdo.

Os titulares de participag¢des qualificadas na Semapa, a 31 de dezembro de 2022, e de acordo com a legislacdo
em vigor a essa data, sdo os identificados no quadro infra:

RS N* agdes direi:ﬁ: ::i\tzlt: :god;:;:pee‘r::z:
Sodim, SGPS, S.A. 27.508.892 33,849% 34,442%
Cimo - Gestdo de Participagdes, SGPS, S.A. 38.959.43]1 47,938% 48,779%
Soma: 66.468.323 81,787% 83,221%

A imputacdo dos direitos de voto relativos a Sodim e & Cimo resulta da titularidade direta de ag¢oes
e da existéncia de uma rela¢do de dominio da Sodim sobre a Cimo.

8. Indicacdo sobre o nimero de ac¢des e obriga¢des detidas por membros dos érgdos de administracdo
e de fiscalizagdo.

Esta informagdo é prestada no Anexo | a este Relatério.

9. Poderes especiais do 6rgdo de administracdo, nomeadamente no que respeita a deliberacées de aumento
do capital (art. 245.2-A, n.2 1, al. i”)), com indicagdo, quanto a estas, da data em que lhe foram atribuidos, prazo
até ao qual aquela competéncia pode ser exercida, limite quantitativo maximo do aumento do capital social,
montante ja emitido ao abrigo da atribuicdo de poderes e modo de concretizacdo dos poderes atribuidos.

Os estatutos da sociedade ndo autorizam o Conselho de Administracdo a deliberar aumentos de capital.

10. Informacdo sobre a existéncia de relagées significativas de natureza comercial entre os titulares
de participagoes qualificadas e a sociedade.

Todas as transacgdes ocorridas em 2022 entre a sociedade e os titulares de participag¢do qualificada
encontram-se descritas na Nota 10.4 do Anexo ds contas consolidadas e na Nota 10.2 do Anexo ds contas
separadas. Ndo ocorreram em 2022, por aplicacdo do Regulamento sobre Conflito de Interesses e Transagdes
com Partes Relacionadas e nos termos e condigdes nele previstos em cada momento, conforme descrito nos
pontos 89. e seguintes do presente relatdério, relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares
de participacdo qualificada e a sociedade.

5 Corresponde ao atual artigo 29.2-H, n.2 1, al. g) do Cédigo dos Valores Mobilidrios.
6 Corresponde ao atual artigo 29.2-H, n.2 1, als. ¢) e d) do Cédigo dos Valores Mobilidrios.
7 Corresponde ao atual artigo 29.2-H, n.2 7, al. i) do Cédigo dos Valores Mobilidrios.
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B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
I. ASSEMBLEIA GERAL

A) COMPOSI(;AO DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
11. Identificagdo e cargo dos membros da Mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato (inicio e fim).

A Mesa da Assembleia Geral é composta pelas seguintes pessoas:

PRESIDENTE:

Rui Manuel Pinto Duarte (mandato de 27/05/2022 a 31/12/2024). O cargo de Presidente da Mesa da
Assembleia Geral encontrou-se vago de 10 de junho de 2021 até 27 de maio de 2022, por dbito do anterior
Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

SECRETARIO:

Luis Nuno Pessoa Ferreira Gaspar (mandato de 27/05/2022 a 31/12/2024).

B) EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

12. Eventuais restricoes em matéria de direito de voto, tais como limitagdes ao exercicio do voto dependente
da titularidade de um nGmero ou percentagem de agdes, prazos impostos para o exercicio do direito de voto ou
sistemas de destaque de direitos de conteiudo patrimonial (Art. 245.2-A, n.2 1, al. f)).

Os estatutos da Semapa preveem que a cada ag¢do da sociedade corresponde um voto.

Relativamente & participag¢do dos acionistas na Assembleia Geral, os estatutos da sociedade foram objeto
de revisdo em 2022, tendo sido consagradas alteragdes conducentes a uma maior harmonizagdo das previsdes
estatutdrias com a lei aplicdavel, por um lado, e ao reforco das boas prdticas do governo societdrio, por outro.

Em sequéncia da referida revisdo, as regras estatutdrias em matéria de direito de voto passaram a ser as
seguintes:

i. Poderdo participar na Assembleia Geral os acionistas com direito de voto, sendo que a participag¢do na
Assembleia Geral e o exercicio do direito de voto depende da comprovacdo da qualidade de acionista com
direito de voto as 00:00 horas (GMT) do 5.2 dia de negociag¢do anterior ao da realizagdo da Assembleia
Geral;

ii. E permitido o exercicio do direito de voto por correspondéncia postal ou por via eletrénica, cabendo ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral verificar a sua autenticidade e regularidade e assegurar a sua
confidencialidade até ao momento da votagdo, observando-se o seguinte:

a) Asdeclaragdes de voto devem ser dirigidas ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e recebidas
na sede social até a véspera da Assembleia Geral;

b) No caso de exercicio do direito de voto por via eletrénica, a mensagem de correio eletrénico dirigida
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral deve conter, em anexo, documento em formato PDF,
assinado em conformidade com assinatura constante de documento de identificagdo vdlido do
respetivo titular, de onde constem as declaragdes de voto relativas a cada um dos pontos da ordem
de trabalhos, bem como cépia do documento de identificagdo do titular. O Presidente da Mesa da
Assembleia Geral poderd estabelecer na convocatoéria da assembleia em causa um regime diverso
do estabelecido nesta alinea que assegure equivalente seguranca e fiabilidade;

8 Corresponde ao atual artigo 29.2-H, n.2 1, al. f) do Coédigo dos Valores Mobilidrios.
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c) No caso de exercicio do direito de voto por correspondéncia postal, o sobrescrito deve conter uma
carta dirigida ao Presidente da Mesa, devidamente assinada em conformidade com assinatura
constante de documento de identificagdo vdlido do respetivo titular e de onde constem as declaragdes
de voto relativas a cada um dos pontos da ordem de trabalhos, bem como cépia do documento
de identifica¢do do titular;

d) Os votos emitidos por estes meios serdo computados em conjunto com os votos que venham a ser
expressos na Assembleia Geral, valendo como votos negativos em relagdo as propostas apresentadas
ulteriormente a sua emissdo.

iii. AAssembleia Geral poderd ser efetuada por meios telemdticos, sempre que tal se revelar adequado
e conveniente, desde que o Presidente da Mesa da Assembleia Geral confirme que, para efeitos de
realizagdo da mesma, se encontram assegurados os respetivos meios, a autenticidade das declaragdes
e a seguranca das comunicagdes, procedendo a sociedade ao registo do seu conteudo e dos respetivos
intervenientes.

Na Assembleia Geral Anual da sociedade realizada em 27 de maio de 2022, e no &mbito da qual foram
aprovadas as novas regras estatutdrias supra identificadas, aplicaram-se os estatutos anteriormente em
vigor, que — ndo obstante ndo regularem especificamente o voto por correspondéncia eletrénica — autorizavam
a regulagdo de outras formas de exercicio do direito de voto alternativas ao suporte em papel, desde que
assegurassem igualmente a autenticidade e confidencialidade dos votos até ao momento da votacdo, e tendo
alguns acionistas exercido o seu direito de voto por correspondéncia eletronica ao abrigo dessa autorizagdo.

As assembleias gerais da sociedade realizadas em 2022 decorreram em formato presencial, considerando

a inexisténcia de quaisquer solicitagdes ou manifestagdes de interesse, por parte dos acionistas, relativamente
a respetiva participagdo através de meios telemdticos, e atendendo ainda aos custos e a sobrecarga
administrativa necessdria para a preparacdo e instalagdo de um sistema de participag¢do por meios
telemdticos, beneficiando ainda as referidas reunides de Assembleia Geral de alargados prazos de divulgagdo
e de requisitos flexiveis de participagdo.

Ndo existem sistemas de destaque de direitos de conteldo patrimonial.

13. Indicagdo da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um Unico acionista
ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relagdes do n.2 1do art. 20.2.

Nado existem regras estatutdrias que estabelecam que ndo sejam contados direitos de voto acima de certo
numero, quando emitidos por um sé acionista ou por acionistas com ele relacionados.

14. Identificagdo das deliberacdes acionistas que, por imposicéao estatutdria, sé podem ser tomadas com maioria
qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagéio dessas maiorias.

Ndo existem na sociedade qudruns constitutivos e deliberativos diferentes dos legais supletivos.

Il. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

GRI 2-9/10/11/12/13/14/15/17/23 /24

A) COMPOSICAO
15. Identificacéio do modelo de governo adotado.
A sociedade adota o modelo de governo previsto na alinea a) do n.21do artigo 278.2 (Conselho de

Administracéo e Conselho Fiscal) e na alinea b) do n.2 1 do artigo 413.2 (Conselho Fiscal e Revisor Oficial
de Contas), ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais.
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16. Regras estatutdrias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicdveis @ nomeacéo e substituicdio
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administragédo Executivo
e do Conselho Geral e de Supervisdo (art. 245.2-A, n.2 1, al. h®)). Politica de diversidade.

Atualmente, ndo existem na Semapa quaisquer regras estatutdrias especiais relativas d nomeagdo

e substituicdo dos administradores, aplicando-se, nesta matéria, o regime geral supletivo que resulta do
Cdédigo das Sociedades Comerciais, ou seja, a competéncia para a designacgdo dos administradores (bem
como do érgdo de fiscalizacdo) pertence aos acionistas. A sociedade divulga, no entanto, no sitio™ da
sociedade na Internet os Principios de Diversidade, que consagram os requisitos e critérios relativamente ao
perfil de novos membros dos érgdos societdrios.

Estes Principios de Diversidade constituem um reconhecimento formal pela sociedade dos beneficios da
diversidade nos seus érgdos sociais, designadamente como forma de assegurar maior equilibrio na sua
composicdo, de potenciar o desempenho de cada membro e, em conjunto, de cada érgdo, de melhorar

a qualidade dos processos de tomada de decisdo e de contribuir para o seu desenvolvimento sustentdvel.

Em conformidade e para a promoc¢do da diversidade no seio da sociedade, esta aceitou que, para além dos
atributos individuais, tais como a competéncia, a independéncia, a integridade de cardcter, a disponibilidade
e a experiéncia, sdo também relevantes outros requisitos e critérios de diversidade na composi¢do dos seus
6rgdos sociais, tais como a diversidade de género, habilitacdes e experiéncias profissionais distintas, a inclusdo
de membros de idades diferentes e, bem assim, com vivéncias ou origens geogrdficas diversas.

Veja-se que a andlise infra transmite a existéncia de um nivel bastante razodvel de diversidade:

Fator de diversidade Parametro %
Idade <50 50,00%
50-65 37,50%
>65 12,50%
Género Feminino 37,50%
Masculino 62,50%
Habilitacdes Econ./Gest. 37,50%
Engenharia 25,00%
Matemdticas aplicadas 12,50%
Ndo licenciado 25,00%
Antecedentes profissionais Trabalho no estrangeiro 37,50%
Setores diferentes do grupo 100%

A Comissdo de Talento é a comissdo com atribui¢cdes consultivas em matéria de nomeacgdo dos érgdos sociais,
com competéncias de apoio na identificagdo de potenciais membros dos érgdos sociais e de avaliagdo

da adequacgdo de perfil, conhecimentos e curriculo dos mesmos, devendo induzir processos de sele¢do
transparentes e que sejam propostos os candidatos que apresentem maior mérito, melhor se adequem as
exigéncias da fun¢do e promovam, dentro da organizagdo, uma diversidade adequada, incluindo a de género.

Desta forma, entende a sociedade que estdo atingidos todos os objetivos resultantes da ado¢do formal
de uma politica de diversidade, o que a realidade também demonstra.

Diga-se, por Ultimo, e reforcando a promocgdo da diversidade, que a sociedade aprovou em 2022 o Plano

para a lgualdade de 2023, com progressos relativamente ao Plano para a Igualdade de 2022 aprovado

em 2021, e procedeu & comunicac¢do desse Plano & CMVM, encontrando-se ainda o mesmo publicado no sitio"
da Internet da Semapa.

9 Corresponde ao atual artigo 29.2-H, n.2 1, al. h) do Cédigo dos Valores Mobilidrios.
10 https://www.semapa.pt/pt-pt/governo/principiosdiversidade
1 https:;//www.semapa.pt/pt-pt/sustentabilidade/planoparaigualdade
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17. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracgdo, do Conselho de Administragdo Executivo
e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicacdo do nUmero estatutdrio minimo e médximo de membros,
duracdo estatutdria do mandato, nUmero de membros efetivos, data da primeira designacéo e data do termo
de mandato de cada membro.

Os estatutos da sociedade, no n.21do artigo 11., estipulam que o Conselho de Administra¢do é composto
por trés a quinze administradores e que o mandato, na sequéncia da alterac¢do estatutdria aprovada em 2022,
é de trés anos.

Individualiza-se, em relagdo a cada um dos membros a data da primeira designagdo e termo do mandato:

Membros do Conselho de Administracdo Data da primeira designacdo e termo do mandato
José Anténio do Prado Fay 2018-2024
Ricardo Miguel dos Santos Pacheco Pires 2014-2024
Vitor Paulo Paranhos Pereira 2014-2024
Antonio Pedro de Carvalho Viana-Baptista 2010-2024
Carlos Eduardo Coelho Alves 2015-2021
Filipa Mendes de Almeida de Queiroz Pereira 2018-2024
Francisco José Melo e Castro Guedes 2001-2021
Lua Ménica Mendes de Almeida de Queiroz Pereira 2018-2024
Mafalda Mendes de Almeida de Queiroz Pereira 2018-2024
Paulo José Lameiras Martins 2022-2024
Vitor Manuel Galvdo Rocha Novais Gongalves 2010-2021

O Conselho de Administracdo da Semapa designou, em 3 de novembro de 2021, o Administrador Senhor
Dr. Ricardo Miguel dos Santos Pacheco Pires como Presidente da Comissdo Executiva da sociedade, com
efeitos a partir de 1 de janeiro de 2022.

Na Assembleia Geral anual que teve lugar em 27 de maio de 2022, o Senhor Eng.2 José Paulo Lameiras Martins
foi pela primeira vez designado para exercer fungdes como administrador, para o mandato 2022/2024,
Assembleia na qual foram reconduzidos todos os membros do Conselho de Administragdo com excegdo

dos Administradores Senhores Eng.2 Carlos Eduardo Coelho Alves, Dr. Francisco José Melo e Castro Guedes

e Dr. Vitor Manuel Galvéo Rocha Novais Gongalves, que cessaram o exercicio dessas fung¢des nessa data.

18. Distingtio dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragéo e, relativamente aos
membros ndo executivos, identificacdio dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel,
identificacdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo.

Os membros executivos do Conselho de Administracdo sdo os que pertencem & Comissdo Executiva e que
estdo identificados no ponto 28. infra, sendo os restantes membros ndo executivos.

O Conselho de Administracdo da sociedade, durante o exercicio de 2022, foi composto por dez membros

até ao dia 27 de maio e por oito membros desde essa data e até ao dia 31 de dezembro, dos quais, ao longo
de todo o ano, dois membros integravam a Comissdo Executiva. Dado que, ao longo de 2022, o nUmero de
administradores ndo executivos representou entre 80% e 75% dos membros do Conselho de Administracgdo,
consideramos esta percentagem adequada a dimensdo da sociedade e d complexidade dos riscos inerentes
a sua atividade e suficiente para assegurar com eficiéncia as funcoes que Ihes estdo cometidas. Este juizo de
adequacdo teve em conta, em particular, a dimensdo da Comissdo Executiva e a delegac¢do de poderes que
Ihe foi confiada pelo Conselho de Administragdo, as atividades da sociedade e a sua natureza de sociedade
holding, a estabilidade da estrutura acionista, bem como o conjunto de competéncias diversificadas

e a disponibilidade dos membros ndo executivos para o desempenho das suas fungdes, que através da
estreita cooperag¢do desenvolvida com o Presidente do Conselho de Administragdo, asseguram uma efetiva
capacidade de acompanhamento, supervisdo e avalia¢cdo da atividade dos membros executivos do Conselho
de Administracdo.
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Dos membros ndo executivos, que exerceram func¢des durante o exercicio de 2022, podem ser qualificados
como independentes, & luz dos critérios elencados no cédigo de governo das sociedades adotado, o Senhor
Eng.? Carlos Eduardo Coelho Alves e, ndo obstante existir entre a sociedade e a entidade na qual exerce
fungdes de administragdo ndo executiva no Haitong Bank, que mantém uma rela¢do comercial com a
Semapa, e que entende a sociedade ser ndo significativa, o Senhor Eng.2 Paulo José Lameiras Martins, por ndo
estarem associados a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade, nem se encontrarem em alguma
circunsténcia suscetivel de afetar a sua isen¢do de andlise ou de decisdo.

Por outro lado, o Administrador Senhor Dr. Francisco José Melo e Castro Guedes ndo foi qualificado como
independente, porquanto exerceu fun¢des de administrador na sociedade desde 2001. J& os Administradores
Senhores Eng.2 José Antdnio do Prado Fay, Dr.2 Filipa Mendes de Almeida de Queiroz Pereira, D.2 Mafalda
Mendes de Almeida de Queiroz Pereira e D.2 Lua Mdnica Mendes de Almeida de Queiroz Pereira ndo foram
qualificados como independentes a luz dos referidos critérios, porquanto exerceram também fungdes como
administradores de sociedades titulares de participacdo qualificada na Semapa no decurso do exercicio de
2022. O Administrador Senhor Dr. Vitor Manuel Galvdo Rocha Novais Gongalves ndo foi igualmente qualificado
como independente no dmbito dos critérios aplicdveis e acima referidos, porquanto era administrador

de sociedade em relagdo de dominio com a Semapa auferindo remuneracdo pelo respetivo cargo. Por fim,

o Administrador Senhor Dr. Anténio Pedro de Carvalho Viana-Baptista ndo € administrador independente
em virtude da relagdo comercial existente entre a sociedade e a entidade na qual exerce fungdes de gestdo.

Assim, verifica-se que, no decurso do exercicio de 2022, o Conselho de Administragdo incluiu, em cada
momento, apenas um administrador ndo executivo que cumpria os requisitos formais de independéncia
estabelecidos no cédigo do governo de sociedades adotado, entendendo, contudo, a sociedade que
este nUmero é adequado e consenténeo com uma atuagdo plenamente independente do Conselho de
Administracdo e suficiente para garantir a efetiva capacidade de supervisdo, avaliagdo e fiscalizagdo da
atividade dos restantes membros do érgdo de administragdo.

Na verdade, entende a sociedade que, considerando o perfil, a idade, o percurso e a experiéncia profissional e,
principalmente, a demonstrada independéncia de juizo e integridade de cardcter dos membros que compdem
o Conselho de Administragdo, a atual proporc¢do entre administradores ndo executivos ndo independentes

e independentes, estabelecida pela aplicacdo dos critérios formais de afericdo da independéncia, estd
perfeitamente ajustada & natureza e & dimensdo da sociedade, nomeadamente atendendo & sua natureza
familiar, a estabilidade da respetiva estrutura de capital e & complexidade dos riscos inerentes a sua atividade.

19. Qualificacdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo
Executivo.

JOSE ANTONIO DO PRADO FAY

José Fay é licenciado em Engenharia Mecdnica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, tendo
frequentado um curso especifico de pés-graduagdo em Engenharia de Equipamentos na Coppe\Petrobras
(Coordenacéo de Pés-Graduacgdo e Pesquisa de Engenharia). Iniciou a sua atividade profissional na

Copesul em 1978, onde foi gerente do setor de engenharia até 1986. De 1986 até 1988 foi chefe da Divisdo

de Engenharia e Manutengdo da Petroquimica Triunfo, S.A.. Entre 1988 e 2000 exerceu diversas fungdes de
direcdo na Bounge Group, nas dreas de Engenharia e Negdcios de Produtos de Consumo. Assumiu a Dire¢do
Comercial e de Marketing da Electrolux de 2000 até 2003 e, desde essa data e até 2007, assumiu a presidéncia
da Batavo, S.A,, que, em 2006, seria incorporada na Perdigdo, S.A., assumindo a Presidéncia desta empresa
em 2008. Presidiu & Brasil Foods S.A. de 2007 até 2013. Desde 2013 participa no Conselho de Administragdo
da Camil, S.A.. E Senior Advisor do fundo Warburg Pincus, tendo ainda sido Senior Advisor da McKinsey &

Co. até 2020. Exerce desde 2020 func¢des como Presidente do Conselho de Administra¢do da Semapa e da
Sodim e noutras sociedades com esta relacionadas. Exerce ainda fung¢des de administrador nos Conselhos
de Administrag¢do da Sdo Salvador Alimentos, S.A. e da Superbac Biotechnology Solutions.
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RICARDO MIGUEL DOS SANTOS PACHECO PIRES

Ricardo Pires é licenciado em Administragdo e Gestdo de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa,
detém uma especializagdo em Corporate Finance pelo ISCTE e um MBA em Gestdo de Empresas pela
Universidade Nova de Lisboa. Iniciou a sua carreira na drea de consultoria de gestdo, entre 1999 e 2002,
primeiro na BDO Binder e posteriormente na GTE Consultores. Nos anos de 2002 a 2008 exerceu fungdes
na Direcdo de Corporate Finance do ES Investment, onde executou diversos projetos de M&A e mercado

de capitais nos setores de Energia, Pasta e Papel e Food & Beverages. Colabora desde 2008 com a Semapa,
inicialmente como Diretor de Planeamento Estratégico e Novos Negdcios e depois, a partir de 2011, como
Chefe de Gabinete do Presidente do Conselho de Administragdo. E, desde 2014, Administrador Executivo

da Semapa g, desde 2022, Presidente da respetiva Comissdo Executiva, exercendo ainda fung¢des noutras
sociedades com esta relacionadas. Desde 2015, exerce cargos de administragdo ndo executivo na The
Navigator Company e na Secil, tendo passado, em 2022, a exercer o cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo das referidas sociedades. Em 2017 foi designado CEO da Semapa Next, tendo assumido em
2022 funcdes de Presidente do Conselho de Administrac@o dessa sociedade. E desde 2020 Presidente do
Conselho de Administragdo no grupo ETSA. Entre 2020 e 2022 lecionou o Master in Finance, mestrado da
Universidade Catdlica de Lisboa.

VIiTOR PAULO PARANHOS PEREIRA

Vitor Paranhos Pereira é licenciado em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa e frequentou

a AESE (Universidade de Navarra). Iniciou a sua atividade profissional em 1982, na Empresa Gaspar Marques
Campos Correia & C2. Lda., como Diretor Financeiro até 1987. De 1987 a 1989, exerceu o cargo de Adjunto da
Direcdo Financeira no Instituto do Comércio Externo de Portugal (ICEP). Em 1989 ingressou no grupo como
Diretor Financeiro da Sodim, tendo sido nomeado vogal do Conselho de Administragdo da mesma em 2009,
fungbes que exerceu até maio de 2018 e, depois, desde margo de 2020 até ao presente. Exerce ainda fun¢des
de Administragdo em diversas sociedades relacionadas com a Sodim, nomeadamente, desde 1998 na Hotel
Ritz. Exerceu ainda entre 2001 e 2016 funcdes de administracdo na Hotel Villa Magna. E administrador da
Sonagi desde 1995, exercendo fungdes de Presidente do Conselho de Administra¢do desde junho de 2020.

Foi designado administrador da Refundos em 2005, exercendo fungdes de Presidente do Conselho de
Administra¢do dessa sociedade de 2018 até maio de 2020. De 2006 a 2015, exerceu o cargo de Presidente

do Conselho Fiscal da Associac@o da Hotelaria de Portugal (AHP) e em abril de 2019 foi nomeado Presidente
da Mesa da Assembleia Geral desta entidade. Foi, de 2007 a 2016, Presidente da Mesa da Assembleia Geral

da Associacdo Portuguesa de Fundos de Investimento, Pensdes e Patriménios (APFIPP). Exerceu funcdes de
Vogal do Conselho Fiscal da Eurovida — Companhia de Seguros, S.A. e da Popular Seguros — Companhia de
Seguros, S.A. de 2009 a 2018. Em 2014, foi designado vogal do Conselho de Administracdo da Semapa. E desde
margo de 2020 Administrador Executivo da Semapa, e de outras sociedades com esta relacionadas, exercendo
também desde fevereiro e margo de 2020 cargos de administra¢do na Secil e na The Navigator Company,
respetivamente.

ANTONIO PEDRO DE CARVALHO VIANA-BAPTISTA

Anténio Viana-Baptista é licenciado em Economia, pés-graduado em Economia Europeia e tem um MBA
(INSEAD). Entre 1984 e 1991, foi Principal Partner da McKinsey & Co. Entre 1991 e 1998 exerceu o cargo de
Administrador do Banco Portugués de Investimento. Entre 1998 e 2008 desempenhou fung¢des na Telefonica,
S.A., como Presidente da Telefonica Internacional (1998-2002), Presidente da Telefonica Moviles (2002-2006)
e Presidente da Telefonica Espafa (2006-2008), tendo também desempenhado fungdes como Administrador
da Telefonica S.A. e da Portugal Telecom, em representagdo da Telefonica. Entre 2011 e 2016, foi CEO do Credit
Suisse AG para Espanha e Portugal. Foi Administrador ndo executivo da Jasper Inc, California, até 2016, e da
Abertis, S.A. entre 2017 e 2018 e da Atento, S.A., entre 2018 e 2021. Atualmente é Administrador Executivo da
Alter Venture Partners G.P, SARL, e ainda Administrador ndo executivo da Jerénimo Martins, S.A. e da Azora
Capital S.L.. E Administrador ndo executivo da Semapa desde 2010.
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CARLOS EDUARDO COELHO ALVES

Carlos Alves é licenciado em Engenharia Mecdnica pelo Instituto Superior Técnico, tendo o Grau de Especialista
em Gestdo Industrial pela Ordem dos Engenheiros. No inicio da sua atividade profissional foi Assistente das
cadeiras de Orgdos de Mdquinas | e Il, no Instituto Superior Técnico, e Estagidrio para Especialista da Divisdo
de Observacdo de Obras do Laboratério Nacional de Engenharia Civil de Lisboa. Foi Engenheiro dos Servicos
Técnicos da Cometna — Companhia MetalUrgica Nacional, SARL e posteriormente Administrador responsdvel
pela Direcdo Fabril e Administrador-Delegado da Cobrascom S.A. (Rio de Janeiro, Brasil). Entre 1989 e 2009
exerceu cargos de Administragdo na Semapa, na Sodim e noutras sociedades com esta relacionadas. Foi ainda
Presidente da Comissdo Executiva da Secil e da CMP entre 1994 e 2009, tendo desempenhado cargos de
Administracdo na Portucel (atualmente The Navigator Company), na Soporcel, bem como na Enersis, onde foi
Presidente do Conselho de Administragdo. Foi presidente da ATIC - Associagdo Técnica da IndUstria do Cimento
entre 2004 e 2009 e membro do Steering Committee do Cembureau entre 2004 e 2009. Foi entre novembro

de 2015 e maio de 2022 Administrador ndo executivo da Semapa. E desde outubro de 2020 Administrador néo
executivo da Secil.

FILIPA MENDES DE ALMEIDA DE QUEIROZ PEREIRA

Filipa Queiroz Pereira é licenciada em Matemdticas Aplicadas pela Universidade Lusiada e pds-graduada

em Sistemas de Informacgdo pela Harvard Extension School. Completou programas para executivos no
INSEAD, London Business School, Harvard Business School e Singularity University e tem estado envolvida na
atividade de consultoria informdtica e no setor imobilidrio. E Administradora da Sodim (empresa controladora
da Semapa) desde 2014, integrando também, a partir de 2018, o Conselho de Administracdo da Semapa e do
Hotel Ritz.

FRANCISCO JOSE MELO E CASTRO GUEDES

Francisco Guedes ¢ licenciado em Ciéncias Econdmicas e Financeiras e tem um MBA pelo INSEAD. Iniciou

a sua atividade profissional em 1971, na Companhia Unido Fabril. Entre os anos de 1972 e 1975 cumpriu o
Servigo Militar. Nos anos seguintes, em 1976 exerceu fun¢des de Administrador Financeiro na Companhia Rio
Moju e, de 1977 a 1987, na Anglo American Corporation (no Brasil), exerceu fungdes de Administrador Executivo,
Administrador Financeiro da holding, Administrador responsdvel por todas as empresas de mineragéo (ndo
ouro) e industriais no Brasil e Administrador Financeiro da Mineracdo Morro Velho. Nos anos de 1988 e 1989 foi
responsdvel pela Corretora Ricardo Schedel. Em 1990, foi Administrador do projeto Aroeira na Formentur, e nos
anos seguintes exerceu ainda cargos de administrag¢do e direcdo na Anglo American Corporation Portugal,
Nacional = C.IT.C,, Nutrinveste e Sociedade Ponto Verde. Entre 2009 e 2015, exerceu fun¢des de administragdo
na The Navigator Company. Desde 2001 e até junho de 2020, exerceu fun¢des de Administragdo na Secil.
Igualmente desde 2001 e até 2022 exerceu fungdes de Administragdo na Semapa, tendo desempenhado
fungoes executivas de 2001 a 2014 na Semapa e noutras empresas do grupo.

LUA MONICA MENDES DE ALMEIDA DE QUEIROZ PEREIRA

Lua Queiroz Pereira, apds concluir o Ensino Secunddrio, frequentou vdrias escolas de gestdo internacionais,
nomeadamente o INSEAD, onde obteve o certificado em Global Management, a London Business School,
Singularity University e Harvard Business School, onde completou cursos para executivos. No passado foi
gestora de negdcios ligados & modalidade do hipismo. E Administradora da Sodim (empresa controladora
da Semapa) desde 2014, integrando também, a partir de 2018, o Conselho de Administracdo da Semapa

e da Semapa Next, sociedade de venture capital do grupo.
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MAFALDA MENDES DE ALMEIDA DE QUEIROZ PEREIRA

Mafalda Queiroz Pereira tem o Ensino Secunddrio em conjunto com os cursos técnicos de Entalhe e Marcenaria
pela Fundacdo Ricardo Espirito Santo e de Arquitetura de Interiores pelo SENAI (Brasil). Completou programas
para executivos no INSEAD, London Business School e Harvard Business School e tem estado envolvida

no desenvolvimento de projetos no setor imobilidrio. E Administradora da Sodim (empresa controladora

da Semapa) desde 2014, integrando também, a partir de 2018, o Conselho de Administracdo da Semapa

e da Sonagi, sociedade dedicada & gestdo e explora¢do imobilidria.

VIiTOR MANUEL GALVAO ROCHA NOVAIS GONGALVES

Vitor Novais Gongalves ¢é licenciado em Gestdo de Empresas pelo ISC-HEC, em Bruxelas, e tem mais de 30 anos
de experiéncia profissional com responsabilidades de gestdo executiva nos setores de Produtos de Consumo,
Telecomunicagdes e Financeiro. Iniciou a sua atividade profissional em 1984 na Unilever como Management
Trainee e posteriormente como Gestor de Produto e Gestor de Mercado. De 1989 a 1992 exerceu fungdes no
Citibank Portugal, como Gestor de Negdcios na drea de Capital de Risco, tendo sido responsdvel pela drea
de Corporate Finance e membro do Management Committee. Entre 1992 e 2000, na drea financeira do grupo
José de Mello, foi administrador em vdrias empresas e, entre outros, Diretor Geral da Companhia de Seguros
Império. Entre 2001 e 2009 exerceu fungdes na drea de telecomunicagdes do grupo SGC como administrador
da SGC Comunicagdes, responsdvel pelo Desenvolvimento Internacional de Negdcios. E administrador, entre
outras, da Zoom Investment e da The Navigator Company. Exerceu fun¢des de administrador na Semapa

de 2010 a 2022.

PAULO JOSE LAMEIRAS MARTINS

Paulo Lameiras Martins é licenciado em Engenharia de Produgdo Industrial pela Universidade Nova,
pos-graduado em Gestdo e frequentou o curso do International Directors Program (INSEAD). Possui uma
longa carreira em Investment Banking. Foi membro do Conselho de Administragdo de bancos e de vdrias
empresas desde 2005. Trabalhou em empresas portuguesas, americanas, alemas e chinesas, tendo adquirido
uma grande experiéncia multicultural. Engenheiro de formagdo, com experiéncia inicial na indUstria de
componentes automdoveis, tornou-se um executivo sénior com uma experiéncia ampla em vdrias empresas.
Foi também Membro do Conselho de Administragdo de mais de vinte empresas, quer como Presidente
Executivo ou Ndo Executivo em diversos setores e em vdrias geografias, desde o Brasil, Portugal e Poldnia.
Convidado de diversos féruns, conferéncias & workshops (na Europa, América Latina e China) em assuntos
relacionados com Banca e Economia. E, desde 2022, Vogal do Conselho de Administra¢do da Semapa.

20. Relagées familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, consoante aplicével,
do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdao e do Conselho de Administracdo Executivo com
acionistas a quem seja imputavel participacdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Para além do exercicio de cargos de administragdo por parte de vdrios administradores na Sodim e na Cimo,
enquanto sociedades detentoras de participag¢do qualificada na Semapa conforme resulta do ponto 26. infra,
e da detengdo por parte das Senhoras Dr.2 Filipa Mendes de Almeida de Queiroz Pereira, D.2 Mafalda Mendes
de Almeida de Queiroz Pereira e D.2 Lua Mdnica Mendes de Almeida de Queiroz Pereirg, direta e indiretamente
por sociedades por si controladas, e enquanto herdeiras da Heranga Indivisa do Senhor Pedro Mendoncga de
Queiroz Pereira, de uma posig¢do acionista na Sodim, ndo existem outras relagdes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas, dos membros do Conselho de Administragdo com acionistas da Semapa
titulares de participacdo qualificada.
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21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os vdrios érgdos sociais,
comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informacéo sobre delegagdes de competéncias, em
particular no que se refere a delegacdo da administracéo quotidiana da sociedade.

Apresenta-se de forma grdfica simplificada o organograma dos vdrios 6rgdos, comissdes e diregdes da
Semapa a 31 de dezembro de 2022:

Assembleia Geral Comissdo de Remuneragées

Comissdo de Controlo e Riscos

Comissdo de Talento

Roc / Auditor Conselho Conselho de
Independente Fiscal Administragdo

Comissdo do Governo Societdrio

Gabinete de Apoio ao Investidor/
Representante Relagées Mercado

Secretdrio da Sociedade

Comissdo
Executiva

Comissdo de Diregdo Executiva

Diregdo de Ao
Diregao S S
Planeamento e de Novos Direcao Diregao
Desenvolvimento o de Talento Financeira
Zon Negécios
Estratégico

Diregdo Juridica
e de Governo
Societdrio

Diregdo de
Contabilidade
e Impostos

Direcdo de
Fiscalidade

A gestdo da sociedade é centrada na articula¢do entre o Conselho de Administracdo e a Comissdo Executiva,
sendo esta Ultima coadjuvada pela Comissdo de Dire¢cdo Executiva.

A coordenacgdo e a aproximagdo foram asseguradas pela estreita cooperac¢do desenvolvida pelo Presidente
do Conselho de Administragdo com a equipa executiva, através do respetivo Presidente, Dr. Ricardo Pires,
pela disponibilidade dos membros da Comissdo Executiva para a transmissdo regular de toda a informacdo
relevante ou urgente, ou que seja solicitada, relativa a gestdo corrente da sociedade aos membros ndo
executivos do Conselho de Administragdo, de forma a permitir um acompanhamento permanente da vida
societdria, e pela convocagdo de reunides do Conselho de Administragdo para todas as decisdes estratégicas
ou consideradas especialmente relevantes, ainda que estas se enquadrem no dmbito dos poderes gerais
delegados.

Também relativamente aos restantes membros dos 6rgdos sociais, as informagdes solicitadas sdo prestadas
pelos membros da Comissdo Executiva em tempo Util e de forma adequada.
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A1de Janeiro de 2022, foi constituida uma Comissdo de Dire¢do Executiva para coadjuvar a Comissdo
Executiva no dmbito da respetiva delegagdo de poderes, e tendo, em especial, as competéncias referidas
no ponto 29. deste relatério.

Para assegurar uma transmissdo regular de informagdo, a Comissdo Executiva disponibiliza ainda

as convocatérias e as atas dessa Comissdo ao Conselho Fiscal. Também as restantes comissdes e érgdos
sociais da sociedade asseguram, atempada e adequadamente e nos termos dos respetivos regulamentos
de funcionamento, o fluxo de informagdo, nomeadamente, através da disponibiliza¢do de convocatérias

e de atas, nos termos necessdrios e adequados ao exercicio das competéncias legais e estatutdrias por parte
dos restantes 6rgdos e comissdes.

Até 31 de dezembro de 2022, a distribui¢do de pelouros entre os membros da Comissdo Executiva era
a seguinte, muito embora ndo existisse uma compartimentagdo rigida de fungdes e responsabilidades:

12, Areas de desenvolvimento e planeamento estratégico e politica de investimentos, controlo de gestdo,
tecnologias de informagado, juridica, governo societdrio, recursos humanos e gestdo de talento, que cabe
ao Presidente da Comissdo Executiva, Senhor Dr. Ricardo Miguel dos Santos Pacheco Pires.

22, Areas financeira, contabilistica, fiscal e sustentabilidade, que cabe ao Administrador Senhor
Dr. Vitor Paulo Paranhos Pereira.

Em relagdo ao planeamento estratégico, e sem prejuizo do pelouro a que se faz referéncia, esclarece-se que
é por natureza uma drea de maior intervengdo dos membros ndo executivos e que contou com significativo
envolvimento por parte do Presidente do Conselho de Administrag¢do. Participam assim os administradores
ndo executivos na definicdo da estratégia, principais politicas, estrutura empresarial e decisées que devam
considerar-se estratégicas em virtude do seu montante ou risco, bem como na avalia¢do do respetivo
cumprimento.

No dmbito da definicdo da estratégia e principais politicas, a sociedade procurou incorporar e concretizar
os Principios Estratégicos definidos pela sociedade, que sdo os seguintes:

i.  Crescer, com cria¢do de valor para o acionista numa perspetiva de desenvolvimento sustentdvel e com
elevada consciéncia social;

ii. Promover o desenvolvimento das comunidades com que se relaciona;

ili. Desenvolver os seus Recursos Humanos, proporcionando-lhes valorizagdo permanente e oportunidades
de carreira de acordo com a ambigdo e capacidades demonstradas, e

iv. Estar atento as oportunidades de negdcio concretizando aquisi¢cdes geradoras de valor.

O Grupo Semapa tem uma abordagem de gestdo que assenta nos principios de ética, integridade

e honestidade na relagdo interna e externa e no desenvolvimento das atividades que integram todas

as fases da cadeia de valor. As suas atividades regem-se por politicas internas como o Cédigo de Etica

e de Conduta, a Politica de Direitos Humanos, a Politica de Preven¢do da Corrupg¢do, a Politica de Preven¢do
do Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo, a Politica Fiscal, o Cédigo de Boa Conduta
e Prevencdo do Assédio e o Plano Anual para a Igualdade e com mecanismos e procedimentos instituidos
para comunicagdo de irregularidades e de prevengdo de conflitos de interesses.

No dmbito da sustentabilidade, estd criada uma comissdo ad hoc, com diversos grupos de trabalho para
tratar de temas especificos, que tem desenvolvido a sua atividade sob a supervisdo da Comissdo Executiva
e envolvendo de forma transversal todas as sociedades do grupo, procurando dentro da légica de criagdo
de valor um contributo significativo com impacto positivo para o meio ambiente, sociedade e governanga
em geral.
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A sociedade definiu cinco vetores de atuagdo ou Capitais, que acompanha:
1°. Capital financeiro (Capitulo 4.1 do Relatério Anual):

A Semapa é responsdvel pelo investimento em setores-chave da economia nacional e internacional,
procurando equilibrar as exigéncias de cria¢do de valor para os acionistas com os principios de
desenvolvimento sustentdvel e, deste modo, gerar valor para os seus diferentes stakeholders. A criagdo de valor
sustentdvel é um tépico material que se reflete transversalmente nas diferentes atividades desenvolvidas quer
pela Semapa holding, quer pelas suas participadas.

A forma como o Grupo cria e distribui valor econémico ao longo da cadeia de valor reflete os impactos
significativos que gera na sociedade e a forma como impacta na vida de milhares de pessoas, ilustrado
através do valor monetdrio adicionado s economias locais, através da geragdo de produtos e servicos,
pagamento de servigos de capital, saldrios, impostos, investimento comunitdrio, entre outros.

As empresas do Grupo tém dado passos importantes nas finangas sustentdveis, através da procura de
op¢des de financiamento diretamente ligadas ao cumprimento de objetivos de desenvolvimento sustentdvel
ou a indicadores de desempenho ESG — Environmental, Social and Governance.

A Semapa assume como dever a gestdo dos riscos inerentes a sua atividade e também o acompanhamento
do contexto e a gestdo dos riscos aos quais as suas Participadas se encontram expostas. A Semapa dispde
de um sistema de controlo e gestdo de riscos dgil e robusto, de modo a responder aos diferentes negdcios,
geografias e situagdes de risco aos quais o Grupo se encontra exposto.

22, Capital natural (Capitulo 4.2 do Relatério Anual):

O Grupo Semapa estd comprometido em reduzir a sua pegada ambiental, através de uma atuacdo
responsdvel, promotora da eficiéncia dos recursos, que minimize a polui¢do gerada, seja protetora da
biodiversidade e dos ecossistemas, e fomente o desenvolvimento de novos produtos e solu¢des. Esse
compromisso reflete-se nos topicos materiais de negdcio, nomeadamente: altera¢des climaticas e energia;
gestdo da dgua; economia circular; e conservagdo da biodiversidade e servigos dos ecossistemas.

As alteracdes climdticas sdo atualmente um dos temas mais relevantes para a sociedade, em que a indUstria
desempenha um papel determinante, considerando que € um dos principais responsdveis pelas emissdes

de gases com efeito de estufa (GEE), a seguir aos setores da energia e da logistica. A descarbonizacdo

dos processos industriais do Grupo Semapa assenta na implementac¢do de medidas relacionadas com o
aumento da incorporac¢do de energia de fonte renovdvel e de combustiveis alternativos, bem como através
da promocdo da eficiéncia energética e de recursos. Em muitos casos implica também a implementagdo de
projetos de I&D para o desenvolvimento de novos produtos e processos de baixo carbono.

A dgua é um recurso essencial para vdrias etapas dos processos industriais das empresas participadas

do Grupo Semapa. Dados os volumes de dgua utilizados e as perspetivas da sua tendencial escassez no meio
natural, quer em quantidade quer em qualidade, o Grupo estd empenhado em fazer uma utilizagdo racional
deste recurso e em assegurar que as suas atividades ndo constituam per se um fator adicional de risco para
o ambiente e comunidades envolventes. Dado o impacto significativo neste recurso, as captagdes de dgua

e a descarga dos efluentes industriais das participadas estdo abrangidas por licen¢as neste dominio. Deste
modo, as participadas adotam medidas para reduzir a utiliza¢gdo da dgua e aumentar a qualidade dos
efluentes tratados, contribuindo para uma otimizagdo da circularidade deste recurso natural.

Sendo o Grupo maioritariamente industrial, as Participadas procuram promover a circularidade por forma
a obter ganhos em termos de eficiéncia do consumo dos recursos e a potenciar novos produtos e servigos, com
consequentes ganhos econdémicos.

A diversidade genética de espécies de fauna e flora, e as interrela¢des que estabelecem entre si, sdo elementos
base para o equilibrio da natureza e dos ecossistemas. Ecossistemas sauddveis produzem um conjunto variado
de servigos, que sustentam as necessidades de matérias-primas e servigos essenciais d vida e atividades

humanas, influenciando, de forma positiva, o bem-estar, a sadde e a geracdo de riqueza para as comunidades.
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Adicionalmente, as atividades de conservacdo da biodiversidade sdo um aliado importante na mitigagdo e na
adaptagdo aos efeitos das alteragdes climdticas — aspeto relevante para as empresas do Grupo.

3°. Capital humano (Capitulo 4.3 do Relatério Anual):

Essencial a prossecug¢do da missdo, visdo e estratégia do Grupo, o capital humano representa um dos seus
ativos mais importantes, investindo-se em criar um projeto atrativo para os Colaboradores e proporcionando-
-Ihes uma experiéncia de valorizagdo permanente e oportunidades de carreira de acordo com a ambigdo

e capacidades demonstradas.

As empresas do Grupo procuram reconhecer e valorizar o mérito, fomentar o crescimento interno e o
desenvolvimento de competéncias ao longo da carreira, assim como potenciar o envolvimento e motivagdo
dos seus Colaboradores. A capacita¢do dos Colaboradores tem uma relevéincia estratégica para o Grupo,
investindo-se em planos de formacgdo para o desenvolvimento das competéncias técnicas e pessoais dos
Colaboradores.

O Grupo aposta em mecanismos de envolvimento e na comunicac¢do interna como instrumentos fundamentais
para o estabelecimento de um didlogo aberto e de uma relagdo de proximidade com os Colaboradores,
visando a transmissdo de valores e cultura interna, a mobiliza¢do do espirito de equipa e o fomento da
identidade corporativa.

A natureza industrial da maior parte dos negdcios das empresas do Grupo acarreta riscos potencialmente
significativos para a saude e seguranca dos Colaboradores, que poderdo levar a ocorréncia de acidentes de
trabalho e desenvolvimento de doencgas ocupacionais. Atentos a esta realidade, o Grupo investe na criagdo
de condi¢des de trabalho seguras, na prevengdo e na formagdo, como parte do desenvolvimento de uma
cultura de seguranca e saude no trabalho. Pelo impacto na vida das pessoas e pela perda de produtividade
e outros custos que acarreta, o tema da “Saude, seguranga e bem-estar no trabalho” representa, portanto,
um tema da maior relevéncia para o Grupo Semapa.

42, Capital social (Capitulo 4.4 do Relatério Anual):

A promoc¢do do desenvolvimento das comunidades constitui um dos principios estratégicos que orientam

a atuagdo do Grupo Semapa. Importa referir que o envolvimento com as comunidades assenta também
numa abordagem de proximidade, potenciando-se uma relag¢do de confianga e reforcando a licenga social
para operar das diferentes participadas.

Por outro lado, e como herdeira da longa tradicdo empresarial de filantropia e mecenato da Familia Queiroz
Pereira — sua acionista de referéncia — o Grupo Semapa desenvolve e apoia projetos de responsabilidade
social, quer pela Fundagdo Nossa Senhora do Bom Sucesso, quer pelas empresas, em alinhamento com

os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) das Nag¢des Unidas. Estas agdes visam, em Ultima andlise,
melhorar a qualidade de vida das comunidades e a preservagdo ambiental.

5°. Capital intelectual (Capitulo 4.5 do Relatério Anual):

O Grupo Semapa investe em atividades de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo como forma de garantir
novas fronteiras de rentabilidade do negdcio, aumentar a eficiéncia dos processos e criar produtos inovadores.
Este alinhamento é partilhado por todos os segmentos de negdcios do Grupo, que possuem dreas proprias

de IDI, para garantir a gera¢do de conhecimento cientifico e tecnolégico, mantendo a competitividade nos
diversos setores.

Por forma a alavancar as suas atividades de Investigac¢do, Desenvolvimento e Inovagdo, as empresas
do Grupo participam em redes de trabalho e em consércios, apresentando candidaturas a fundos

e programas de financiamento externo (nacionais e internacionais), para além do investimento préprio
que realizam neste dominio.

199



Relativamente aos poderes da Comissdo Executiva, estdo delegados nesta comissdo poderes de gestdo
amplos, na sua grande parte discriminadamente indicados no ato de delegacdo, e apenas limitados no que
respeita & matéria identificada no artigo 407.2, n.2 4, do Cédigo das Sociedades Comerciais. Estdo, em concreto,
delegados os seguintes atos:

a) Sem prejuizo dos limites constantes das alineas d) a f) infra, negociar e deliberar a celebracdo por ato
puUblico ou particular de qualquer contrato de natureza comercial ou civil, nos termos e condi¢des que
considere mais convenientes, bem como tomar todas as decisdes que considere apropriadas na execugdo
desses contratos;

b) Deliberar emitir, subscrever, sacar, aceitar, endossar, avalizar, protestar ou praticar qualquer outro ato
no dmbito da utilizagdo de titulos de crédito;

c) Deliberar sobre todos os atos correntes de natureza bancdriq, junto de instituigdes financeiras portuguesas
ou estrangeiras, designadamente abrindo, consultando e estabelecendo o modo de movimentagdo
de contas bancdrias por todas as formas legalmente admissiveis;

d) Negociar e deliberar, contrair e alterar as condi¢des de contratos de financiamento, junto de instituicdes
financeiras ou outras entidades, incluindo a prestacdo de respetivas garantias nos casos em que tal
é delegdvel nos termos da lei, tudo nos termos que entender mais convenientes, até ao montante
acumulado de € 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de euros), por ano, e desde que o rdcio de “Divida
Liquida (excluindo o efeito da norma IFRS 16) / EBITDA", apurado através das contas consolidadas do
exercicio transato, ndo ultrapasse 2,5 (duas virgula cinco) vezes; os limites previstos na parte final da
presente alinea ndo sdo aplicdveis & renovagdo de contratos de descoberto bancdrio e de abertura
de crédito em conta corrente até ao montante acumulado de € 10.000.000,00 (dez milhdes de euros),
por ano;

e) Deliberar adquirir, alienar e onerar ativos de todas as naturezas, até ao montante de € 5.000.000,00
(cinco milhdes de euros), por operacdo, nos termos e condi¢des que entender mais adequados, negociando
e deliberando a formaliza¢do para o efeito, por documento publico ou particular, de qualquer instrumento
contratual, e praticando quaisquer atos acessoérios ou complementares, que se revelem necessdrios na
execucdo desses contratos;

f) Deliberar adquirir, alienar ou onerar participag¢des noutras sociedades, até ao montante acumulado de
€10.000.000,00 (dez milhdes de euros), por ano, nos termos e condi¢des que entender mais adequados,
negociando e deliberando a formalizagdo para o efeito, por documento puUblico ou particular, de qualquer
instrumento contratual, e praticando quaisquer atos acessoérios ou complementares que se revelem
necessdrios na execugdo desses contratos;

g) Tomar todas as decisdes e praticar todos os atos no dmbito do exercicio pela sociedade da sua posi¢cdo
de acionista, designadamente indicando os seus representantes nas Assembleias Gerais das sociedades
em que participe e tomando delibera¢des undnimes por escrito;

h) Preparar os projetos de relatérios de atividade, balancos, demonstracdes financeiras e propostas
de aplicagdo de resultados;

i) Praticar todos os atos necessdrios ou convenientes, no @mbito das relagdes laborais da sociedade com
os seus trabalhadores, designadamente, contratar, despedir, transferir, definir condigdes de trabalho
e de remuneracdo, bem como as suas atualizagdes e alteracdes;

j) Deliberar sobre a representac¢do da sociedade perante qualquer Tribunal ou instituto de mediagdo ou
arbitragem, tomando todas as decisdes que se mostrem necessdrias ou convenientes no dmbito de
qualquer procedimento ai pendente ou a instaurar, designadamente as de desistir, confessar ou transigir;

k) Constituir procuradores da sociedade dentro dos poderes que lhe estdo delegados;

I)  Praticar todos os atos necessdrios ou convenientes no dmbito da emissdo de obrigag¢des e papel comercial,
ja emitidos ou a emitir, incluindo a decisdo de emissdo, e

m) Em geral, praticar todos os atos de gestdo corrente da sociedade, com excecdo daqueles que por lei ndo
podem ser delegados nos termos do artigo 407.2, n.2 4 do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

200



Relatério Anual 2022

Estdo vedadas a Comissdo Executiva as deliberagdes sobre:

a) Escolha do Presidente do Conselho de Administracdo;

b) Cooptac¢do de administradores;

c) Pedido de convocacdo de Assembleias Gerais;

d) Relatérios e contas anuais;

e) Prestacdo de caugdes e garantias pessoais ou reais pela sociedade;
f) Mudanga de sede e aumentos de capital, e

g) Projetos de fusdo, de cisdo e de transformacdo da sociedade.

Estdo ainda institucionalizados alguns procedimentos que sempre constituiram a prdtica na sociedade,
de modo a garantir a intervencdo do Conselho de Administragdo na tomada de decisbes estratégicas
em razdo do seu montante, risco ou caracteristicas especiais.

No caso do Conselho Fiscal, que tem as competéncias que resultam da lei e melhor descritas no ponto 38.
deste relatério, ndo existem poderes delegados ou pelouros atribuidos.

A Comissdo de Controlo e Riscos tem, entre outras atribui¢des, como objeto a detec¢do e o controlo de todos
os riscos relevantes na atividade da sociedade, tendo-lhe sido atribuidas todas as competéncias referidas
no ponto 29. deste relatdrio, necessdrias ao prosseguimento daquele objetivo.

A Comissdo do Governo Societdrio tem por objeto a supervisdo permanente do cumprimento pela sociedade
das disposi¢des legais, regulamentares e estatutdrias aplicdveis ao governo societdrio e demais competéncias

desenvolvidas no ponto 29. deste relatério.

A Comisséo de Talento tem competéncias de natureza recomendatéria e consultiva em matéria de nomeagdes
e avaliagdes, mais desenvolvidas no ponto 29. deste relatério.

As fun¢bes do Gabinete de Apoio ao Investidor vém referidas no ponto 56. deste relatério.

O Secretdrio da Sociedade ¢ designado pelo Conselho de Administragdo e possui as competéncias definidas na lei.

A Comisséo de Remuneragdes elabora a politica de remuneragdo dos membros do 6rgdo de administragdo
e fiscalizagdo, competindo-lhe ainda realizar todo o trabalho de andlise e fixa¢gdo da remunerac¢do dos
administradores, em estreita cooperag¢do com a Comissdo de Talento.

A Diregéio de Planeamento e Desenvolvimento Estratégico é responsdvel pelos processos de planeamento,
orcamentacdo e controlo de negdcio do Grupo, sendo também responsdvel pelo planeamento
e desenvolvimento estratégico do Grupo.

A Diregéo de Novos Negécios promove a identificagdo e estudo de novas oportunidades de negdcio, com vista
a sua concretizagdo.

A Direcdo de Talento, cuja Diretora integra a Comissdo de Direcdo Executiva da Semapa, tem como principal
responsabilidade propor as Politicas de Gestdo de Talento para a Semapa e assegurar a sua concretizagdo,
garantindo que a Semapa tem uma oferta de valor robusta enquanto empregador, que garanta a atra¢do e a
retencdo do melhor talento e Ihe proporcione uma experiéncia com impacto positivo enquanto colaborador.

Neste dmbito, assegura todos os processos do ciclo de vida de um colaborador (atragdo, integracdo,
desenvolvimento, mobilidade, avaliacdo e acompanhamento dos alumni), apoiando as hierarquias em cada
um destes momentos.

Tem ainda a responsabilidade de fomentar os tragos de Cultura da Semapa, garantindo uma comunicagdo
interna préoxima e eventos que reforcem o querermos ser Simples, Proximos e Empowered.
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A nivel corporativo, a Direcdo de Talento assegura a assessoria em processos que dizem respeito a:

> Nomeagdo de administradores executivos e membros de outros érgdos e comissoes;
> Planos de Sucessdo de administradores executivos;

> Desenho das Politicas de Avalia¢do e Compensacdo e sua execugdo relativamente aos administradores
executivos.

Ainda a nivel corporativo, cria e implementa programas de desenvolvimento para alguns segmentos,
nomeadamente Diretores de 12 linha e jovens talentos.

A Diregédio Financeira tem como principais fung¢ées a gestdo e planeamento financeiro.

A Diregéio Juridica e de Governo Societdrio presta assessoria juridica a sociedade e é responsdvel pelo
compliance legal e das matérias associadas relativas ao governo societdrio, com o objetivo de garantir
a conformidade dos processos e procedimentos com a legislagdo aplicdvel.

A Diregéio de Fiscalidade, por seu turno, presta assessoria em matéria tributdria, assegurando o cumprimento
da legislagdo em vigor e evitando o planeamento fiscal abusivo.

Por fim, a Diregéo de Contabilidade e Impostos tem como principais competéncias assegurar a prestagdo
de contas da sociedade e o cumprimento das suas obrigagoes fiscais.

Os érgdos sociais e as comissoes internas acima identificadas estdo obrigadas, nos termos dos respetivos
regulamentos internos de funcionamento, a disponibilizar entre si, nos termos legal e estatutariamente
exigidos, toda a informagdo e documentagdo necessdria ao exercicio das competéncias legais e estatutdrias
de cada um dos restantes érgdos e comissdes, devendo ainda as vdrias direcdes e servicos da sociedade
colaborar na produgdo, tratamento e divulgagdo da referida informagdo, de modo adequado, rigoroso

e atempado. Nos termos dos referidos regulamentos e das demais normas aplicdveis, os mencionados érgdos
sociais e as demais comissdes da sociedade elaboram atas completas das respetivas reunides.

Os regulamentos do Conselho de Administragdo e do 6rgdo de fiscalizagdo estabelecem ainda, em especial,
mecanismos que garantem, dentro dos limites da legislagdo e da regulamentacdo aplicdvel, o acesso dos
seus membros aos Colaboradores da sociedade e a toda a informagdo que seja necessdria a avaliagdo

do desempenho, situagdo e perspetivas de desenvolvimento da sociedade, incluindo e sem limitar, atas,
documentacgdo de suporte das deliberag¢des tomadas, convocatérias e arquivo das reunides do Conselho

de Administra¢do e da respetiva Comissdo Executiva, sem prejuizo de poderem aceder a outros documentos
ouU pessoas a quem possam ser solicitados esclarecimentos.

A Semapa prossegue a sua atividade seguindo prdticas empresariais responsdveis, norteada pelos valores
do Empreendedorismo, Inovac¢do e Consciéncia social e ambiental, constituindo os mesmos a base das
diversas politicas, cédigos e regulamentos que asseguram os elevados padrdes comportamentais, dos quais
se destacam:

> Cdédigo de Etica e de Conduta;

> Politica de Direitos Humanos;

> Coddigo de Boa Conduta para a Prevenc¢do e Combate ao Assédio no Trabalho;

> Politica de Preveng¢do da Corrupgdo;

> Politica de Prevencdo do Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo, e

> Politica Fiscal.

A existéncia de politicas e regulamentos robustos, conjuntamente com uma monitorizacdo das dreas que
representam maior risco, tém suportado a prevengdo e combate de qualquer tipo de corrupgdo, bem como
de outros comportamentos ilicitos, reforcando ainda o compromisso da sociedade de respeitar os Direitos
Humanos e os demais principios e regras constantes das referidas politicas e regulamentos, constituindo

um referencial da sua atuacdo e integrando o seu compromisso com o desenvolvimento sustentdvel e uma
conduta empresarial responsdvel.
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B) FUNCIONAMENTO

GRI 2-18

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante aplicavel,
do Conselho de Administracgdo, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administragédio Executivo.

Existe um regulamento de funcionamento do Conselho de Administra¢do que se encontra publicado no sitio™
da sociedade na Internet, onde pode ser consultado.

23. NUmero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante aplicavel, do Conselho
de Administragédo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo, as reunides

realizadas.

Em 2022, tiveram lugar 13 reunides do Conselho de Administragdo, tendo a assiduidade de cada membro
(presencas fisicas ou através de meios telemdticos) sido a seguinte:

Membros presentes

Membros do Conselho de Administracdo Membros presentes (%) e ey
José Anténio do Prado Fay 100% 100%
Ricardo Miguel dos Santos Pacheco Pires 100% 100%
Vitor Paulo Paranhos Pereira 100% 100%
Antonio Pedro de Carvalho Viana-Baptista 92% 92%
Carlos Eduardo Coelho Alves 100% 100%
Filipa Mendes de Almeida de Queiroz Pereira 100% 100%
Francisco José Melo e Castro Guedes 100% 100%
Lua Ménica Mendes de Almeida de Queiroz Pereira 100% 100%
Mafalda Mendes de Almeida de Queiroz Pereira 100% 100%
Paulo José Lameiras Martins 100% 100%
Vitor Manuel Galvdo Rocha Novais Gongalves 100% 100%

No quadro supra foi indicada a percentagem de reunides nas quais os administradores participaram
no periodo em que exerceram funcoes.

24. Indicacdo dos érgdos da sociedade competentes para realizar a avaliagéo de desempenho dos administradores
executivos.

A Comissdo de Remuneracgdes é o érgdo da sociedade que prepara todo o enquadramento da avaliagdo
dos administradores executivos, no dmbito da Politica de Remuneracdo. A avalia¢gdo de desempenho de
cada administrador executivo segue um processo interno estruturado, sob a responsabilidade/lideranca
do respetivo responsdvel (i.e. sob a responsabilidade da pessoa que preside & equipa, no caso dos vogais
da Comissdo Executiva, e sob a responsabilidade do Presidente do Conselho de Administragdo, no caso
do Presidente da Comiss&o Executiva) e no qual participam também os administradores ndo executivos
que o responsdvel entenda pertinente envolver.

Neste processo estd ainda envolvida a Comissdo de Talento, atualmente composta por 6 membros, dos quais
4 sdo administradores ndo executivos, a quem compete acompanhar o sistema de avaliagdo de desempenho
da administragdo executiva e de atribui¢cdo de remuneracdo pela sociedade e pronunciar-se sobre as
propostas de avaliagdo individual de desempenho da administracdo executiva, o que torna desnecessdrio
um envolvimento adicional do préprio Conselho de Administra¢do na avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos.

12 https://www.semapa.pt/sites/regulamento_do_conselho_de_administracao
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Por fim, compete & Comissdo de Remuneragdes confirmar, no tocante & avalia¢do de desempenho,
os respetivos fatores de realizagdo e garantir a coeréncia geral do processo, fixando a remuneracgdo varidvel.

Assim, em 2022 e relativamente ao exercicio de 2021, a Comissdo de Talento reuniu e pronunciou-se sobre as
propostas de avaliagdo de desempenho individual dos membros da Comissdo Executiva, Senhores Dr. Ricardo
Pires e Dr. Vitor Paranhos Pereira, emitidas pelo respetivo Presidente, e deste, Senhor Eng.2 Jodo Castello
Branco, emitida pelo Presidente do Conselho de Administracdo, comunicando o seu parecer & Comissdo de
Remunerac¢des. Estas propostas de avaliagdo basearam-se na aplicacdo dos critérios base para a avaliagdo
do desempenho dos administradores executivos em vigor na Semapa e melhor descritos no ponto 25.

Por seu turno, e nos termos previstos no Regulamento do Conselho de Administragdo e no Regulamento da
Comissdo de Talento, o Conselho de Administra¢do, com o acompanhamento da Comissdo de Talento, deve
avaliar anualmente o seu desempenho, bem como o desempenho das suas comissoes, incluindo a Comissdo
Executiva, tendo em conta o cumprimento do plano estratégico da sociedade e do or¢camento anual, a gestdo
de riscos, o seu funcionamento interno, o contributo de cada membro para o efeito e o relacionamento entre
6rgdos e comissdes da sociedade. Nos termos previstos no respetivo regulamento, a Comissdo de Talento
procede ao acompanhamento da avaliagdo global do desempenho do Conselho de Administragdo.

A avalia¢do dos administradores executivos, bem como a autoavaliagdo do Conselho de Administragdo
e das suas comissoes, tiveram lugar no exercicio de 2022 relativamente ao desempenho de 2021 e ocorrerdo
em 2023 relativamente ao exercicio de 2022, nos termos acima descritos.

25. Critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos.

Os critérios-base para a avaliagdo do desempenho dos administradores executivos a vigorar em 2021-2024
sdo os definidos no ponto 7. do capitulo IV da Politica de Remunerac¢do para definicdo da componente varidvel
da remuneracdo. Estes critérios s@o concretizados através de um sistema de Key Performance Indicators (KPlIs),
quantitativos e qualitativos, relacionados com o desempenho da sociedade (indicadores gerais de negdcio,
com um peso de 65%) e do administrador em causa (objetivos especificos, com um peso de 20%, e indicadores
comportamentais, com um peso de 15%). Dentro dos indicadores gerais de negécio, relevam especialmente

o EBITDA, os resultados liquidos, o cash flow e o Total Shareholder Return vs. Pares, e nas competéncias
comportamentais releva o alinhamento de cada administrador com os interesses de longo prazo e de
sustentabilidade da sociedade.

26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracgéo, do Conselho
Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo, com indicagéo dos cargos exercidos em
simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles érgdos no decurso do exercicio.

Os membros do Conselho de Administragdo tém a disponibilidade adequada ao desempenho das fungdes que
Ihes estdo cometidas, tendo as demais atividades exercidas pelos membros executivos no decurso do exercicio,
fora do grupo econémico de que a Semapa faz parte, um cardter inexpressivo, quando comparado com o

desempenho das suas fun¢des na sociedade e restantes sociedades do mesmo grupo econémico.

Para além das atividades referidas no ponto 19., os membros do Conselho de Administragdo desempenham
0s cargos sociais que se descrevem infra:

JOSE ANTONIO DO PRADO FAY

Fungdes exercidas noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa:
Ndo exerce fung¢des noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa.

Fungdes exercidas noutras sociedades:

CAMIL ALIMENTOS, S.A. Administrador
CIMO - Gestdo de Participagdes, SGPS, S.A. Presidente do Conselho de Administracdo
SAO SALVADOR ALIMENTOS S.A. Administrador
SODIM, SGPS, S A. Presidente do Conselho de Administracdo
SUPERBAC Biotechnology Solutions Administrador



RICARDO MIGUEL DOS SANTOS PACHECO PIRES

Relatério Anual 2022

Funcoes exercidas noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa:

ABAPOR — Comércio e IndUstria de Carnes, S.A.
APHELION, S.A.

BIOLOGICAL - Gestdo de Residuos Industriais, Lda.
ETSA LOG, S.A.

ETSA - Investimentos, SGPS, S.A.

|T.S. — IndUstria Transformadora de Subprodutos, S.A.
SEBOL — Comércio e IndUstria de Sebo, S.A.

SEMAPA Inversiones, S.L.

SEMAPA NEXT, S.A.

Fung¢des exercidas noutras sociedades:

CIMO - Gestdo de Participagoes, SGPS, S.A.
PYRUS AGRICULTURAL LLC

PYRUS INVESTMENTS LLC

PYRUS REAL ESTATE LLC

SECIL — Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A.
SODIM, SGPS, S.A.

THE NAVIGATOR COMPANY, S.A.

UPSIS, S.A.

VIiTOR PAULO PARANHOS PEREIRA

Presidente do Conselho de Administragdo®™
Presidente do Conselho de Administracdo
Gerente™

Presidente do Conselho de Administragdo®™
Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administra¢do™
Presidente do Conselho de Administracdo”
Administrador

Presidente do Conselho de Administra¢do™

Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Presidente do Conselho de Administra¢do™
Administrador
Presidente do Conselho de Administragdo®®
Administrador

Funcoes exercidas noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa:

APHELION, S.A.
SEMAPA Inversiones, S.L.
SEMAPA NEXT, S.A.

Fung¢des exercidas noutras sociedades:

ANTASOBRAL - Sociedade Agropecudria, S.A.

CAPITAL HOTELS - Sociedade de Investimentos e Gestdo, S.A.
CIMO - Gestdo de Participagdes, SGPS, S.A.

GALERIAS RITZ, S.A.

HOTEL RITZ, S.A.

PARQUE RITZ, S.A.

SECIL — Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A.

SODIM, SGPS, S.A.

SOCIEDADE AGRICOLA da HERDADE dos FIDALGOS, Unip., Lda.

SONAGI, SGPS, SA.

SONAGI - Imobilidria, S.A.

THE NAVIGATOR COMPANY, S.A.
ASSOCIACAO DA HOTELARIA DE PORTUGAL

13 Fungbes desempenhadas até 27 de maio de 2022.
14 Fungdes desempenhadas até 27 de maio de 2022.
15 Fungbes desempenhadas até 27 de maio de 2022
16 Fungdes desempenhadas até 27 de maio de 2022.
17 Fungbes desempenhadas até 27 de maio de 2022

Administrador
Presidente do Conselho de Administracdo
Administrador?

Administrador

Administrador

Administrador

Presidente do Conselho de Administragdo
Administrador

Presidente do Conselho de Administragdo
Administrador

Administrador

Gerente

Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Administrador

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

18 Designado Presidente do Conselho de Administracdo a partir de 1de janeiro de 2022.
19 Designado Presidente do Conselho de Administrag¢do a partir de 1de janeiro de 2022.
20 Designado Presidente do Conselho de Administra¢do a partir de 1de janeiro de 2022.
21 Designado Vogal do Conselho de Administracdo a partir de 1 de dezembro de 2022.
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ANTONIO PEDRO DE CARVALHO VIANA-BAPTISTA

Fungdes exercidas noutras sociedades em rela¢do de grupo com a Semapa:
Ndo exerce fun¢des noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa.

Fungdes desempenhadas noutras sociedades:

ALTER VENTURE PARTNERS G.P, SARL Administrador
ATENTO, S.A. Administrador??
AZORA CAPITALS.L. Administrador
JERONIMO MARTINS SGPS, S.A. Administrador

FILIPA MENDES DE ALMEIDA DE QUEIROZ PEREIRA

Fungdes exercidas noutras sociedades em rela¢do de grupo com a Semapa:
Ndo exerce fun¢des noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa.

Fungdes exercidas noutras sociedades:

ABSTRACTREASON, LDA. Gerente

BESTWEB, Prestacdo de Servigos e Consultoria Informdtica Lda.  Gerente

CAPITAL HOTELS - Sociedade de Investimento e Gestdo S.A. Presidente do Conselho de Administracdo
CIMO - Gestdo de Participacdes, SGPS, S.A. Administradora

FUNDACAO NOSSA SENHORA DO BOM SUCESSO Presidente do Conselho Geral
HOTEL RITZ, S.A. Administradora

LAGUM - Sociedade Imobilidria, Lda. Gerente

TARGET ONE CAPITAL, S.A. Administradora Unica?
SODIM, SGPS, SA. Administradora

ABELAR CAPITAL, Lda.?* Gerente

PREMIUM PECULI, S.A2 Administradora?®

LUA MONICA MENDES DE ALMEIDA DE QUEIROZ PEREIRA

Fungdes exercidas noutras sociedades em rela¢do de grupo com a Semapa:
SEMAPA NEXT, S.A. Administradora

Fungdes exercidas noutras sociedades:

CIMO - Gestdo de Participacdes, SGPS, S.A. Administradora

ECO MALHADA, Lda. Gerente

SODIM, SGPS, SA. Administradora

PREMIUM CAELI, S.A. Administradora Unica?

PREMIUM PECULI, S.A%® Presidente do Conselho de Administracdo®

22 Cessou fungdes em 30 de junho de 2022.

23 Inicio de funcdes em 17 de maio de 2022.

24 Anteriormente designada Realtraje, Lda.

25 Anteriormente designada por Representacdes Carvalhal, S.A.

26 Cessou fungdes a 17 de maio de 2022.

27 Inicio de funcdes em 17 de maio de 2022.

28 Anteriormente designada por Representagdes Carvalhal, S.A.

29 Até ao dia 17 de maio de 2022 exerceu fungdes de Vogal do Conselho de Administragdo, tendo sido nomeada Presidente do Conselho
de Administracdo apods essa data
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MAFALDA MENDES DE ALMEIDA DE QUEIROZ PEREIRA

Funcoes exercidas noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa:
Nado exerce fungdes noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa.

Fung¢des exercidas noutras sociedades:

CIMO - Gestdo de Participagdes, SGPS, S.A. Administradora

KEYTARGET INVESTMENTS - Consultoria e Investimentos, S.A. Administradora Unica3°

MONTE DA PRAIA RECURSOS NATURAIS, S.A. Administradora

SOCIEDADE AGRICOLA da HERDADE dos FIDALGOS, Unip., Lda.  Gerente

SODIM, SGPS, S.A. Administradora

SONAGI, SGPS, S.A. Administradora

PREMIUM PECULI, SA® Presidente do Conselho de Administragdo®?

PAULO JOSE LAMEIRAS MARTINS

Funcoes exercidas noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa:
Nado exerce fungdes noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa.

Funcdes desempenhadas noutras sociedades:
HAITONG BANK, S.A. Administrador
PARAMA UNIPESSOAL, Lda. Administrador

Nos termos do regulamento do Conselho de Administrag¢do, os administradores que integram a Comissdo
Executiva ndo podem desempenhar fun¢des de administragdo executiva em entidades exteriores ao grupo
empresarial em que se enquadra a sociedade, salvo se a atividade dessas entidades for considerada
acessoria ou complementar a atividade do Grupo ou ndo implicar um dispéndio de tempo relevante, ndo
desempenhando os administradores executivos fungdes noutras sociedades que ndo cumpram os critérios
atrds referidos.

No mesmo regulamento estd previsto que os administradores que ndo integram a Comissdo Executiva podem
desempenhar fungdes de administracdo (executivas ou ndo) em entidades exteriores ao grupo empresarial

em que se enquadra a sociedade, sempre que ndo estejam em causa sociedades que desempenham uma
atividade concorrente com a da sociedade ou das sociedades direta ou indiretamente participadas por esta,
devendo informar o Presidente do Conselho de Administragdo previamente ao inicio dessas mesmas fungdes.
Os administradores ndo executivos da sociedade ndo desempenham fungdes noutras sociedades que ndo
cumpram os requisitos atrds descritos.

C) COMISSOES NO SEIO DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO OU SUPERVISAO E ADMINISTRADORES
DELEGADOS

27. Identificacto das comissdes criadas no seio, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho
Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragéo Executivo, e local onde podem ser consultados os
regulamentos de funcionamento.

Na sociedade estdo constituidas as seguintes comissdes criadas no seio do Conselho de Administragdo:
Comissdo Executiva, Comissdo de Dire¢do Executiva, Comissdo de Controlo e Riscos, Comissdo do Governo
Societdrio e Comissdo de Talento.

A Comissdo de Diregdo Executiva, a Comissdo de Controlo e Riscos, a Comissdo do Governo Societdrio e a
Comissdo de Talento dispoem de regulamentos de funcionamento, encontrando-se os mesmos publicados no
sitio** da sociedade na Internet, onde podem ser consultados.

30 Inicio de fun¢des em 17 de maio de 2022.

31 Anteriormente designada por Representagdes Carvalhal, SA.
32 Cessou fungdes a 17 de maio de 2022.

33 https://www.semapa.pt/pt-pt/governo/estatutos
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Atendendo & sua natureza, composi¢do e origem no seio do Conselho de Administrac¢do, que dispde

de um regulamento de funcionamento auténomo e que contém também regras especificas sobre

a organizagdo e o funcionamento da respetiva Comissdo Executiva, esta Ultima ndo dispde de um regulamento
autonomizado, sendo-lhe aplicdveis as seguintes regras de funcionamento previstas no referido regulamento

e no respetivo ato de delegacdo de poderes:

a) A Comissdo Executiva relne quando for convocada pelo seu Presidente ou por quaisquer outros dois
membros;

b) Os membros da Comissdo Executiva podem fazer-se representar por outro membro, ndo podendo cada
pessoa representar mais que um membro;

c) O Presidente da Comissdo Executiva tem voto de qualidade;
d) Os membros ausentes podem votar por escrito, e

e) Compete em especial ao Presidente da Comissdo Executiva assegurar a prestagdo de informagdo
e a articulagdo com o Conselho de Administragdo.

28. Composigdo, se aplicavel, da comisséo executiva e/ou identificagdo de administrador(es) delegado(s).

Os membros da Comissdo Executiva foram, em 2022, os seguintes:

a) Dr. Ricardo Miguel dos Santos Pacheco Pires, que preside, e

b) Dr. Vitor Paulo Paranhos Pereira.

O Senhor Dr. Ricardo Pires foi designado membro da Comissdo Executiva por delibera¢do do Conselho

de Administra¢do de 5 de junho de 2018, passando a presidi-la a 1 de janeiro de 2022 por delibera¢do do
Conselho de Administra¢do de 3 de novembro de 2021, tendo o Senhor Dr. Vitor Paranhos Pereira sido
designado administrador executivo por deliberacdo do Conselho de Administracdo de 31 de janeiro de 2020

e com producdo de efeitos a 1de margo de 2020.

29. Indicagdio das competéncias de cada uma das comissoes criadas e sintese das atividades desenvolvidas
no exercicio dessas competéncias.

COMISSAO EXECUTIVA:
Os poderes da Comissdo Executiva vém referidos no ponto 21. deste relatdrio.

A Comissdo Executiva é o 6rgdo de gestdo executivo da sociedade, tendo prosseguido as suas competéncias
no dmbito da delegagdo de poderes que |he foi confiada pelo Conselho de Administragdo. Esta comissdo
reune com regularidade e sempre que necessdrio, em fungdo dos negdcios em curso e do acompanhamento
da atividade da sociedade, tendo reunido 41 vezes durante o exercicio de 2022. Para além dos membros da
Comissdo Executiva, estas reunides sdo secretariadas pelo Secretdrio da Sociedade, Senhor Dr. Rui Gouveiq,
e incluem, sempre que as matérias assim o justifiquem, a presenga de administradores ndo executivos e de
sociedades do Grupo e de elementos das vdrias dire¢des da empresa.

COMISSAO DE DIREGAO EXECUTIVA:

A Comissdo de Direcdo Executiva compete coadjuvar a Comissdo Executiva nas funcdes que lhe forem
delegadas pelo Conselho de Administracdo da sociedade, competindo-lhe igualmente, e a pedido

da Comissdo Executiva, emitir pareceres ndo vinculativos, quanto as seguintes matérias:

a) Implementacdo das linhas estratégicas e politicas definidas e do orcamento anual;

b) Controlo financeiro, contabilistico e fiscal;
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c) Politica de gestdo de recursos humanos;

d) Realizagdo de investimentos ou desinvestimentos, incluindo a negociagdo dos mesmos e respetiva
concretizagdo;

e) Realizagdo de operagdes de reorganizacdo;

f) Acompanhamento das subsididrias, incluindo a prestacéo de apoio técnico, financeiro e em matérias
de governo societdrio;

g) Operacgdes financeiras, incluindo a emissdo de valores mobilidrios representativos de divida;

h) Instauracdo e acompanhamento de agdes, desisténcia ou negociacdo de acordos no dmbito de processos
judiciais ou de natureza similar;

i)  Atribuicdo de patrocinios, donativos ou contribuicdes de natureza similar;

j) Elaboracdo de propostas a apresentar ao Conselho de Administracdo pela Comissdo Executiva, incluindo
linhas estratégicas ou planos de médio e longo prazo, orgamentos para o exercicio seguinte, documentos
de prestagdo de contas e resultados, relatodrios de sustentabilidade, de riscos e de governo societdrio
e propostas de aplicacdo de resultados;

A Comissdo de Dire¢do Executiva reuniu 41 vezes durante o exercicio de 2022 e é composta pelos Senhores
Dr. Ricardo Pires, Presidente, e Dr. Vitor Paranhos Pereira, Dr.2 Isabel Viegas e Eng.2 Hugo Pinto, Vogais,
sendo os Senhores Dr. Ricardo Pires e Dr. Vitor Paranhos Pereira igualmente administradores da sociedade.

A Comissdo de Dire¢do Executiva desempenhou o seu papel de acompanhamento e apoio & Comissdo
Executiva, colaborando ativamente, nomeadamente, através de reunides regulares, com todas as dire¢oes
existentes na Semapa, nas diferentes matérias que Ihe estdo atribuidas, e em especial, no dominio

da estratégia, com vista a assegurar a sua implementagdo junto das diferentes unidades de negocio

do Grupo e da Semapa como holding individual, dentro das competéncias anteriormente referidas.

COMISSAO DE CONTROLO E RISCOS:
A Comissdo de Controlo e Riscos, para a prossecucdo do seu objeto de dete¢do e controlo de todos os riscos
relevantes na atividade da sociedade, em especial dos riscos financeiros, tem, nomeadamente, as seguintes

competéncias:

a) Acompanhar os negécios da sociedade, assegurando uma andlise integrada e permanente dos riscos
associados aos mesmos;

b) Propor e acompanhar a implementagdo de medidas concretas e procedimentos relativos ao controlo
e reducdo dos riscos na atividade da sociedade, visando o aperfeicoamento do sistema de controlo interno

e, nomeadamente, da fun¢do de gestdo de riscos;

¢) Verificar a implementacdo dos ajustamentos ao sistema de controlo interno, nomeadamente, & fungdo
de gestdo de riscos propostos pelo Conselho Fiscal; e

d) Propor a discussdo, alteracdo e introdugdo de novos procedimentos que visem o aperfeicoamento
da detecdo, controlo e gestdo dos riscos inerentes a atividade da sociedade.

Compete ainda & Comissdo de Controlo e Riscos a elabora¢do, para aprovagdo pelo Conselho de
Administra¢do, da politica de risco da sociedade para cada exercicio social, que deverd identificar, sem limitar:

a) Os principais riscos a que a sociedade se encontra sujeita no desenvolvimento da sua atividade e os limites
em matéria de assungdo de riscos para a sociedade;

b) A probabilidade da ocorréncia, e respetivo impacto, desses riscos relevantes na atividade da sociedade, e
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c) Osinstrumentos e medidas a adotar tendo em vista a mitigagdo dos riscos relevantes para a atividade
da sociedade identificados.

A Comissdo de Controlo e Riscos reuniu 4 vezes durante o exercicio de 2022 e, em 31 de dezembro de 2022, era

composta pelo Senhor Eng.2 Paulo Lameiras Martins, Presidente, e pelos Senhores Dr. Vitor Paranhos Pereira e
Dr.2 Margarida Rebocho, Vogais, sendo os Senhores Eng.2 Paulo Lameiras Martins e Dr. Vitor Paranhos Pereira
igualmente administradores da sociedade.

No dmbito das suas atividades, esta comissdo praticou os atos, manteve o acompanhamento e fez todas as
verificagdes inerentes as suas competéncias, tendo realizado reunides conjuntas com os membros do Conselho
Fiscal, com o apoio da Dire¢do Financeira e da Diregdo de Contabilidade e Impostos.

COMISSAO DO GOVERNO SOCIETARIO:

A Comiss@o do Governo Societdrio, para além da supervisdo permanente do cumprimento, pela sociedade,
das disposicdes legais, regulamentares e estatutdrias aplicdveis ao governo societdrio, compete a andlise
critica das prdticas e comportamentos da sociedade no dmbito do governo societdrio, e a iniciativa no sentido
de propor a discussdo, alterac¢do e introducdo de novos procedimentos que visem o aperfeicoamento da
estrutura e governo societdrios. A Comissdo do Governo Societdrio deve ainda avaliar anualmente a situagdo
do governo da sociedade e submeter ao Conselho de Administragdo as propostas que entenda convenientes.

A Comissdo do Governo Societdrio reuniu 2 vezes durante o exercicio de 2022. Em 31 de dezembro de 2022
era composta pelos Senhores Eng.2 José Fay, Presidente, e Dr. Ricardo Pires e Dr. Rui Gouveia, Vogais e,
respetivamente, Presidente do Conselho de Administracdo, Presidente da Comissdo Executiva e Secretdrio
da Sociedade.

A Comissdo do Governo Societdrio desenvolveu as suas atividades de supervisdo e avaliagdo do governo
societdrio ao longo do exercicio e contribuiu ativamente para a elaboragdo do relatério anual do governo
da sociedade, tendo tido acesso & informagdo necessdria essencialmente através do seu membro Senhor
Dr. Rui Gouveiq, que é também Diretor Juridico da sociedade, e do contacto permanente e da presenca
em reunides de mais um membro da Dire¢do Juridica.

COMISSAO DE TALENTO:

A Comissdo de Talento funciona em conformidade com o disposto no respetivo regulamento competindo-lhe,
relativamente aos érgdos sociais, em especial, o seguinte:

a) Em matéria de nomeagéo:

i.  Assistir o Conselho de Administragdo na identificagdo e avaliagdo da adequagdo de perfil,
conhecimentos, e curriculo de membros dos 6rgdos sociais a designar, nomeadamente a nomeagdo
por cooptacdo para o desempenho de fungdes de membro do Conselho de Administra¢do da
sociedade, e, bem assim, na escolha dos administradores que desempenhardo fungdes executivas;

ii. Disponibilizar os seus termos de referéncia e induzir, na medida das suas competéncias, processos
de selegdo transparentes que incluam mecanismos efetivos de identificagdo de potenciais candidatos,
e que sejam escolhidos para proposta os que apresentem maior mérito, melhor se adequem
as exigéncias da fung¢do e promovam, dentro da organizagdo, uma diversidade adequada incluindo
de género, e

ili. Sempre que julgado conveniente, conhecer e acompanhar os processos de selecdo de potenciais
candidatos para o desempenho de fungdes executivas de administracdo em sociedades subsididrias
do Grupo, nos casos em que a sociedade pretenda apresentar a respetiva proposta eletiva.
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b) Em matéria de avaliagéo:

i.  Acompanhar o sistema de avaliagdo de desempenho da administra¢do e de atribui¢do
de remuneragdo da sociedade;

ii. Pronunciar-se sobre as propostas de avaliagdo individual anual de desempenho dos vogais da
Comissdo Executiva, emitidas pelo respetivo Presidente, e deste, emitida pelo Presidente do Conselho
de Administragdo, e

ili. Acompanhar a avaliagdo global do desempenho do Conselho de Administra¢do, enquanto érgdo,
tendo em conta o cumprimento do plano estratégico da sociedade e do orcamento, a gestdo de riscos,
o seu funcionamento interno e o contributo de cada membro para o efeito.

Compete também & Comiss@o em matéria de gestdo de talento: (i) acompanhar e emitir recomendagdes
sobre as politicas e procedimentos internos relativos & gestéo de talento do Grupo e (ii) apreciar
periodicamente a necessidade e disponibilidade de talento ao nivel do Grupo e recomendar as atuagdes
adequadas para assegurar a capacidade do Grupo de responder aos desafios que se apresentem.

A Comissdo de Talento reuniu 4 vezes durante o exercicio de 2022. A 31 de dezembro de 2022 eram membros
da Comissdo de Talento os Senhores Eng.2 José Fay, Presidente, Dr. Ricardo Pires, Dr.2 Filipa Queiroz Pereira,
D.2 Mafalda Queiroz Pereira, D.2 Lua Queiroz Pereira, e Dr.2 Isabel Viegas, Vogais, sendo os cinco primeiros
administradores da sociedade.

O processo de fixacdo de remuneragdes, que é acompanhado pela Comissdo de Talento, cabe em especial

a Comissdo de Remuneragdes existente na sociedade, criada ao abrigo do artigo 399.2 do Cédigo das
Sociedades Comerciais, com competéncias, nomeadamente, para a elaborac¢do da Politica de Remuneragdo
e para a fiscalizagdo e realizagdo de todo o trabalho de andlise e fixagdo da remuneragdo dos administradores.

L. FISCALIZAQ‘AO
A) COMPOSICAO
30. Identificagdio do érgdo de fiscalizagdio correspondente ao modelo adotado.

A fiscalizag@o da sociedade compete ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas, nos termos da alinea b)
do n.21do artigo 413.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

31. Composicéio, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, com indicagéo do nGmero estatutario minimo e méaximo
de membros, duragéo estatutdria do mandato, nUmero de membros efetivos, data da primeira designagdo

e data do termo de mandato de cada membro, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa
informacdo por forca do disposto no n.2 17.

Em termos estatutdrios, o Conselho Fiscal € composto por trés a cinco membros efetivos, um dos quais serd
o Presidente com voto de qualidade, e por um ou dois suplentes, conforme o nUmero de membros efetivos seja
igual ou superior a trés, sendo os mandatos de trés anos.

Membros do Conselho Fiscal Data da primeira designacdo e termo do mandato

José Manuel Oliveira Vitorino

(Presidente) 2014-2024
Gongalo Ngno Palha Gaio Picdo Caldeira 0069024
(Vogal Efetivo)

Maria da Grdgo Torres Ferreira da Cunha Gongalves 0182094
(Vogal Efetivo)

Ana Isabel Moraes Nobre de Amaral Marques 0169021
(Vogal Suplente)

Maria da Luz Gongalves de Andrade Campos 0292004

(Vogal Suplente)
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A Senhora Dr.2 Ana Isabel Moraes Nobre de Amaral Marques ndo foi reconduzida no exercicio de fungdes

como Vogal Suplente do Conselho Fiscal para o novo mandato 2022/2024, tendo a Senhora Dr.2 Maria da
Luz Goncgalves de Andrade Campos sido designada para exercer essas fungdes, para o referido mandato,
na Assembleia Geral que teve lugar em 27 de maio de 2022.

A sociedade considera existir um niumero de membros do Conselho Fiscal perfeitamente adequado & sua
dimensdo e a complexidade dos riscos inerentes & sua atividade, assegurando com eficiéncia as fungdes

que Ihes estdo cometidas. Este juizo de adequacgdo teve em conta, em particular, as atividades da sociedade

e a sua natureza de sociedade holding, a estabilidade da estrutura acionista, bem como o conjunto de
competéncias diversificadas e a disponibilidade dos membros do Conselho Fiscal para o desempenho das suas
fungbes, nomeadamente, através da estreita colaboragdo com os restantes érgdos e comissdes da sociedade
e o Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas.

32. Identificacdo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissédo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos
do art. 414.2, n.2 5 do Cédigo das Sociedades Comerciais, podendo remeter-se para ponto do relatério onde

j@ conste essa informacgdo por forca do disposto no n.2 18.

Os membros do Conselho Fiscal Senhores Dr. José Manuel Oliveira Vitorino (Presidente) e Dr.2 Maria da Graga
Torres Ferreira da Cunha Gongalves sdo considerados independentes pela Semapa, & luz dos critérios previstos
do n.2 5 do artigo 414.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, estando o primeiro a cumprir o seu terceiro
mandato e a segunda a cumprir o seu segundo mandato.

O Senhor Dr. Gongalo Nuno Palha Gaio Picdo Caldeira ndio pode ser considerado membro independente por
estar a cumprir o seu quinto mandato como vogal do Conselho Fiscal, conforme resulta da aplicacdo da al. b)
do n.2 5 do artigo 414.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

33. Qualificacées profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo
de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras e outros elementos
curriculares relevantes, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagéo por forca

do disposto no n.2 21.

JOSE MANUEL OLIVEIRA VITORINO

José Manuel Vitorino é licenciado em Organizac¢do e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de
Economia da Universidade de Lisboa. Qualificado como Revisor Oficial de Contas, bem como no Programa
de formacgdo para executivos da Universidade Nova de Lisboa. Foi Professor Assistente da Faculdade

de Economia da Universidade de Coimbra, onde se manteve até 1980, tendo de seguida ingressado na
PricewaterhouseCoopers e repartido a sua atividade pelas dreas de auditoria e assessoria financeira, tanto
em empresas e grupos nacionais e estrangeiros, como em projetos em que integrou equipas internacionais.
Desempenhava hd vdrios anos as fungdes de Partner quando deixou a PricewaterhouseCoopers em 2013,
por atingir o limite de idade na fung¢do. Exerceu fungdes de Presidente do Conselho Fiscal do Novo Banco, S.A.
até 2017, e exerce funcdes de Vogal do Conselho Fiscal da ANA - Aeroportos de Portugal, S.A. E membro do
Conselho Fiscal da The Navigator Company desde 2015 e da Semapa e da Secil desde 2016, desempenhando,
desde 2018, func¢des de Presidente desses érgdos de fiscalizacdo. Exerce igualmente, desde 2022, o cargo de
Membro da Comissdo de Controlo Interno da Jerénimo Martins, S.A.

GONGALO NUNO PALHA GAIO PICAO CALDEIRA

Gongalo Picdo Caldeira é licenciado em Direito e esteve inscrito na Ordem dos Advogados em 1991, apds

a conclusdo do estdgio profissional de advocacia. E pés-graduado em gestdo (MBA — Universidade Nova

de Lisboa) e frequentou o curso de Gestdo e Avaliagdo Imobilidria do ISEG. Tem vindo a exercer a atividade
de gestdo e promog¢do imobilidria, através de empresas familiares, desde 2004. Antes disso, colaborou com
o grupo BCP de 1992 a 1998 e com o grupo Sorel de outubro de 1998 a margo de 2002. Foi ainda colaborador
da Semapa de abril de 2002 a fevereiro de 2004. E membro do Conselho Fiscal da Semapa desde 2006,

e da The Navigator Company e da Secil desde 2007 e 2013, respetivamente.
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MARIA DA GRACA TORRES FERREIRA DA CUNHA GONGCALVES

Maria da Graca da Cunha Gongalves licenciou-se em Organizagdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto

de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE), em 1978. E qualificada como Técnica Oficial de Contas. Exerceu
diversos cargos na Contabilidade Geral, Analitica e Planeamento/Andlise Financeira na Magnetic Peripherals
Inc. Portugal (Control Data Corporation) até 1985, e de Analista Financeira na Shell Portuguesa, S.A. de 1985

a 1989. De 1989 a 1995 colaborou como CFO na United Distillers Comp. Velha, Lda. e na ITT Automotive Europe
GmbH. Exerceu funcdes de Back Office Director na Pernod Ricard Portugal de 1995 a 2015. E membro do
Conselho Fiscal da Semapa, da The Navigator Company e da Secil desde 2018.

B) FUNCIONAMENTO

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante aplicdvel,

do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacéo por forca do disposto
no n.2 22,

Existe um regulamento de funcionamento do Conselho Fiscal que se encontra publicado no sitio* da sociedade
na Internet, onde o mesmo pode ser consultado.

35. NUmero de reunides redlizadas e grau de assiduidade as reuniées realizadas, consoante aplicavel, de cada
membro do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo e da Comissdo para as
Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagéo por forca
do disposto no n.2 23.

No exercicio de 2022, o Conselho Fiscal reuniu 34 vezes, tendo os membros do mesmo estado presentes
em todas as reunides (presencas fisicas ou através de meios telemdticos).

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, com indicacdo dos cargos
exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio, podendo remeter-se para ponto do relatério onde

ja conste essa informacdo por forca do disposto no n.2 26.

Os membros do Conselho Fiscal tém a disponibilidade adequada ao desempenho das func¢des que Ihes estdo
cometidas.

Para além das atividades referidas no ponto 33., os membros do Conselho Fiscal desempenham as fungdes
que se descrevem infra:

JOSE MANUEL OLIVEIRA VITORINO

Funcdes exercidas noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa:
Ndo exerce fun¢des noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa.

Fungdes exercidas noutras sociedades:

ANA Aeroportos de Portugal, S.A. Vogal do Conselho Fiscal

SECIL — Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. Presidente do Conselho Fiscal

THE NAVIGATOR COMPANY, S.A. Presidente do Conselho Fiscal

JERONIMO MARTINS, SA. Membro da Comissdo de Controlo Interno®*

34 https://www.semapa.pt/sites/default/files/participacoes/Regulamento_CF.pdf
35 Inicio de fungdes em 2 de maio de 2022.
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GONGALO NUNO PALHA GAIO PICAO CALDEIRA

Fungdes exercidas noutras sociedades em rela¢do de grupo com a Semapa:
Ndo exerce fun¢des noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa.

Fungdes exercidas noutras sociedades:

LINHA DO HORIZONTE - Investimentos Imobilidrios, Lda. Gerente
LOFTMANIA — Gestdo Imobilidria, Lda. Gerente
SECIL — Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. Vogal do Conselho Fiscal
THE NAVIGATOR COMPANY, S.A. Vogal do Conselho Fiscal

MARIA DA GRACA TORRES FERREIRA DA CUNHA GONCALVES

Fungdes exercidas noutras sociedades em rela¢do de grupo com a Semapa:
Nado exerce fung¢oes noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa.

Fungdes exercidas noutras sociedades:
SECIL — Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. Vogal do Conselho Fiscal
THE NAVIGATOR COMPANY, S.A. Vogal do Conselho Fiscal

C) COMPETENCIAS E FUNQ()ES

37. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do érgdo de fiscalizagéo para efeitos de
contratacdo de servigos adicionais ao Auditor Externo.

O Conselho Fiscal analisa os servigos distintos de auditoria e as propostas apresentadas pelo Auditor Externo
e Revisor Oficial de Contas para a prestagdo dos mesmos, que lhe sdo transmitidas pela administracdo,
procurando salvaguardar, essencialmente, que ndo é afetada a independéncia e a isen¢do do Auditor Externo
e Revisor Oficial de Contas, necessdrias & prestacdo dos servigos de auditoria, e que os servigos adicionais sdo
prestados com elevada qualidade e autonomia.

Refira-se que, nesta andlise, o Conselho Fiscal aplicou as regras previstas no Estatuto da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n.2 140/2015 de 7 de setembro, e seguiu os procedimentos internos
instituidos para garantia de que as disposi¢des legais sdo cumpridas.
38. Outras fungdes dos orgdos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.
Como referido supra, o Conselho Fiscal tem as fungbes que resultam da lei, nomeadamente as que constam
do artigo 420.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, bem como as que constam do Regulamento do
Conselho Fiscal, nomeadamente:
a) Fiscalizar a administragdo da sociedade incluindo, neste dmbito, avaliar anualmente o orgamento,

o funcionamento interno do Conselho de Administragdo e das suas comissdes, bem como

o relacionamento entre os vdrios 6rgdos e comissoes da sociedade;
b) Vigiar pela observéncia da lei e do contrato de sociedade;
¢) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que |lhe servem de suporte;
d) Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensdo da caixa

e as existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a sociedade ou por ela recebidos

em garantia, depdsito ou outro titulo;

e) Verificar a exatiddo dos documentos de prestagdo de contas;



f)

g)

h)

n)

P)

q)

r)

s)
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Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela sociedade conduzem
a uma correta avaliagdo do patriménio e dos resultados;

Elaborar anualmente relatério sobre a sua agdo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatdrio, contas
e propostas apresentados pela Administracdo;

Convocar a Assembleia Geral, quando o Presidente da respetiva Mesa o ndo faga, devendo fazé-lo;

Avaliar e pronunciar-se sobre as linhas estratégicas e a politica de riscos previamente a sua aprovac¢do
final pelo 6rgdo de administragdo;

Fiscalizar e avaliar a eficdcia do sistema de controlo interno, compreendendo as fun¢des de gestdo de
risco, compliance e auditoria interna, se existentes, propondo os ajustamentos que se mostrem necessdrios;

Pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos do sistema de controlo interno,
incluindo as fungdes de gestdo de risco, compliance e auditoria interna, se existentes, podendo propor
os ajustamentos que se mostrem necessdrios;

Receber as comunicacdes de irregularidades apresentadas por acionistas, Colaboradores da sociedade
ou outros;

Contratar a prestagdo de servigos de peritos que coadjuvem um ou vdrios dos seus membros no exercicio
das suas fungdes, devendo a contratacdo e a remunerac¢do dos peritos ter em conta a importéncia
dos assuntos a eles cometidos e a situa¢do econdmica da sociedade;

Fiscalizar a adequagdo do processo de preparagdo e de divulgagdo de informacgdo financeira pelo
Conselho de Administracdo, incluindo a adequagdo das politicas contabilisticas, das estimativas,
dos julgamentos, das divulgagdes relevantes e sua aplicacdo consistente entre exercicios, de forma
devidamente documentada e comunicada;

Selecionar as sociedades de revisores oficiais de contas a propor & Assembleia Geral e recomendar
justificadamente a preferéncia por uma delas e propondo a respetiva remuneracdo; o respetivo processo
de selecdo deverd ter lugar através de convites dirigidos pela sociedade a sociedades de revisores oficiais
de contas identificadas como de referéncia na prestagdo de servicos de revisdo legal das contas, que, por
sua vez, apresentardo as respetivas propostas, sendo as mesmas sujeitas a andlise interna da sociedade,
de acordo com os seguintes critérios de selec¢do:

i.  Qualidade das propostas recebidas;

ii. Conhecimento nos setores onde o Grupo Semapa opera;

ili. Qualidade técnica e senioridade dos profissionais envolvidos nas equipas dos proponentes, e

iv. Condigdes financeiras apresentadas por cada entidade.

Propor a Assembleia Geral a destituicdo do Revisor Oficial de Contas ou a resolugdo do contrato
de prestagdo dos seus servicos sempre que se verifique justa causa para o efeito;

Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestagdo de contas da sociedade;

Atestar se o relatério sobre a estrutura e prdticas de governo societdrio divulgado inclui os elementos
referidos no art.2 29.2-H do Cédigo dos Valores Mobilidrios;

Fiscalizar a independéncia do revisor oficial de contas, designadamente no tocante a prestagdo de servigos

adicionais e avaliar anualmente o trabalho realizado pelo revisor oficial de contas e a sua adequacgdo para
o exercicio das fungdes que Ihe sdo atribuidas;
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t) Emitir parecer prévio e vinculativo sobre o Regulamento sobre Conflitos de Interesses e Transa¢des com
Partes Relacionadas a elaborar e aprovar pelo Conselho de Administrag¢do, ou na falta deste regulamento,
sobre a definicdo a efetuar pela administragdo sobre se as transagdes que a sociedade efetua com partes
relacionadas sdo realizadas no dmbito da sua atividade corrente e em condigdes de mercado;

u) Emitir, em prazo razodvel, parecer prévio sobre quaisquer negdcios com partes relacionadas que ndo
sejam realizados no &mbito da atividade corrente da sociedade e em condigdes de mercado;

v) Verificar se as transagdes com partes relacionadas que a sociedade efetua sdo realizadas no &mbito
da atividade corrente da sociedade e em condigbes de mercado;

w) Acompanhar o processo de preparacdo e divulgacdo de informagdo financeira e apresentar
recomendacoes ou propostas para garantir a sua integridade;

x) Fiscalizar a eficdcia dos sistemas de controlo de qualidade interno e de gestéo do risco e, se aplicavel,
de auditoria interna, no que respeita ao processo de preparacdo e divulgac¢do de informacdo financeira,
sem violar a sua independéncia;

y) Acompanhar a reviséo legal das contas anuais, individuais e consolidadas, nomeadamente a sua
execugao;

z) Verificar e acompanhar a independéncia da sociedade de revisores oficiais de contas no exercicio
da sua atividade de revisdo legal de contas ou na prestac¢do de outros servigos legalmente permitidos,
nos termos definidos na lei e regulamentacdo aplicdvel, nomeadamente através (i) da demonstracdo,
aquando do processo de sele¢cdo da sociedade de revisores oficiais de contas, que essa sociedade dispde
e tem implementados mecanismos internos que assegurem independéncia e preven¢do de conflitos
de interesses; (ii) da comprovacdo regular, por parte da sociedade de revisores oficiais de contas, que
os referidos mecanismos internos se mantém adequados e conformes a legislagdo e regulamentagdo
aplicavel, (iii) da obtencdo anual de declaracéo quanto & sua independéncia; (iv) da comunicagdo anual
dos servicos distintos de auditoria que tenham sido prestados; (v) da proposta fundamentada quanto
a eventual prorrogacdo das fungdes da sociedade de revisores oficiais de contas, para além do periodo
madximo legal, com a ponderagdo das respetivas condigdes de independéncia e das vantagens e custos
associados & sua substituicdo; (vi) da comunicac¢do da sociedade de revisores oficiais de contas quanto
a ultrapassagem do limiar em matéria de honordrios, e (vii) da andlise conjunta de eventuais ameacas
a sua independéncia e quanto a aplicagdo de salvaguardas para mitigar as mesmas;

aa
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Verificar que as propostas relativas a prestacgdo de servigos distintos de auditoria apresentadas pela
sociedade de revisores oficiais de contas ndo se enquadram nos servigos distintos de auditoria ndo
permitidos e assegurar que se verificam os requisitos para a sua prestacdo, incluindo a avaliagdo no
que respeita d manutengdo de independéncia e de prevencgdo de conflito de interesses e a adequacgdo
aos servicos a prestar; nos termos e para os efeitos previstos nesta alinea ndo podem ser prestados
os servigos distintos de auditoria que como tal ndio sejam permitidos realizar nos termos da legislag¢do
e regulamentacdo aplicdvel nesta matéria, nomeadamente no artigo 5.2 do Regulamento Europeu

de Auditoria (Regulamento (UE) n.2 537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho), e

bb) Cumprir as demais atribui¢des constantes da lei ou do contrato de sociedade.

O Conselho Fiscal é ainda o principal interlocutor do Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas, tendo
acesso e conhecimento direto da atividade por este desenvolvida. A sociedade cré que é possivel esta agdo
fiscalizadora direta do Conselho Fiscal, sem interferéncia do Conselho de Administracdo, relativamente

ao trabalho desenvolvido pelo Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas desde que ndo saia prejudicado

o conhecimento atempado e adequado do érgdo de administrag¢do, responsdvel Ultimo pelo que se passa
na sociedade e pelas demonstragdes financeiras, quanto a este mesmo trabalho. Respeitando este principio,
os relatérios do Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas sdo dirigidos ao Conselho Fiscal e discutidos

em reunides conjuntas deste 6rgdo com um membro do Conselho de Administra¢do, de onde constam,
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designadamente, os resultados da revisdo legal das contas, zelando o Conselho Fiscal para que sejam
assegurados dentro da sociedade as condigdes necessdrias para a prestagdo dos servicos de auditoria.
Cabe ainda ao Conselho Fiscal propor e acompanhar, com o apoio dos servigos internos da sociedade,
a remuneragdo do Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas.

O Revisor Oficial de Contas colabora ainda com o Conselho Fiscal, no sentido de prestar, de imediato e nos
termos legais e regulamentares aplicdveis, informacgdo sobre irregularidades relevantes para o desempenho
das fungdes do Conselho Fiscal que tenha detetado, bem como quaisquer dificuldades com que se tenha
deparado no exercicio das suas fungdes.

Nos termos do regulamento do Conselho Fiscal, o Revisor Oficial de Contas e a sociedade mantém canais

de comunicagdo permanentes e adequados, nomeadamente através da realizacdo de reunides regulares
com a administragdo, com o Conselho Fiscal e com os servicos e diregdes com responsabilidades nas matérias

em causa e com a consequente discussdo e andlise de toda a informagdo que seja pertinente no dmbito
do exercicio da correspondente atividade.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS
39. Identificacdo do Revisor Oficial de Contas e do Sécio Revisor Oficial de Contas que o representa.
REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Efetivo: KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. representada pelo Senhor
Dr. Paulo Alexandre Martins Quintas Paixdo (ROC)

Suplente: Senhor Dr. Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho (ROC)

40. Indicagdo do nUmero de anos em que o Revisor Oficial de Contas exerce fungdes consecutivamente junto
da sociedade e/ou grupo.

A KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. exerce fungdes junto da sociedade
desde 2018.

41. Descricdo de outros servicos prestados pelo ROC a sociedade.

A KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. prestou & sociedade, para além
dos servicos de revisdo legal de contas e auditoria, outros servigos permitidos.

V. AUDITOR EXTERNO

42. ldentificacdo do Auditor Externo designado para os efeitos do art. 8.2 e do Sécio Revisor Oficial de Contas
que o representa no cumprimento dessas fungées, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM.

O Auditor Externo da sociedade e o seu representante sdo os referidos no ponto 39, encontrando-se a KPMG
& Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. registada junto da CMVM com o nUmero
20161489.

43. Indicagdo do nimero de anos em que o Auditor Externo e o respetivo sécio revisor oficial de contas que o
representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungdes consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

O Auditor Externo é o Revisor Oficial de Contas KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de

Contas, S.A, representada pelo sdcio responsdvel, Senhor Dr. Paulo Alexandre Martins Quintas Paixdo (ROC),
exercendo ambos fungdes junto da sociedade desde 2018.
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44. Politica e periodicidade da rotagdo do Auditor Externo e do respetivo Sécio Revisor Oficial de Contas
que o representa no cumprimento dessas fungées.

A politica e periodicidade da rotagdo do Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas e do seu representante

é determinada pelo artigo 54.2 da Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro (Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas), que entrou em vigor em 1de janeiro de 2016 e veio consagrar um novo regime juridico aplicdvel

a rotagdo obrigatéria dos Revisores Oficiais de Contas nas sociedades de interesse publico, como a Semapa.

Em 2022, sob proposta do Conselho Fiscal que considerou reunidas as condigdes legais aplicdveis, a KPMG &
Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. foi reconduzida para o novo triénio 2022-2024
como Revisor Oficial de Contas da sociedade, nos termos do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas e dos limites mdaximos temporais de exercicio de fun¢bes de revisdo legal das contas ai previstos.

45. Indicagdo do érgdo responsdvel pela avaliagéo do Auditor Externo e periodicidade com que essa avaliacdo
é feita.

No dmbito da sua fun¢do fiscalizadora e de revisdo dos documentos de prestac¢do de contas da sociedade,
o Conselho Fiscal avalia o Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas de forma continua e, em especial,
no &mbito dos trabalhos preparatérios do seu Relatdério e Parecer sobre as contas anuais.

46. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoriq, realizados pelo Auditor Externo para a sociedade
e/ ou para sociedades que com ela se encontrem em relagéo de dominio, bem como indicagéio dos procedimentos
internos para efeitos de aprovacédo da contratacdo de tais servicos e indicagéo das razées para a sua contratacgéo.

Os servigos prestados pelo Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas, distintos dos de auditoria, foram
sempre aprovados pelo Conselho Fiscal, obedecendo as normas legais aplicdveis e aos procedimentos internos
instituidos para o efeito.

Os referidos servigos consistem essencialmente em servicos de apoio na salvaguarda do cumprimento de
obrigagdes legais ou contratuais permitidos & luz do regime legal consagrado pelo Estatuto da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas em vigor, em Portugal e no estrangeiro, os quais sdo aprovados pelo Conselho
Fiscal. O Conselho de Administragdo e o Conselho Fiscal entendem que a contratacdo pontual de tais servigos
é justificada pela experiéncia acumulada do Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas nos setores onde a
sociedade atua e pela qualidade do seu trabalho, para além da defini¢do criteriosa do escopo do trabalho
solicitado, apoiando-se ainda o Conselho Fiscal na andlise e pareceres internos dos servigos.

Na prestagdo dos servicos de consultoria fiscal e outros que ndo de auditoria, os nossos auditores tém
instituidas exigentes regras internas para garantir a salvaguarda da sua independéncia, tendo essas regras
sido adotadas na prestagdo destes servigos e objeto de monitorizagdo por parte da sociedade, em especial
pelo Conselho Fiscal e pela Comissdo de Controlo e Riscos.

47. Indicag@o do montante da remuneracéo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em relagéo
de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes @ mesma rede
e discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes servicos:

Entidades que integrem o Grupo

Servicos SESISERES (incluindo a prépria sociedade)
Percentagem Percentagem

Valor dos servicos de revisdo de contas 35.549,00 68% 896.702,00 73%

Valor dos servicos de garantia de fiabilidade 16.500,00 32% 208.700,00 17%

Valor dos servicos de consultoria fiscal - - - -

Valor de outros servigos que ndo revisdo

- - 125.750,00 10%
de contas
Soma: 52.049,00 100% 1.231.152,00 100%
Nota:

Valores em Euros
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Em 2022, os servigos distintos dos servigos de auditoria faturados & sociedade ou a entidades que com ela
mantenham uma relagdo de dominio pelo Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas, incluindo as entidades
que com ele se encontram em relagdo de participagdo ou que integram a mesma rede, representaram 27%
do total dos servicos prestados.

C. ORGANIZAGCAO INTERNA

I. ESTATUTOS
48. Regras aplicaveis & alteragéio dos estatutos da sociedade (art. 245.2-A, n.2 1, al. h*®)).

Ndo existem na Semapa quaisquer regras especiais relativas a alteragdo dos seus estatutos, pelo que se aplica
o regime geral que resulta do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Il. COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

GRI 2-16, 2-26

49. Meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na sociedade.

Na sociedade vigora, desde 2006, um Regulamento Relativo @ Comunicagdo de Irregularidades, que tem como
objeto regular a comunicagdo pelos érgdos sociais e pelos trabalhadores da sociedade de irregularidades
alegadamente ocorridas no seu seio.

O referido regulamento foi objeto de revisdo em 2022, no dmbito da entrada em vigor da Lei de Prote¢do
de Denunciantes — Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro - prevendo, entre outras, a obrigatoriedade de
determinadas empresas criarem canais de denuUncia interna que permitam a apresentac¢do e o seguimento
seguro de denuncias, a fim de garantir a exaustividade, integridade e conservacgdo da denuncia,

a confidencialidade da identidade ou o anonimato dos denunciantes e a confidencialidade da identidade
de terceiros mencionados na denuncia, e de impedir o acesso de pessoas ndo autorizadas.

Assim, e até a implementac¢do do Canal de Denuncias em 15 de junho de 2022, vigorava na Semapa um
conjunto de regras e procedimentos relativos & comunicagdo de irregularidades que previam o seguinte:

a) Consagragdo de um dever geral de comunicagdo de alegadas irregularidades, sendo o Conselho Fiscal
a entidade com competéncia para as receber, e prevendo-se também uma solugdo alternativa na
eventualidade de existir conflito de interesses por parte do Conselho Fiscal no dmbito da comunicagdo em causa.

b) O Conselho Fiscal, podendo para o efeito socorrer-se da colaboragéo da Comissdo de Controlo e Riscos,
deveria proceder & averigua¢do de todos os factos necessdrios & aprecia¢do da alegada irregularidade.
Em caso de existéncia de conflito de interesses quanto a irregularidade alegadamente praticada com um
membro do Conselho Fiscal, deveria igualmente ser remetida uma cépia da comunicacdo ao Presidente
do Conselho de Administragdo.

c) O processo terminaria com o arquivamento ou com a apresentacdo ao Conselho de Administragdo ou
a Comissdo Executiva, conforme esteja ou ndo em causa um titular dos érgdos sociais, de uma proposta

de aplica¢do das medidas mais adequadas face a irregularidade em causa.

d) Salvaguarda da confidencialidade da comunicacdo, do tratamento ndo prejudicial do trabalhador
comunicante e da difusdo do respetivo regime na sociedade.

36 Corresponde ao atual artigo 29.2-H, n.2 1, al. h) do Cédigo dos Valores Mobilidrios.
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A revisdo do Regulamento Relativo @ Comunicagdo de Irregularidades veio alargar o @mbito de aplicagdo
das regras ai consagradas as comissdes da sociedade, aos acionistas, aos candidatos em processo de
recrutamento, aos prestadores de servigos, aos contratantes, aos subcontratantes, aos fornecedores, aos
voluntdrios e aos estagidrios da sociedade, bem como redefinir o conceito de “irregularidade” de acordo
com a legislagdo em vigor.

Nos termos do referido Regulamento, a comunica¢do de irregularidades é realizada no canal de denuncias
disponibilizado no sitio da Internet da sociedade, e a rece¢do e seguimento das comunicagdes é feita pela
Dire¢do Juridica — podendo esta socorrer-se de outras Dire¢cdes e Comissdes Internas, salvo conflito de
interesses, ou contratar entidades externas — seguindo-se a comunica¢do ao Conselho Fiscal de todas

as irregularidades comunicadas e seguidas. Confere-se ainda a possibilidade de a comunicag¢do da
irregularidade ser feita de forma anénima, garantindo-se em qualquer caso o tratamento confidencial

da mesma e um tratamento ndo prejudicial do denunciante.

Em caso de existéncia de conflito de interesses com a Dire¢do Juridica quanto a irregularidade alegadamente
praticada, o seguimento da irregularidade serd feito diretamente pelo Conselho Fiscal.

O tratamento da comunicagdo deve obedecer a um conjunto de regras, melhor descritas no Regulamento Relativo
a Comunicagdo de Irregularidades em vigor e que, sumariamente, preveem um processo de averiguag¢des que inclui
os atos internos adequados & verificagdo das irregularidades comunicadas e, quando possivel, & sua cessagdo,
bem como um conjunto de comunicagdes a realizar ao denunciante sobre o andamento do processo. O processo
de averiguagoes termina com a apresentacdo de proposta de arquivamento ou de uma proposta de aplicagdo das
medidas mais adequadas face a irregularidade em causa, para apreciacdo e decisdo final da Comissdo Executiva
ou do Conselho de Administragdo, caso esteja em causa um titular da Comissdo Executiva, devendo a decisdo final
ser comunicada ao Conselho Fiscal e ao Presidente do Conselho de Administracdo, e tendo sempre presentes

as regras resultantes do Regulamento sobre Conflito de Interesses e Transagdes com Partes Relacionadas.

O Canal de Denuncias da sociedade, que é gerido por uma entidade externa e independente, a Deloitte,

que faz a triagem das denuncias apresentadas e que garante o respeito do anonimato e da confidencialidade,
estd disponivel no sitio® da Internet da sociedade, e por linha telefénica através do nUmero +351 210 427 83. A
linha telefénica direciona o denunciante para contacto com a operag¢do do Canal de DenuUncias, que registard
os detalhes da denuncia.

Os regulamentos internos dos érgdos e comissdes da sociedade preveem igualmente a ado¢do e o cumprimento
do referido Regulamento Relativo & Comunicacdo de Irregularidades, sendo o mesmo de acesso publico.

Refira-se ainda a este propdsito, que na sociedade vigora, desde 2002, um conjunto de Principios
Deontolégicos, aprovados pelo Conselho de Administracdo, que estabelecem regras e principios de natureza
deontoldgica aplicdveis aos trabalhadores e aos membros dos érgdos sociais, tendo o seu &dmbito pessoal

de aplicag¢do sido alargado aos membros de comissoes, representantes e prestadores de servigos, na revisdo
ocorrida em fevereiro de 2023 que passou a designar este documento de Cédigo de Etica e de Conduta, tendo
0 mesmo passado também a ser de acesso publico.

Sdo em especial consagrados os deveres de diligéncia, traduzidos em obrigac¢des concretas

de profissionalismo, zelo e responsabilidade, o dever de lealdade, que no &dmbito dos principios de honestidade
e integridade visa especialmente precaver situag¢des de conflito de interesses, e o dever de confidencialidade
com incidéncia no tratamento de informacdo privilegiada.

Sdo ainda consagrados deveres de responsabilidade social empresarial, nomeadamente de defesa ambiental
e de prote¢do de todos os acionistas, assegurando designadamente o cumprimento de deveres de informagdo
e um tratamento igual e justo.

O Cédigo de Etica e de Conduta que, no final de 2018, tinha passado a consagrar expressamente

o compromisso de respeitar e promover os Direitos Humanos, bem como o combate ao branqueamento
de capitais e & corrupgdo, veio, com a recente revisdo de fevereiro de 2023, reforcar o respeito da legislagdo
relativa a concorréncia.

37 https://www.semapa.pt/pt-pt/governo/canaldedenuncias
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Estd também em vigor na Semapa, desde 1 de outubro de 2017, um Cddigo de Boa Conduta e Prevengdo

do Assédio, que consagra regras especificas com o objetivo de reforcar a prevencdo e combate de todo

e qualquer tipo de assédio no local de trabalho, sem prejuizo de outras normas de conduta aplicdveis aos
mesmos, tendo este cddigo sido revisto em 2022, de forma a acautelar as alteragdes decorrentes da revisdo
do Regulamento Relativo & Comunicac¢do de Irregularidades.

Na sociedade vigora também, desde 2022, uma Politica Fiscal que visa assegurar o cumprimento integral das
obrigagdes fiscais da Semapa e das restantes empresas que integram o Grupo, em todas as jurisdi¢des em que
operam. Esta Politica estd alinhada com a estratégia empresarial de desenvolvimento do Grupo e é definida
de acordo com a substdncia econdmica da sua atividade, sendo que as implicagdes fiscais das transagdes
realizadas sdo uma de entre as multiplas razées econémicas a considerar nas decisdes de gestdo do Grupo.

Acresce que a sociedade procede a divulgagdo adequada e eficaz da sua politica fiscal no sitio®*® da Internet
da sociedade, procedendo & sua revisdo quando se mostre adequado, e assegura tanto o estabelecimento
como o cumprimento de procedimentos internos através de uma adequada e regular supervisdo das suas
prdticas fiscais, com o envolvimento dos seus 6rgdos sociais, sempre com o objetivo de minimizar potenciais
riscos na tomada de decisdes em matéria fiscal.

Para além das revisdes as Politicas existentes, atrds mencionadas, o Conselho de Administra¢do procedeu
ainda, em fevereiro de 2023, & aprovag¢do de um conjunto de politicas no dmbito do reforco do compromisso
da sociedade com os objetivos de sustentabilidade e a garantia das salvaguardas minimas, designadamente,
a Politica de Direitos Humanos, a Politica de Prevenc¢do da Corrupc¢do e a Politica de Prevencgdo do
Brangueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo, encontrando-se as referidas politicas
disponiveis no sitio* da Internet da sociedade.

lll. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

GRI 2-25, 2-26

50. Pessoas, 6rgéos ou comissdes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela implementagédo de sistemas
de controlo interno.

Embora a sociedade ndo possua servicos estruturados de forma independente para a auditoria interna,

o controlo interno — que compreende as fungdes de gestdo de riscos e compliance — na sociedade é efetuado
pelo Conselho de Administragdo e através de uma comissdo interna com fun¢des especificas nesta drea -

a Comissdo de Controlo e Riscos — cabendo a avaliagdo e fiscalizagdo do sistema de controlo interno, incluindo
a verificagdo da eficdcia do mesmo, ao Conselho Fiscal e ao Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas,

e devendo igualmente qualquer um desses 6rgdos, e bem assim a Comissdo de Controlo e Riscos, identificar
e propor as alteragdes que se mostrarem necessdrias. O Conselho Fiscal tem conhecimento e oportunidade
de se pronunciar sobre a atividade desenvolvida neste &mbito pela Comissdo de Controlo e Riscos e pelas
vdrias Dire¢des da Semapa, sobre os recursos afetos aos servigos do sistema de controlo interno, podendo
propor, neste &mbito, os ajustamentos que se mostrem necessdrios, sendo destinatdrio, quando existam,

dos relatérios ou pareceres realizados por estes servicos quando estejam em causa matérias relacionadas
com a prestagdo de contas, a identificagdo ou a resolugdo de conflitos de interesses e a deteg¢do de potenciais
ilegalidades e irregularidades.

Adicionalmente o universo empresarial que representa a grande maioria dos trabalhadores do Grupo e que

é relativo as principais Participadas da holding, The Navigator Company e Secil, estd abrangido por sistemas
de auditoria proprios com unidades orgdnicas especificas para o efeito, pelo que considera a sociedade que

os referidos sistemas de controlo interno, concretizados pelos referidos érgdos e Comissdes, estdo estruturados
em termos plenamente adequados as especificidades e dimensdo da sociedade e d complexidade dos riscos
inerentes a sua atividade.

38 https://www.semapa.pt/sites/default/files/participacoes/Politica Fiscal.pdf
39 https://www.semapa.pt/pt-pt/governo/estatutos
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Assim, a inexisténcia de servigos com fungdes exclusivas nesta drea € uma opgdo que fica a dever-se
a estrutura administrativa simplificada da Semapa enquanto sociedade holding e & forma como o controlo
de riscos é feita no Grupo em que estd inserida.

51. Explicitagéo, ainda que por inclusé@o de organograma, das relagdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional
face a outros érgdos ou comissdes da sociedade.

As relagbes de dependéncia funcional constam do organograma do ponto 21. deste relatério, estando
as fungdes dos 6rgdos e comissdes com relevancia nesta matéria melhor descritas no ponto 54.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.
Ndo existem outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

53. Identificag@o e descrigéo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros e juridicos) a que a sociedade
se expde no exercicio da atividade.

O dinamismo do contexto em que o Grupo opera obriga ao acompanhamento permanente dos principais
fatores que influenciam a sua atividade, internos e externos, e que constituem desafios constantes ao
cumprimento dos seus planos e objetivos estratégicos. Enquanto agente econdmico, a Semapa estd exposta
a riscos inerentes & sua atividade, que podem impactar de forma determinante o valor dos seus ativos.

O desempenho da Semapa enquanto Sociedade Gestora de Participacdes Sociais (SGPS) estd também
intimamente ligado aos resultados das suas participadas.

A Semapa promove um clima de autonomia e responsabilizagdo das empresas suas Participadas, o que
se traduz na exposi¢cdo a um conjunto de riscos que impactam ndo sé cada uma das empresas, mas podem
também propagar-se & Semapa e restantes empresas do Grupo.

O capitulo 3.6 do Relatério Anual apresenta uma andlise desenvolvida de todos os riscos de natureza
estratégica, e o capitulo 11 das notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas apresenta uma andlise
desenvolvida de todos os riscos de natureza operacional, incluindo os econémicos e juridicos. Jd os riscos
de natureza financeira encontram-se identificados no capitulo 8.1 das notas as Demonstrac¢des Financeiras
Consolidadas.

Os riscos de natureza estratégica incluem o risco de portefélio, o risco de negdcio, o risco de capital
reputacional, risco de tomada de decisdo de investimento, o risco relativo ao talento, o risco relativo ao quadro
legal e regulatério em Portugal, o risco de choque externo, o risco de fraude, o risco de acesso a matéria-
-prima, o risco de ciberseguranca e o risco de catdstrofes ambientais ndo naturais. De referir que, fruto de

uma reavalia¢do do quadro de risco estratégico efetuada pela Semapa, foram adicionados o risco de eventos
climdticos adversos, o risco de transi¢do climdtica e o risco de desempenho ESG, que resultam do compromisso
assumido pelo Grupo com os temas ligados as alteragdes climdticas e aos desafios ESG. Estes trés Ultimos
riscos encontram-se em desenvolvimento em conjunto com diversas iniciativas em curso no dmbito destas
matérias.

Os riscos de natureza operacional incluem, designadamente, o risco de abastecimento de matérias-primas,
o risco de preco de venda, o risco de procura dos produtos, o risco de concorréncia, o risco de concentracgdo
da carteira de clientes, o risco ambiental e o risco de custos energéticos.

Os riscos de natureza financeira incluem o risco cambial, o risco de taxa de juro, o risco de liquidez e o risco
de crédito.

Os referidos riscos de natureza estratégica da Semapa e do Grupo, encontram-se devidamente mapeados
e amplamente descritos no referido capitulo 3.6 do Relatoério Anual, sendo monitorizados ao longo do ano
e objeto de um relatério de risco aprovado anualmente pelo Conselho de Administragdo.
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Do referido relatoério de risco resulta, nomeadamente, uma efetiva identificacdo e caracterizagdo dos principais
riscos a que a sociedade e o Grupo se encontram sujeitos, os vdrios contextos de risco em que cada sociedade
opera (global, regional, nacional e interno), as métricas para a avaliacdo de impacto e a probabilidade de
ocorréncia dos mesmos, os procedimentos de monitoriza¢gdo e acompanhamento dos riscos e, bem assim,

as medidas a adotar tendo em vista a respetiva mitigagdo, com a aprovacdo de um plano de atividades

e medidas concretas a implementar, respeitante ao exercicio subsequente.

O ano de 2022, estimulado pelas mudangas abruptas de contexto e por eventos como a invasdo da Ucrénia
pela Russia, a escalada da inflagdo, a escassez de recursos e de matéria-prima, fatores que no seu conjunto
provocaram uma degradagdo do contexto econdmico e social global, revelou-se especialmente dindmico no
que respeita a gestdo do risco na Semapa. O Grupo manteve, no entanto, uma forte capacidade de resiliéncia,
dando continuidade ao esforco de melhoria continua encetado nos Ultimos anos, o que lhe permitiu manter
as suas operagdes num nivel normal de funcionamento.

54. Descrigao do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo e gestdo de riscos.

No que respeita a gestdo dos riscos considerados estratégicos, a Semapa tem vindo a consolidar o seu sistema
de gestdo e controlo de riscos desenhado com base nas melhores prdticas e referéncias metodolégicas como
0 COSO e a ISO 31000, que ddo seguimento as recomendagdes do Céddigo de Governo das Sociedades emitido
pelo IPCG e CMVM.

O Grupo desenvolve o seu modelo de acompanhamento anual de risco por meio da recolha,

preenchimento, discussdo e aprovagdo das fichas individuais de cada risco, as quais incluem a identificagdo

e acompanhamento da evolugdo das medidas de mitigagdo existentes. Adicionalmente, desenhou indicadores
de risco (Key Risk Indicators) para permitir a sua monitorizacdo atempada, bem como a antecipacdo

de eventos que possam causar disrupgdes significativas.

Neste contexto, a politica de assun¢do de riscos aprovada pelo Conselho de Administragdo da Semapa define
qualitativamente o nivel de risco que a Semapa estd disposta a aceitar para alcancar os objetivos e estratégia
de negdcio, e encontra-se alinhada com os principais tépicos materiais para a Semapa, garantindo

a consisténcia do sistema de gestdo e controlo de riscos.

O modelo de governo definido em matéria de acompanhamento e gestdo do risco encontra-se ajustado
a estrutura da Semapa, definindo os focos de atuagdo e a atribui¢do de responsabilidade aos diferentes
intervenientes no sistema de gestdo de riscos.

Assim, a identificagdo dos principais riscos e a definicdo da estratégia global de risco é da responsabilidade
do Conselho de Administragdo, cabendo a sua supervisdo ao Conselho Fiscal. A Comissdo de Controlo e Riscos
— que tem as fungdes e competéncias referidas nos pontos 21. e 29. — é responsdvel pela detec¢do, controlo,
gestdo e monitorizagdo de todos os riscos relevantes na atividade da sociedade, em especial dos riscos
juridicos e financeiros através do sistema supra mencionado, que permite promover, acompanhar e avaliar

o quadro de risco e as medidas existentes e necessdrias a sua mitigacdo.

Ainda na vertente interna, para além da relevancia nesta drea das fungdes desempenhadas pelo Conselho
Fiscal, o controlo de riscos assume particular relevéncia a nivel das principais dominadas, onde é diferente a
natureza dos riscos e a exposi¢cdo das sociedades, que dispdem por isso de sistemas préprios e independentes
de controlo dos riscos a que estdo sujeitas.

A auditoria externa foi realizada na Semapa e nas sociedades por si dominadas, até ao final do ano de 2022,
pela KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.. O Auditor Externo e Revisor Oficial
de Contas da sociedade verifica, designadamente, a aplicacdo das politicas e sistemas de remuneracdes, bem
como a eficdcia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno através dos elementos que Ihe sdo
facultados pela sociedade, em especial pela Comissdo de Remuneracoes e pela Comissdo de Controlo e Riscos.
As conclusdes das verificagdes efetuadas sdo reportadas pelo Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas ao
Conselho Fiscal, que as partilha e discute com o Conselho de Administragdo.
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Os sistemas de controlo interno implementados, incluindo a fungdo de gestdo de risco, tém-se demonstrado
eficazes, ndo se tendo verificado situagdes que ndo tivessem sido devidamente acauteladas ou expressamente
assumidas previamente como riscos controlados. Como referido acima, o Conselho de Administracdo, para
além das competéncias proprias nesta matéria, e por forma a salvaguardar a ndo assung¢do excessiva de
riscos pela sociedade, criou a Comissdo de Controlo e Riscos, comissdo esta que, de acordo com as atribuicdes
por ele definidas, estd incumbida de assegurar o controlo interno e a gestdo de riscos.

Por seu turno, o Conselho Fiscal é responsdvel por fiscalizar e avaliar anualmente a eficdcia do préprio sistema
de controlo interno, compreendendo as fun¢des de gestdo de risco e compliance, propondo ajustamentos

ao sistema existente sempre que se justifiquem, estando a Comissdo de Controlo e Riscos incumbida de
implementar tais ajustamentos. Por fim, importa referir que este sistema é sempre acompanhado e controlado
pelo Conselho de Administragdo, como responsdvel Ultimo pelos atos praticados no &mbito da sociedade.

Neste dmbito, a sociedade procedeu & aprovacdo do Sistema de Gestdo de Riscos (Politica de Risco),

em reunido do Conselho de Administragdo realizada no inicio de 2019. Este sistema, que se concretiza num
Relatério de Risco anual, fixa, nomeadamente, os objetivos e limites em matéria de assun¢do de riscos

e identifica os indices de probabilidade e impacto relativamente aos mesmos e de onde resulta a avalia¢do

do grau de cumprimento interno e o desempenho da fung¢do de gestdo de riscos, bem como a perspetiva de
alteragdo do quadro de risco anteriormente definido, assim como os instrumentos e medidas a adotar tendo
em vista a respetiva mitiga¢do, mais prevendo os procedimentos de monitorizagdo, tendo em vista o seu
acompanhamento. O Relatdério de Risco respeitante ao ano de 2021 foi aprovado em reunido do Conselho

de Administra¢do ocorrida em margo de 2022, devendo o Relatério de Risco respeitante ao ano de 2022 ser
aprovado na data de aprovagdo do presente Relatorio, estando o respetivo conteddo descrito no ponto 53. supra.

O Conselho Fiscal, que desempenha um papel especialmente preponderante nesta drea, com todas as
atribuigdes que resultam diretamente da lei e do Regulamento do Conselho Fiscal, tomou conhecimento,
pronunciou-se e avaliou a referida Politica de Risco e, bem assim, tem vindo a acompanhar, nomeadamente
em reunides do Conselho Fiscal com a Comissdo de Controlo e Risco e a Comissdo Executiva realizadas ao longo
do exercicio, os trabalhos de monitoriza¢do desses riscos até a emissdo do respetivo Relatério de Risco Anual.

Relativamente as linhas estratégicas, o Conselho Fiscal avaliou e pronunciou-se em 2023, previamente
a atualizagdo das linhas estratégicas aprovada em janeiro de 2023 pelo Conselho de Administracdo.

O Conselho Fiscal acompanhou ainda o desenvolvimento dos trabalhos realizados pela Comissdo de Controlo
e Riscos no decurso de 2022. Neste dmbito, o Conselho Fiscal, em articula¢gdo com a Comissdo de Controlo

e Riscos e, sempre que necessdrio, com as dire¢des da sociedade, tem vindo a implementar mecanismos

e procedimentos de controlo periddico com vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos pela
sociedade sdo consistentes com os objetivos fixados pelo 6rgdo de administragdo. Os referidos procedimentos
correspondem a (i) reunides regulares com os demais érgdos sociais e comissdes com competéncias nesta
matéria, em especial para apreciar os resultados e fiabilidade do modelo de acompanhamento dos riscos,
para discutir e monitorizar o modelo e os Key Risk Indicators e as fichas de risco, tendo algumas destas
reunides a presencga da consultora externa que auxilia a Semapa neste processo, e (ii) interagdes com os vdrios
envolvidos do sistema de gestdo de risco através da solicitacdo de verificagdes e esclarecimentos sempre que
necessdrios e adequados.
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A atribuicdo de responsabilidades as dreas orgdnicas ou aos érgdos de Gestdo do Grupo encontram-se
estabelecidas e formalizadas, de acordo com o esquema seguinte:

RESPONSAVEIS FOCO DE ATUAGAO RESPONSABILIDADES

> Aprova modelo de governo e a politica
Conselho de Estratégia de assungéo de risco*

Administragao global do risco > Aprova o quadro de risco e a perspetiva
de alteracdo

> Aprova estratégia de mitigagdo

para os riscos de severidade alta e critica
(top risks)*

> Promove uma cultura de risco no Grupo
e zela pela sua prossecucdo*

> Acompanha, avalia e pronuncia-se
Conselho Supervisdo sobre a politica de risco*

Fiscal do risco > Avadlia a gestdo de risco (fiscaliza

a eficdcia)*

> Valida a consisténcia dos riscos
efetivamente incorridos com

a politica de risco*

> Propoe modelo de governo, politica
de assungdo de risco e processos

de gestao de risco

> Propoe estratégia de mitigagéio
para top risks

> Avalia a perspetiva de alteragdo
do quadro de risco definido

> Promove a realizagao periédica

da avaliagédo de risco

> Apoia na identificacdo de medidas
de mitigacdio de risco

> Acompanha, avalia e pronuncia-se
sobre os planos de mitigagdo de risco
> Elabora o relatério de gestdo de risco

Comissdo Controlo e
de Controlo monitorizagdo
e Risco do risco

> Aprova processos de gestdo de risco
Comissdo Gestdo de > Identifica, caracteriza e avalia riscos
Executiva riscos Semapa no quadro de risco definido

> Identifica e implementa medidas

de mitigagdo de risco

> Elabora / atualiza e propée o plano
de mitigacdo dos riscos Semapa

> Aprova plano de mitigagéo dos riscos
das participadas

> Informa a Comissdo de Controlo e Risco
sobre evolucdo dos riscos

> Identifica, caracteriza e avalia riscos
Gestdo de riscos no quadro de risco definido
Participadas > Identifica e implementa medidas

de mitigagdo de risco

> Elabora / atualiza e propée o plano
de mitigacdo dos riscos

> Informa a Comissdo de Controlo

e Risco sobre evolucdo dos riscos

* de acordo com o Cédigo do Governo das Sociedades do IPCG
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55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco implementados na sociedade
relativamente ao processo de divulgacéo de informagao financeira (art. 245.2-A, n.2 1, al. m*°)).

A divulgacdo da informacgdo financeira é da responsabilidade do responsdvel pelas relagdes com o mercado,
cabendo previamente, se aplicdvel, ao Conselho Fiscal, & Comissdo de Controlo e Riscos e ao Auditor Externo
e Revisor Oficial de Contas avaliar a qualidade, fiabilidade e integridade da informacgdo financeira aprovada
pelo Conselho de Administragdo da sociedade e preparada pelas dire¢des Financeira e de Contabilidade

e Impostos.

O processo de preparacdo da informagdo financeira estd sujeito a um sistema de controlo interno e regras,
que tém como objetivo garantir uma adequada e consistente aplica¢do das politicas contabilisticas adotadas
pela sociedade, bem como a razoabilidade das estimativas e julgamentos utilizados na preparagdo dessa
informagdo.

No que respeita aos mecanismos de controlo interno associados ao processo de divulga¢do da informagdo
financeira, a sociedade tem implementadas regras que visam garantir a tempestividade das divulgacgdes
a efetuar e mitigar o risco de assimetrias nas informagdes disponibilizadas ao mercado.

IV. APOIO AO INVESTIDOR

56. Servigo responsdavel pelo apoio ao investidor, composicdo, fungées, informacdo disponibilizada por esses
servicos e elementos para contacto.

O servigo de apoio ao investidor funciona num gabinete sob a responsabilidade da Diretora Financeira

da sociedade, Senhora Dr.2 Susana Coutinho, que dispde de Colaboradores e de acesso em tempo Util

a todos os érgdos sociais, comissoes e direcdes da sociedade e, quando necessdrio e de acordo com os
procedimentos estabelecidos e os limites previstos na lei, das sociedades do Grupo, por forma a garantir, por
um lado, a eficdcia necessdria na resposta as solicitagdes e, por outro, a producdo, tratamento e transmissdo
de informagdo pertinente aos acionistas, investidores e demais stakeholders, aos analistas financeiros

e ado mercado em geral, de forma atempada, rigorosa, adequada e sem desigualdades, nos termos legais

e regulamentares aplicdveis.

A Senhora Dr.2 Susana Coutinho pode ser contactada através do endereco eletréonico investors@semapa.pt
ou através dos contactos telefénicos gerais da sociedade (+351 21 318 47 00). Por este meio, é possivel ter
acesso a toda a informagdo publica relativa & sociedade. Nota-se, de qualquer forma, que a informac¢do mais
usualmente solicitada pelos investidores estd disponivel no sitio* da sociedade na Internet,

e respeita essencialmente a informacgdo relativa ao Grupo Semapa, a atividade da sociedade, ao governo
societdrio e & informagdo financeira.

57. Representante para as relagées com o mercado.
O representante da sociedade para as relagdes com o mercado é a Senhora Dr.2 Susana Coutinho.

58. Informacgdo sobre a proporcdo e o prazo de resposta aos pedidos de informagdo entrados no ano ou pendentes
de anos anteriores.

A Semapa recebe vdrios tipos de pedidos de informagdo, aos quais habitualmente responde nas 24 horas
subsequentes & rece¢do do pedido, sem prejuizo de alguns dos pedidos, pela sua amplitude, abrangéncia

ou complexidade, necessitarem obrigatoriamente de um prazo mais alongado de resposta. Existem também
periodos do ano em que a Semapa recebe maior solicitagdo de pedidos, designadamente nos periodos que
antecedem a realizacdo de Assembleias Gerais e o pagamento de dividendos, onde poderd ocorrer uma
dilatag¢do pontual dos prazos de resposta. Ndo existem pedidos de informacdo pendentes de anos anteriores.

40 Corresponde ao atual artigo 29.2-H, n.2 1, al. I) do Cédigo dos Valores Mobilidrios.
41 www.semapa.pt
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V. SiTIO DE INTERNET (59 A 65)

Descritivo Endereco da pdgina na Internet
59. Site Semapa https://www.semapa.pt
60. Local onde se encontra informacgéio sobre a firma, a qualidade de https://www.semapa.pt/pt-pt/frmcontacto

sociedade aberta, a sede e demais elementos mencionados no artigo
171.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de https://www.semapa.pt/pt-pt/governo/
funcionamento dos érgéos e/ou comissdes. estatutos

62. Local onde se disponibiliza informagéo sobre a identidade dos https://www.semapa.pt/pt-pt/governo/os
titulares dos érgdos sociais, do representante para as relagées com o https://www.semapa.pt/pt-pt/frmcontacto

mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura equivalente,
respetivas fungdes e meios de acesso.

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestagéo de contas,  https://www.semapa.pt/pt-pt/investidores/

que devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como informacao/demonstracoes

o calenddrio semestral de eventos societdrios, divulgado no inicio de

cada semestre, incluindo, entre outros, reunides da Assembleia Geral, https://www.semapa.pt/pt-pt/investidores/
divulgacdo de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais. calendario

64. Local onde sdo divulgados a convocatéria para a reunido da https://www.semapa.pt/pt-pt/investidores/

Assembleia Geral e toda a informacéo preparatéria e subsequente com assembleia/ags/AG2022-05-27
ela relacionada.

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagées https://www.semapa.pt/pt-pt/investidores/
tomadas nas reunides das Assembleias Gerais da sociedade, o capital assembleias

social representado e os resultados das votagdes, com referéncia aos

3 anos antecedentes.

D. REMUNERAGCOES E RELATORIO SOBRE REMUNERAGOES

GRI 2-19, 2-20

A Semapa optou, nos termos do n.2 8 do artigo 262-G do Cdédigo dos Valores Mobilidrios, por integrar neste
capitulo do Relatério do Governo Societdrio o Relatério sobre Remuneragdes dos 6rgdos de administragdo

e fiscalizagdo da Semapaq, incluindo, assim, nos pontos pertinentes deste capitulo a informagdo necessdria
para dar cumprimento ao referido preceito legal.

I. COMPETENCIA PARA A DETERMINA(;AO

66. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneracgdo dos 6rgdos sociais, dos membros
da comissdio executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da sociedade.

O 6rgdo competente para determinar a remunerac¢do do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal
é a Comissdo de Remuneracoes.

Relativamente aos dirigentes da sociedade essa competéncia pertence ao Conselho de Administracdo.
Il. COMISSAO DE REMUNERAGOES

67. Composicdo da comissdo de remuneracdes, incluindo identificacto das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para lhe prestar apoio e declaragéo sobre a independéncia de cada um dos membros e assessores.

Durante o ano de 2022, a Comissdo de Remuneragdes foi composta, até a Assembleia Geral de 27 de maio,
pelos Senhores Dr. José Gongalo Ferreira Maury, Eng.2 Jodo Rodrigo Appleton Moreira Rato e Dr. Jodo do
Passo Vicente Ribeiro e, apds essa data, pelos Senhores Dr.2 Maria Eduarda Faria e Maia de Oliveira Luna Pais,

Dr. Jodo do Passo Vicente Ribeiro e Dr.2 Carlota Infante da Cédmara Albergaria Caldeira.

A sociedade considera que todos os membros da Comissdo de Remuneragoes sdo independentes.
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A Comissdo de Remunerag¢des ndo dispde de pessoas contratadas para a auxiliar. A sociedade pode indicar
livremente a contratagdo dos servicos que se mostrem necessdrios ou convenientes, dentro dos limites
orcamentais da sociedade, direito que j& exerceu no passado, devendo, nesse caso, assegurar que

os servicos sdo prestados com independéncia e que os respetivos prestadores ndo sdo contratados para

a prestagdo de outros servigos a prépria sociedade ou outras que se encontrem em relagdo de dominio ou
de grupo sem autorizac¢do expressa da comissdo. A sociedade considera que a composi¢do da Comissdo de
Remunerac¢des assegura a sua independéncia em face & administragdo, porquanto todos os seus membros
sdo independentes.

Na sociedade, a Comissdo de Remuneracgdes presta todas as informagdes ou esclarecimentos aos acionistas
nas respetivas Assembleias Gerais Anuais ou em quaisquer outras Assembleias Gerais, se a respetiva ordem
de trabalhos incluir assunto conexo com a remuneragdo dos membros dos 6rgdos e comissdes da sociedade
ou se tal presenca for requerida pelos acionistas, fazendo-o através da presenca, de, pelo menos, um dos seus
membros. Foi o que sucedeu na Assembleia Geral Anual de 27 de maio de 2022, na qual estiveram presentes
todos os seus membros cessantes.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de remuneragées em matéria de politica
de remuneracées.

Dois dos membros da Comissdo de Remuneragdes, as Senhoras Dr.2 Eduarda Luna Pais e Dr.2 Carlota
Albergaria Caldeira, tém vastos conhecimentos e experiéncia em matéria de politica de remuneracgdes.

A Senhora Dr.2 Eduarda Luna Pais foi durante vdrios anos consultora da sociedade Egon Zehnder, e
posteriormente Office Leader e Partner desta sociedade lider em recrutamento de executivos. Possui larga
experiéncia e um profundo e permanentemente atualizado conhecimento dos processos e critérios de
avaliagdo para o recrutamento de fungdes seniores, bem como dos pacotes remuneratérios associados.

Por sua vez, a Senhora Dr.2 Carlota Albergaria Caldeira desenvolveu durante vdrios anos uma sélida
experiéncia em consultoria de recursos humanos, nomeadamente Capital Humano e Leadership Services,

com maior foco na gestdo de projetos de executive search (mercado nacional e internacional) assessments e
benchmak salarial tendo passado por empresas como a Heidrick & Struggles, Jason Associates, a Argo Talents
e a Mercer. Desempenhou ainda fungdes na Nova School of Business & Economics como advisor e depois como
responsdvel de rela¢des corporativas com vista ao recrutamento.

lll. ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES

69. Descricao da politica de remuneracédo dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo a que se refere o artigo 2.2
da Lei n.2 28/2009, de 19 de junho“2.

A politica de remuneracdo dos érgdos de administragdo e de fiscaliza¢do (“Politica de Remuneragdo”),
elaborada pela Comissdo de Remuneragdes, foi aprovada na Assembleia Geral Anual de 30 de abril de

2021 para o periodo de 2021 a 2024, e corresponde ao Anexo |l deste Relatério, ndo existindo quaisquer
afastamentos do procedimento de aplica¢do da politica de remunerac¢do aprovada ou derrogagdes & mesma.

70. Informagéio sobre o modo como a remuneracdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses
dos membros do érgdo de administracdo com os interesses de longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo
como é baseada na avalia¢do do desempenho e desincentiva a assungéio excessiva de riscos.

A forma como foi estruturada a remuneragdo dos érgdos sociais e como foi baseada a avaliagdo

do desempenho da administragdo executiva em 2022 respeitou o modelo e os principios — fungdes
desempenhadas, situagdo econdmica da sociedade e critérios de mercado — constantes da Politica de
Remunera¢do dos membros do érgdo de administrac¢do e fiscalizagdo da Semapa em vigor, designadamente
dos capitulos lll, IV e V, para os quais se remete. No ponto 24. supra estd descrito o processo e os érgdos que
intervém na avaliagdo de desempenho dos administradores executivos.

42 Esta matéria encontra-se atualmente regulada nos artigos 262-A e seguintes do Cédigo dos Valores Mobilidrios.
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O sistema remuneratério em vigor na Semapa assegura a sua estratégia empresarial e bem assim, a longo
prazo, do alinhamento dos interesses dos membros do érgdo de administra¢do com os interesses da sociedade
e da sua sustentabilidade, em especial, por ser uma remuneragdo que se procura justa e equitativa no dmbito
dos principios enunciados e por associar os membros do érgdo de administragdo aos resultados através de
uma componente varidvel da remuneragdo que tem nos resultados o fator preponderante, mas também

leva em conta competéncias comportamentais de cada administrador como sejam o seu alinhamento com

os interesses de longo prazo da sociedade e da sua sustentabilidade.

Relativamente ds componentes da remuneracdo: (i) a remuneracdo dos membros do Conselho

de Administra¢do é constituida por uma componente fixa, correspondente a um valor anual, pagdvel ao
longo do ano, e, para os administradores executivos, incorpora também uma componente varidvel que pode
corresponder a uma percentagem ndo superior a cinco por cento do resultado liquido do exercicio anterior de
acordo com os estatutos da sociedade, (ii) a remunerac¢do dos membros do Conselho Fiscal corresponde a um
valor fixo anual, pagdvel ao longo do ano, e (iii) a remuneragdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral
consiste apenas numa quantia fixa determinada em fung¢do das reunides efetivamente ocorridas.

No tocante a componente varidvel da remuneracdo dos administradores executivos, esta tem por base

um valor target aplicdvel a cada administrador e que é devido em condigdes de desempenho do préprio

e da sociedade que correspondam as expetativas e aos objetivos previamente fixados. Este valor target

é definido ponderando os principios acima referidos — mercado, fungdes concretas, situacdo da sociedade —,
com destaque para situagdes compardveis de mercado em fungdes de relevéncia equivalente. As ponderacoes
do desempenho efetivo face as expetativas e objetivos, que determinam a variagdo em relagdo ao target, tém
por base um conjunto de KPIs, como referido no ponto 25. supra, quantitativos e qualitativos, relacionados
com o desempenho da sociedade (indicadores gerais de negdcio) e do administrador em causa (objetivos
especificos e indicadores comportamentais). Dentro dos indicadores gerais de negécio relevam especialmente
o EBITDA, os resultados liquidos, o cash flow e o Total Shareholder Return vs. Pares, e nas competéncias
comportamentais releva o alinhamento de cada administrador com os interesses de longo prazo e de
sustentabilidade da sociedade. Com este sistema, consegue-se garantir na Semapa a inexisténcia de
remuneragdes varidveis discriciondrias.

Para além do limite estatutdrio a participagdo da administra¢do nos lucros do exercicio, existem também

na sociedade mecanismos de limitagdo da remuneracgdo varidvel: (i) a componente varidvel é eliminada

no caso de os resultados evidenciarem uma deteriorag¢do considerada relevante do desempenho da empresa
no Ultimo exercicio apurado ou quando esta seja expectdvel no exercicio em curso, e (ii) o montante da
componente varidvel atribuivel tem um cap definido por forma a prevenir que o bom desempenho num
momento, com vantagens remuneratoérias imediatas para a administragdo, seja feito em sacrificio de um
bom desempenho futuro. Face ao exposto, resulta claro que os critérios para a atribui¢do da remuneracdo
contribuem para a concretizagdo da estratégia definida pela Semapa, bem como para os interesses de longo
prazo e para a sustentabilidade da sociedade.

Embora ndo exista na sociedade qualquer mecanismo remuneratério independente com o objetivo especifico
de desincentivar a assungdo excessiva de riscos, a Semapa ndo integra nos objetivos de desempenho dos
administradores quaisquer objetivos especificos que promovam o risco excessivo nem tem instituido qualquer
mecanismo que permita pagamentos antecipados de remuneracgdes futuras. O risco € uma caracteristica
inerente a qualquer ato de gestdo e, como tal, inevitavel e permanentemente objeto de ponderagdo em
qualquer decisdo da administragdo. A sua avaliagdo qualitativa ou quantitativa como boa ou md ndo pode
ser efetuada de forma isolada em si mesma, mas apenas no seu resultado no desempenho da sociedade

ao longo do tempo, confundindo-se assim com os interesses de longo prazo, e beneficiando porisso com

os incentivos ao alinhamento geral de longo prazo e sustentabilidade acima referidos.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracéo e informacgdo sobre
eventual impacto da avaliacéio de desempenho nesta componente.

A remuneragdo dos administradores executivos integra uma componente varidvel que depende da avaliagdo
de desempenho, nos termos descritos no ponto anterior e na Politica de Remuneragdo, em especial nos pontos
3.e7.do seu capitulo IV. No ponto 24. supra estd descrito o processo e os érgdos que intervém na avaliagdo

de desempenho dos administradores executivos.
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A componente individual e qualitativa da avaliagdo de desempenho teve, na avaliagdo de desempenho
efetuada em 2022 e respeitante ao exercicio de 2021, um impacto considerdvel de 35% (objetivos especificos,
com um peso de 20%, e indicadores comportamentais, com um peso de 15%) na componente varidvel da
remuneracgdo, percentagens que se aplicardo na avaliagdo de desempenho relativa ao exercicio de 2022.

Relativamente aos administradores ndo executivos, refira-se que, apesar de ser apenas composta por uma
parte fixa, a mesma poderd ser diferenciada em virtude da acumulac¢do de fungdes e de responsabilidades
acrescidas, nomeadamente através do desempenho de fungdes em comissdes ou comités especializados.

Para além do limite estatutdrio a participa¢do da administracdo nos lucros do exercicio, ndo existem outros
limites mdximos de remuneragdo e ndo estd instituido qualquer mecanismo que permita a sociedade solicitar
a restituicdo de remuneracdo varidvel paga.

Jd& a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal ndo inclui nenhuma componente varidvel.
72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracgéo, com mencéo do periodo de diferimento.
Na sociedade ndo existe diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracéo varidvel em agées bem como sobre a manutencgdo,
pelos administradores executivos, dessas acdes, sobre eventual celebracédo de contratos relativos a essas agoes,
designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relagao face
ao valor da remuneracdo total anual.

Na Semapa, a remuneragdo varidvel ndo tem qualquer componente em agdes.

74. Critérios em que se baseia a atribuigcdo de remuneracéo varidavel em opgoes e indicagéio do periodo
de diferimento e do preco de exercicio.

Na Semapa, a remuneragdo varidvel ndo tem qualquer componente em op¢des.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer outros beneficios
ndo pecunidrios.

Os critérios que pautam a fixagdo dos prémios anuais sdo os referentes & remuneragdo varidvel descritos
no ponto 7. do capitulo IV da Politica de Remuneracgdo, e no ponto 25. e 70, supra.

Para além da componente varidvel que possa vir a ser atribuida aos membros dos érgdos de administracdo
executiva, ndo sdo atribuidos aos membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscaliza¢do outros beneficios
ndo pecunidrios, sem prejuizo dos meios colocados & disposicdo dos mesmos para o exercicio das suas fungdes
e de um seguro de saude e acidentes pessoais em linha com as prdticas de mercado.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em Assembleia Geral, em termos individuais.

Na sociedade ndo existem atualmente regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para
os administradores. Ndo obstante, o Senhor Eng.2 Frederico José da Cunha Mendonga e Meneses recebe
uma pensdo mensal por ter exercido uma op¢do no dmbito da extingdo de um regime de pensdes para
administradores que existia no passado.

E esta a Unica pensdo atualmente a ser paga pela Semapa. Trata-se de uma pensdo mensal vitalicia, paga

12 vezes por ano, relativamente & qual estd prevista (i) a transmissibilidade de metade do seu valor ao cénjuge
sobrevivo ou filhos menores ou incapazes e (ii) a obrigatoriedade de deduzir ao valor da pensdo, quer o
montante de servicos remunerados que venham a ser prestados posteriormente d Semapa ou a sociedades
dominadas, quer o valor das pensdes que o beneficidrio tenha direito a receber de um sistema publico de
Seguranca Social e respeitem ao mesmo periodo de servigco. O montante da responsabilidade da Semapa com
esta pensdo é, em 31 de dezembro de 2022, de 687.661 Euros, conforme referido na Nota 7.3 as Demonstracgdes
Financeiras Consolidadas e na Nota 7.2 s Demonstragdes Financeiras Separadas.
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IV. DIVULGAGAO DAS REMUNERAGOES

77. Indicagdo do montante anual da remuneracéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do érgdo de administracgéo da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo remuneracao fixa e varidvel e,
relativamente a esta, mencao as diferentes componentes que lhe deram origem.

Indica-se abaixo o montante da remunerac¢do auferida no ano de 2022, sendo que a remuneragdo varidvel
foi paga em 2022, mas diz respeito ao desempenho de 2021, pelos membros do érgdo de administragdo
da sociedade, proveniente da Semapa, com distingdo entre remuneracdo fixa e varidvel, e percentagens
relativas, mas sem distinguir as diferentes componentes que deram origem & remuneragdo varidvel,
porque a componente varidvel é definida como um todo, ponderando os elementos explicados na Politica
de Remuneracgdo, sem identificagdo de componentes.

Remuneracdo Fixa Remuneragdo Varidvel

Conselho de Administragao Percentagem
Montante

Percentagem
8 Montante g‘
relativa relativa

Comissdo Executiva

Jodo Nuno de Sottomayor Pinto de Castello Branco*® - - 846.366,00 100%
Ricardo Miguel dos Santos Pacheco Pires 650.000,05 50,27% 643.077,00 49,73%
Vitor Paulo Paranhos Pereira 315.969,50 33,24% 634.657,00 66,76%
SUBTOTAL 965.969,55 - 2.124.100,00 -

Administradores Ndo Executivos

Antonio Pedro de Carvalho Viana-Baptista 128.305,13 100% - -
Carlos Eduardo Coelho Alves 27.500,00 100% - -
Filipa Mendes de Almeida de Queiroz Pereira 77.825,00 100% - -
Francisco José de Melo e Castro Guedes 47.258,71 100% - -
José Anténio do Prado Fay 400.020,50 100% - -
Lua Ménica Mendes de Almeida de Queiroz Pereira 77.825,00 100% - -
Mafalda Mendes de Almeida de Queiroz Pereira 77.825,00 100% - -
Vitor Manuel Galvdo Rocha Novais Gongalves 27.500,00 100% - -
Paulo Lameiras Martins 46.478,84 100% - -
SUBTOTAL 910.538,18 - - -
TOTAL 1.876.507,73 - 2.124.100,00 -
Nota:

Valores em Euros

No quadro supra foi indicado o montante anual correspondente ao periodo em que os membros do Conselho
de Administrag¢do exerceram fungdes.

Nas tabelas abaixo encontram-se discriminadas, para efeitos da alinea ¢) do n.2 2 do artigo 26.2-G

do Cédigo dos Valores Mobilidrios, as varia¢gdes anuais, nos Ultimos cinco exercicios, da remuneragdo paga
individualmente pela sociedade aos membros do Conselho de Administra¢do, assim como das remuneragoes
médias dos Colaboradores em termos equivalentes a tempo inteiro da sociedade, bem como os indicadores
de desempenho da sociedade verificados:

43 Jodo Nuno de Sottomayor Pinto de Castello Branco cessou as fun¢des de Presidente da Comissdo Executiva em 31 de dezembro de 2021,
tendo recebido, em 2022, remuneracdo varidvel referente aquele exercicio.
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Conselho de Administragao 2018 2019 2020 2021 2022
Anténio Pedro de Carvalho Remuneracdo Fixa 128.305 128.305 128.305 128.305 128.305
Viana-Baptista Variagdo em % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Carlos Eduardo Coelho Alves Remuneragdo Fixa 77.825 77.825 77.825 77.825 27.500
Variagdo em % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -64,7%

Filipa Mendes de Almeida de Remuneragdo Fixa 47.467 77.825 77.825 77.825 77.825
Queiroz Pereira Variacdo em % - 64,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Francisco José Melo e Castro Remuneragdo Fixa 77.825 77.825 77.825 77.825 47.259
Guedes Variagdo em % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%  -39,3%
Heinz-Peter Elstrodt Remuneragdo Fixa - 347.414 275149 - -
Variagdo em % - - -20,8% - -

Jodo Nuno de Sottomayor Pinto Remuneragdo Fixa 761.199 761.199 761.199 925.763 -
de Castello Branco Remuneracdo Varidvel 662411 688623 546953 769537  846.366
Variagdo em % -3,1% 1,8% -9,8% 29,6% -50,1%

José Anténio do Prado Fay Remuneragdo Fixa 78.260 128.816 243524 400.021 400.021
Variagdo em % - 64,6% 89,0% 64,3% 0,0%

José Miguel Pereira Gens Paredes Remuneracdo Fixa 315.970 315.970 129.817 - -
Remuneracdo Varidvel 564.464 567.864 381.541 - -

Variagdo em % 3,4% 0,4% -42,1% - -

Lua Ménica Mendes de Almeida Remuneragdo Fixa 47.467 77.825 77.825 77.825 77.825
de Queiroz Pereira Variagdo em % - 64,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Mafalda Mendes de Almeida Remuneragdo Fixa 47.467 77.825 77.825 77.825 77.825
de Queiroz Pereira Variacdo em % - 64,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Manuel Custédio de Oliveira Remuneragdo Fixa 45.338 - - - -
Variagdo em % -64,7% - - - -

Paulo Miguel Garcés Ventura Remuneracdo Fixa 315.970 192.013 - - -
Remuneracdo Varidvel 541.667 512.811 143.449 - -

Variagdo em % 51% -17,8% -79,6% - -

Paulo Lameiras Martins Remuneragdo Fixa - - - - 46.479
Remuneracdo Varidvel - - - - -

Variagdo em % - - - - -

Pedro Mendonc¢a de Queiroz Remuneracdo Fixa 344.576 - - - -
Pereira Remuneracdo Varidvel 922.866 - - - -
Variagdo em % -4,3% - - - -

Ricardo Miguel dos Santos Pacheco Remuneracdo Fixa 295.381 315.970 315.970 315.970  650.000
Pires Remuneracdo Varidvel 535403  557.560 462202 586133  643.077
Variagdo em % 6,6% 51% -10,9% 15,9% 43,3%

Vitor Manuel Galvdo Rocha Novais Remuneragdo Fixa 77.825 77.825 77.825 77.825 27.500
Gongalves Variacdo em % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -64,7%
Vitor Paulo Paranhos Pereira“ Remuneragdo Fixa 128.305 128.305 289.445 315.970 315.970
Remuneracgdo Varidvel - - - 582.159 634.657

Variagdo em % 0,0% 0,0% 125,6% 210,3% 5,8%

Nota:
Valores em Euros

44 Ricardo Miguel dos Santos Pacheco Pires foi designado como Presidente da Comissdo Executiva com efeitos a partir

de 1de janeiro de 2022.

45 Vitor Paulo Paranhos Pereira iniciou fungdes executivas em 1de margo 2020.
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Colaboradores da Sociedade 2018 2019 pople] 2021 2022
Remuneracéo Total Remuneragdo 77100 85744 66243 77188 88387
meédia
Variagdo em % -4,1% 1,2% -22,7% 16,5% 14,5%
Nota:

Valores em Euros

Desempenho do Grupo 2018 2019 2020 2021 2022
EBITDA Milhdes de Euros 548,5 486,8 419,3 508,7 894,2
Variagdo em % 9,5% -11,2% -13,9% 21,3% 75,8%
EPS (Resultados por A¢do) Euros/agdo 1,643 1,540 1,333 2,481 3,845
Variagdo em % 6,8% -6,3% -13,4% 86,1% 55,0%

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagéo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

Importa esclarecer que os montantes a que se refere este nUmero ndo dizem apenas respeito a sociedades
dominadas pela Semapa. Estdo igualmente compreendidos valores a que a Semapa e os seus érgdos
sociais sdo alheios, por dizerem respeito a acionistas seus, a acionistas de acionistas e a outras sociedades
controladas por acionistas, desde que haja relagdes de dominio.

Auferiram remuneragdes noutras sociedades em rela¢do de dominio ou que se encontrem sujeitas

a um dominio comum, os Administradores Senhores, Dr.2 Filipa Mendes de Almeida de Queiroz Pereira
(70.750,00 Euros), Eng.2 José Anténio do Prado Fay (100.000,03 Euros), D.2 Lua Mdénica Mendes de Aimeida

de Queiroz Pereira (70.750,00 Euros), D.2 Mafalda Mendes de Almeida de Queiroz Pereira (70.750,00 Euros)

e Dr. Vitor Manuel Galvao Rocha Novais Gongalves (98.000,00 Euros). Esclarece-se que os membros do
Conselho de Administra¢do ndo auferiram remunerag¢oes noutras sociedades em relagdo de grupo com a
Semapa, tendo por base a definicdo de grupo na ace¢do da alinea g) do n.21do artigo 2.2 do Decreto-Lei
n.2158/2009, de 13 de julho, de acordo com o disposto na al. d) do n.2 2 do artigo 26.2-G do Cddigo dos Valores
Mobilidrios.

79. Remuneragdo paga sob a forma de participacéo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos por
que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram concedidos.

O montante da remunerac¢do paga pela Semapa sob a forma de participagdo nos lucros e/ou pagamento

de prémios corresponde d remuneragdo varidvel constante do ponto 77. deste relatdrio, tendo tais montantes
sido fixados com base na aplicagdo concreta pela Comissdo de Remuneragdes dos critérios descritos no ponto
7. do capitulo IV da Politica de Remuneragdo.

80. Indemnizagées pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente & cessacdo das suas fungées
durante o exercicio.

Ndo foram pagas durante o exercicio, ndo sdo devidas, nem estdo previstas quaisquer indemnizagdes
a ex-administradores executivos pela cessacdo de fungdes.
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81. Indicacdio do montante anual da remuneracéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do érgéio de fiscalizacéio da sociedade, para efeitos da Lei n.2 28/2009, de 19 de junho.

Remuneracdo Fixa Remuneracdo Variavel
R Montante perce::;gt:’: Montante perce::;g;vn;
José Manuel Oliveira Vitorino 26.755,55 100% - -
Gongalo Nuno Palha Gaio Picdo Caldeira 19.471,53 100% - -
Maria da Graga Torres Ferreira da Cunha Gongalves 19.471,53 100% - -
TOTAL 65.698,61 - - -
Nota:

Valores em Euros

Na tabela abaixo encontra-se discriminada, para efeitos da alinea ¢) do n.2 2 do artigo 26.2-G do Cddigo dos
Valores Mobilidrios, a variagdo anual, nos Ultimos cinco exercicios, da remuneragdo paga individualmente pela
sociedade aos membros do Conselho Fiscal:

Conselho Fiscal 2018 2019 2020 plopi 2022
José Manuel Oliveira Vitorino Remunerc;;ijg 20304 22000 22000 22,000 26.756
Variagdo em % 26,9% 8,4% 0,0% 0,0% 21,6%
Gongalo Nuno Palha Gaio Picdo Caldeira Remunera':gizz 16.000 16.000 16.000 16.000 19472
Variagdo em % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 21,7%
Maria da Graga Torres Ferreira da Cunha Remuneragco 9759 16.000 16.000 16.000 19472
Gongalves Fixa
Variagdo em % - 64,0% 0,0% 0,0% 21,7%
. e _
Miguel Camargo de Sousa Eird Remunercgao 13.369 ~ ~ ~ ~
Fixa
Variagdo em % -39,2% - - - -

Nota:
Valores em Euros

*Miguel Camargo de Sousa Eird cessou fungdes em 2018.

82. Indicagdo da remuneracdo no ano de referéncia do Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

Durante o exercicio de 2022, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral auferiu uma remuneragdo fixa
no montante de 5.000 Euros.
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V. ACORDOS COM IMPLICAGOES REMUNERATORIAS

83. Limitagdes contratuais previstas para a compensacéio a pagar por destituigo sem justa causa de
administrador e sua relacéio com a componente variavel da remuneracao.

Nado existe na Semapa nenhum contrato com administradores que limite ou de outra forma altere o regime
legal supletivo para os casos de cessag¢do de fungdes, com ou sem justa causa, prevendo-se na Politica

de Remuneracdo que, em caso de cessac¢do de fungdes dos administradores, aplicar-se-d o regime legal
supletivo nesta matéria.

Assim, considerando a auséncia de contratos individuais com administradores neste &dmbito e o previsto
na Politica de Remuneragdo, no caso de destituicdo que ndo decorra de violagdo grave de deveres

do administrador nem de inaptiddo para o exercicio normal das respetivas fungdes, a sociedade estard
obrigada a pagar uma indemnizagdo nos termos gerais de direito, sem que a mesma possa exceder o
montante das remuneragdes que presumivelmente receberia até ao final do periodo para que foi eleito.

A cessagdo de fungdes antes do termo do mandato ndo origina pois, direta ou indiretamente, o pagamento
ao administrador de quaisquer montantes além dos previstos na lei.

84. Referéncia a existéncia e descrigdo, com indicagéio dos montantes envolvidos, de acordos entre a sociedade
e os titulares do érgdo de administracéio e dirigentes, na acegdo do n.2 3 do artigo 248.2-B do Cédigo dos Valores
Mobilidrios, que prevejam indemnizagées em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessactio da
relagéio de trabalho na sequéncia de uma mudanga de controlo da sociedade (art. 245.2-A, n.2 1, al. 1*6)).

Ndo existem também acordos entre a sociedade e os titulares dos 6rgdos sociais ou dirigentes que prevejam

indemnizagoes em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessagdo da relagdo de trabalho,
na sequéncia de uma mudancga de controlo da sociedade.

VI. PLANOS DE ATRIBUI(;I:\O DE A(;éES ou OP(;6ES SOBRE A(;()ES (‘STOCK OPTIONS’)
85. Identificacdo do plano e dos respetivos destinatarios.

Nado existem na sociedade planos de atribuicdo de a¢des nem planos de atribuicdo de op¢des de aquisicdo
de agoes.

86. Caraterizagéo do plano (condi¢des de atribuigéo, cldusulas de inalienabilidade de agdes, critérios relativos

ao preco das agdes e o preco de exercicio das op¢des, periodo durante o qual as opgdes podem ser exercidas,
caracteristicas das agdes ou op¢des a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicéio de agdes e/ou o exercicio
de opgdes).

Nado aplicavel.

87. Direitos de opgéio atribuidos para a aquisicdo de agées (‘stock options’) de que sejam beneficidrios
os trabalhadores e colaboradores da empresa.

Nao aplicavel.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacdo dos trabalhadores no capital
na medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por estes (art. 245.2-A, n.2 1, al. e*’)).

Nado existe também na Semapa qualquer mecanismo de participa¢do dos trabalhadores no seu capital.

46 Corresponde ao atual artigo 29.2-H, n.2 7, al. k) do Coédigo dos Valores Mobilidrios.
47 Corresponde ao 