SEMAPA — SOCIEDADE DE INVESTIMENTO E GESTAO, SGPS, S.A.

ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 2021

POLITICA DE REMUNERAGAO
(2021-2024)

PROPOSTA DA COMISSAO DE REMUNERAGOES

\*F



l.

POLITICA DE REMUNERAGAO
DOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO
DA SEMAPA

(2021 a 2024)

Introdugéo

A Comissao de Remuneragdes da Semapa tem vindo a elaborar uma declaragéo sobre
politica de remunerag&o desde 2007, inicialmente no ambito de uma recomendagéo da
CMVM, desde 2009 ja com o enquadramento da Lei n° 28/2009 de 19 de Junho e mais
recentemente em linha com as recomendagdes constantes do Cédigo de Governo das
Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance de 2018.

Com a entrada em vigor da Lei n.° 50/2020, de 25 de Agosto, e a consequente revogacao
da Lei n° 28/2009 de 19 de Junho, a Comissdo de Remuneragdes da Semapa passa a
estar obrigada a elaborar uma Politica de Remuneragdo dos seus membros dos érgéos
de administracéo e fiscalizagdo em conformidade com o novo regime legal.

Refira-se que, com a revis&o ocorrida em 2020 ao Cédigo de Governo das Sociedades do
Instituto Portugués de Corporate Governance, e tendo em vista a necessaria
harmonizagdo com a Lei n.° 50/2020, de 25 de Agosto, o conteudo da politica de
remuneragao deixa de ter uma base recomendatoéria.

A presente Politica de Remuneragéo é assim o reflexo dos trabalhos desenvolvidos pela
Comissdo de Remuneragdes, com base na anterior declaragio sobre a politica de
remuneracao e tendo em conta o referido novo enquadramento.

Tendo em conta o percurso da Semapa, continuou-se a optar por uma conciliagio entre,
por um lado, aquilo que s&o as novas tendéncias em termos de opgdes de remuneracao
de gestao, e por outro, o peso da histéria, opgdes anteriores e as caracteristicas proprias
desta empresa.

A elaboragéo da politica de remuneragéo € da exclusiva competéncia da Comissao de
Remuneragbes, composta por trés membros, todos eles independentes face a
administragéo, devendo esta ser aprovada pela Assembleia Geral, pelo menos de 4 em 4
anos e sempre que ocorra uma alteragao relevante da mesma.

Na sua atuag&o, designadamente na determinagéo, revisdo e aplicagdo da Politica a
Comissao de Remuneragdes observa a legislagao aplicavel e as politicas e regulamentos
em vigor na Semapa, nomeadamente, o regulamento sobre Conflitos de Interesses e
Transagbes com Partes Relacionadas, que dispde de regras de atuagéo tendo em vista a
prevencéo, identificagdo e resolugdo de conflitos de interesses entre a sociedade e os
seus dirigentes.



1.

Regime legal e estatutario

A presente politica tem como enquadramento a ja referida Lei n.° 50/2020, de 25 de
Agosto, que alterou o Cédigo dos Valores Mobiliario (CVM).

Quanto aquele diploma legal, para além do que determina quanto & periodicidade da
politica e sua aprovagéo e quanto a divulgagéo do seu teor, determina, no nimero 2 do
artigo 26.°-C do CVM, quanto ao seu contetido, que a Politica tenha em consideragao:

a)

b)

d)

e)

Explicagdo como contribui para a estratégia empresarial da sociedade, para os
seus interesses de longo prazo e para a sua sustentabilidade;

Explicitagdo da forma como as condigbes de emprego e de remuneragdo dos
trabalhadores da sociedade foram tidas em conta quando essa politica foi
estabelecida;

Descrigdo das diferentes componentes da remuneragéo fixa e variavel:

Explicitagdo de todos os boénus e outros beneficios, independentemente da sua
forma, que podem ser atribuidos aos membros dos 6rgédos de administragéo e
fiscalizagéo, e indicar a respetiva proporgéo;

Indicag&o da duragdo dos contratos ou dos acordos com os membros dos 6rgéos
de administrag&o e fiscalizagdo, os periodos de pré-aviso aplicaveis, as clausulas
de cessagdo e os pagamentos associados a cessagdo dos mesmos;

Indicag&o das principais caracteristicas dos regimes de pensdo complementar ou
de reforma antecipada.

Adicionalmente, o numero 3 do artigo 26.°-C do CVM estipula que, caso seja prevista a
atribuicdo de remuneragéo variavel a administradores, a politica de remuneracdo deve
identificar:

a)

b)

c)

Os critérios para a atribuigdo da remuneragdo variavel, incluindo os critérios
financeiros e néo financeiros e, se for caso disso, os critérios relacionados com a
responsabilidade social das empresas, de forma clara e abrangente, e explica a
forma como esses critérios contribuem para a estratégia empresarial da sociedade,
para os seus interesses de longo prazo e para a sua sustentabilidade;

Os meétodos a aplicar para determinar em que medida os critérios de desempenho
foram cumpridos;

Os periodos de diferimento e a possibilidade de a sociedade solicitar a restituigdo
de remuneragéo variavel ja entregue.

Por outro lado, o nimero 4 do artigo 26.>-C do CVM estabelece que, caso seja prevista a
atribuicdo de uma componente da remuneragdo com base em agdes, a politica de
remuneracgao deve identificar:

a)

Os prazos de aquisigdo dos direitos;
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b) Se aplicavel, o prazo para a conservagdo das agbes apds a aquisigdo dos direitos;

c) A forma como a remuneragdo com base em agbes contribui para a estratégia
empresarial da sociedade, para os seus interesses de longo prazo e para a sua
sustentabilidade.

Para além da mencionada Lei n.° 50/2020, de 25 de Agosto, qualquer definicido de
remuneragdes n&o pode deixar de ter em conta quer o regime legal geral quer o regime
particular acolhido pelos estatutos da sociedade, quando for caso disso.

O regime legal para o Conselho de Administragdo vem essencialmente estabelecido no
artigo 399.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, e do mesmo resulta essencialmente
0 seguinte:

e A fixacdo das remuneragdes compete a assembleia geral de acionistas ou a uma
comissdo por aquela nomeada.

e Aquela fixagdo de remuneragdes deve ter em conta as fungdes desempenhadas
e a situagado econémica da sociedade.

e A remuneragdo pode ser certa ou consistir parciaimente numa percentagem dos
lucros do exercicio, mas a percentagem maxima destinada aos administradores
deve ser autorizada por clausula do contrato de sociedade e n&o incide sobre
distribuicbes de reservas nem sobre qualquer parte do lucro do exercicio que n&o
pudesse, por lei, ser distribuido aos acionistas.

Para o Conselho Fiscal e para os membros da Mesa da Assembleia Geral determina a lei
que a remuneragéo deve consistir numa quantia fixa, e que é determinada nos mesmos
moldes pela assembleia geral de acionistas ou uma comissdo por aquela nomeada,
devendo ter em conta as fungées desempenhadas e a situagéo econémica da sociedade.

Ja no que respeita aos estatutos, no caso da Semapa existe uma clausula especifica
apenas para o Conselho de Administragéo, a décima sétima, que rege simultaneamente
o regime de reforma, e tem, na parte que aqui interessa, o seguinte contetdo:

"2 — A remuneragdo dos administradores [...] é fixado por uma Comiss&o de
Remuneragbes constituida por numero impar de membros e eleita pela
Assembleia Geral.

3- A remuneragdo pode ser constituida por uma parte fixa e uma parte
variavel, que englobard uma participagéo nos lucros, ndo podendo esta
participagdo nos lucros ser superior, para o conjunto dos administradores,
a cinco por cento do resultado liquido do exercicio anterior. "

E este o enquadramento formal em que deve ser definida a politica de remuneragao.



1.

Principios Gerais

Os principios gerais a observar na fixagdo das remuneragbes dos 6rgéos sociais sdo
essencialmente aqueles que de forma muito genérica resultam da lei: por um lado as
fungcbes desempenhadas e por outro a situagdo econdémica da sociedade. Se a estes
acrescentarmos as condicbes gerais de mercado para situagdes equivalentes,
encontramos aqueles que nos parecem ser os trés grandes principios gerais:

a)

Fungdes desempenhadas.

As fungbes desempenhadas por cada titular de érgdos sociais abrangem quer as
fungbes num sentido formal como também as fungdes num sentido mais amplo do
nivel de responsabilidade concreto da fungéo exercida, considerando critérios tao
diversos como, por exemplo, 0 compromisso e o tempo de dedicagéo, a natureza, a
dimensé&o, a complexidade e as competéncias requeridas para a fungdo ou o valor
acrescentado para a empresa que resulta de um determinado tipo de intervengdo ou
de uma representacgao institucional.

Também a existéncia de fungées desempenhadas noutras sociedades dominadas nao
pode ser alheia a esta ponderacédo, pelo que significa em termos de aumento de
responsabilidade e em termos de fonte cumulativa de rendimento.

A situacao econémica da sociedade.

A dimensdo da sociedade e a inevitavel complexidade da gestdo associada s&o
claramente aspetos relevantes da situagdo econémica entendida na sua forma mais
lata. Estes aspetos tém implicagbes quer na necessidade de remunerar uma
responsabilidade que € maior em sociedades maiores e com modelos de negdcio
complexos quer na capacidade de remunerar adequadamente a gestao.

Critérios de mercado.

O encontro entre a oferta e a procura é incontornavel na definicdo de qualquer
remuneracao, e os titulares dos 6rgdos sociais ndo sdo excegao.

E fundamental ter capacidade para atrair, desenvolver e reter profissionais
competentes, o que requer que a Politica de Remuneragao seja competitiva e atrativa
de modo a assegurar os legitimos interesses individuais mas essencialmente os da
Semapa e a criagéo de valor sustentavel para os acionistas.

Pelas suas caracteristicas e dimensao, os critérios e praticas de mercado a ter em
conta, s&o no caso da Semapa, tanto as nacionais como as internacionais e, por forma
a manter-se atualizada sobre estas praticas, a Semapa socorre-se regularmente de
estudos de mercado e de benchmarking.
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IV.  Enquadramento dos principios no regime legal

Consignados os principios gerais adotados importa agora fazer o enquadramento dos
principios nos regimes normativos aplicaveis.

1. Alinea a) do numero 2 do artigo 26.°-C do CVM. Estratégia, interesses de longo prazo e
sustentabilidade.

A pratica tem revelado que o sistema remuneratério em vigor na Semapa é bem
sucedido no assegurar da sua estratégia empresarial e bem assim, a longo prazo, do
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdo de administragdo com os
interesses da sociedade e da sua sustentabilidade, em especial pelas razées a seguir
enunciadas.

Em primeiro lugar por ser uma remuneragdo que se procura justa e equitativa no
ambito dos principios enunciados, e em segundo lugar por associar os membros do
6rgao de administragdo aos resultados através de uma componente variavel da
remuneragdo que tem nos resultados o fator preponderante mas também leva em
conta competéncias comportamentais de cada administrador como sejam o seu
alinhamento com os interesses de longo prazo da sociedade.

2. Alinea b) do numero 2 do artigo 26.>-C do CVM. Condigées de emprego e de
remuneracgao dos trabalhadores.

O alinhamento entre a presente Politica e o regime de remuneragéo e as condigdes
de emprego dos trabalhadores da Semapa encontra-se assegurado dado que ambos
os sistemas de remuneragéo tém por base os mesmos Principios Gerais enunciados
nesta Politica de Remuneragdo, em especial as condigdes de mercado nos mercados
de referéncia para as fungdes desempenhadas.

3. Alinea c) do numero 2 do artigo 26.°-C do CVM. Componentes da remuneragao fixa e
variavel

A remunerag&o dos membros do Conselho de Administragéo é constituida por uma
componente fixa, correspondente a um valor anual, pagavel ao longo do ano, e, para
os Administradores Executivos, incorpora também uma componente variavel que pode
corresponder a uma percentagem n&o superior a cinco por cento do resultado liquido
do exercicio anterior de acordo com os estatutos da Sociedade.

Jaaremuneragéo dos membros do Conselho Fiscal corresponde a um valor fixo anual,
pagavel ao longo do ano.

Por dltimo, a remuneragdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral consiste
apenas numa quantia fixa determinada em funcdo das reunides efetivamente
ocorridas.



Note-se que os valores concretos das remuneragbes sdo fixados em execucéo dos
principios acima definidos no capitulo Il desta Politica.

4. Alinea d) do numero 2 do artigo 26.°-C do CVM. Bonus e outros beneficios

Para além da componente varidvel que possa vir a ser atribuida aos membros dos
orgdos de administracdo, ndo s&o atribuidos aos membros dos o6rgdos de
administragéo e de fiscalizagao outros beneficios ndo pecuniarios, sem prejuizo dos
meios colocados a disposi¢géo dos mesmos para o exercicio das suas fungdes e de um
seguro de saude e acidentes pessoais em linha com as praticas de mercado.

5. Alinea e) do numero 2 do artigo 26.°-C do CVM. Acordos relativos a cessagdo de
fungbes de administradores

Nao existem nem nunca foram fixados por esta Comissao quaisquer acordos quanto
a pagamentos pela Semapa relativos a destituicdo ou cessagdo de fungdes de
administradores. Esta circunstancia resultou naturalmente dos varios casos concretos
existentes na sociedade e nao de uma posigao de principio desta Comissdo contra a
existéncia de acordos desta natureza. Aplica-se, assim, somente o regime legal
supletivo estabelecido no Coédigo das Sociedades Comerciais, que regula o
pagamento aos administradores de quaisquer montantes em caso de cessacdo de
fungdes antes do termo do mandato.

6. Alinea f) do nimero 2 do artigo 26.°-C do CVM. Regimes de pens&o complementar ou
de reforma antecipada

Nao existem atualmente na Semapa regimes complementares de pensbes ou de
reforma antecipada para os administradores.

7. Alinea a) do numero 3 do artigo 26.°-C do CVM. Critérios para a componente variavel.

A fixag&o, da competéncia desta Comisséo, da componente variavel da remuneragéo
tem por base um valor farget aplicavel a cada administrador e que é devido em
condicées de desempenho do préprio e da sociedade que correspondam as
expetativas e aos objetivos previamente fixados. Este valor target & definido
ponderando os principios acima referidos - mercado, fungées concretas, situagao da
sociedade -, com destaque para situagbes comparaveis de mercado em fungbes de
relevancia equivalente. Um outro fator relevante na definicdo dos targets é a opgéo
pela inexisténcia na Semapa de planos de agdes ou opgdes de aquisicdo de acdes.

As ponderagbes do desempenho efetivo face as expetativas e objetivos, que
determinam a variagdo em relagéo ao target, ttm por base um conjunto de KPIs,
quantitativos e qualitativos, relacionados com o desempenho da sociedade
(indicadores gerais de negdcio) e do administrador em causa (objectivos especificos
e indicadores comportamentais). Dentro dos indicadores gerais de negécio relevam
especialmente o EBITDA, os resultados liquidos, o cash flow e o Total Shareholder
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Return vs Pares, e nas competéncias comportamentais releva o alinhamento de cada
administrador com os interesses de longo prazo da sociedade.

Para além do limite estatutario a participacdo da administrag&o nos lucros do exercicio,
existem também na sociedade mecanismos de limitagdo da remuneracgéo variavel.

Por um lado, a componente varidvel é eliminada no caso de os resultados
evidenciarem uma deterioragéo considerada relevante do desempenho da empresa
no ultimo exercicio apurado ou quando esta seja expectavel no exercicio em curso. E,
por outro, o montante da componente variavel atribuivel tem um cap definido por forma
a prevenir que o bom desempenho num momento, com vantagens remuneratérias
imediatas para a administragéo, seja feito em sacrificio de um bom desempenho
futuro.

Face ao exposto, resulta claro que os critérios para a atribuicdo da remuneragéo
contribuem para a concretizagéo da estratégia definida pela Semapa, bem como para
os interesses de longo prazo e para a sustentabilidade da sociedade.

8. Alinea b) do numero 3 do artigo 26.°-C do CVM. Cumprimento dos critérios de
desempenho.

Os critérios de desempenho referidos no ponto anterior sio aplicados de forma
matematica na sua parte quantitativa, e através de apreciagdes valorativas no tocante
a parte qualitativa.

Dentro do processo de determinagdo da remuneragdo variavel, a Comissédo de
Remuneragdes elabora a presente Politica, sendo que a avaliagdo de desempenho
de cada administrador executivo segue um processo interno estruturado sob a
responsabilidade/lideranga do respectivo responsavel (i.e. sob a responsabilidade da
pessoa que preside a equipa, no caso dos vogais da Comiss&o Executiva, e sob a
responsabilidade do Presidente do Conselho de Administrag&o, no caso do Presidente
da Comissdo Executiva) e no qual participam também os administradores nao
executivos que o responsavel entenda pertinente envolver.

Neste processo estd ainda envolvida a Comissdo de Talento, a quem compete
acompanhar o sistema de avaliagéo de desempenho da administragao e de atribui¢éo
de remuneragdo da sociedade e pronunciar-se sobre as propostas de avaliagéo
individual de desempenho da administragdo executiva.

Por fim, compete & Comiss&o de Remuneragdes confirmar, no tocante a avaliagio de
desempenho, os respectivos factores de realizagdo e garantir a coeréncia geral do
processo, fixando a remuneragao variavel.

9. Alinea c) do nuamero 3 do artigo 26.>-C do CVM. Diferimento e restituicdo de
remuneragao

E j& abundante a literatura que defende o diferimento do pagamento da parte variavel
da remuneragdo para um momento posterior, que permita de alguma forma



estabelecer uma relag&o mais direta entre a remuneragéo e o impacto da gest3o na
sociedade num prazo mais alargado.

Aceitamos o principio em abstrato como bom, mas o elemento histérico, associado a
estabilidade e a pratica que vem sendo ja seguida com sucesso ha muitos anos sem
esse elemento de diferimento, leva a que essa opgao n&o seja tomada por agora.

Quanto & obrigagéo de restituicdo de remuneragéo variavel ja entregue, e sem prejuizo
do regime legal aplicavel, ndo esta instituido qualquer mecanismo que permita a
sociedade solicitar a mesma aos respetivos membros da administracao.

10. Numero 4 do artigo 26.°-C do CVM. Planos de agdes.

Na Semapa, a remuneragéo nao tem qualquer componente em agoes.

V. Opgbes concretas

As opgbes concretas de politica de remunerag&o propostas podem pois ser sumariadas
da seguinte forma:

1% Na fixag&o de todas as remuneragdes serdo observados os principios gerais acima
consignados: fungbes desempenhadas, situacdo econdémica da sociedade e
critérios de mercado.

22 Administradores Executivos

A remunerag&o dos membros executivos do Conselho de Administragdo sera
composta por uma componente fixa € por uma componente variavel:

A componente fixa da remuneragdo consistira num valor anual, pagavel ao
longo do ano;

A componente variavel da remuneragéo esta associada quer ao desempenho
da Semapa quer ao desempenho individual de cada administrador;

O processo de atribuicdo de remuneragdes variaveis aos membros executivos
do Conselho de Administragdo, que & acompanhado pela Comissdo de
Talento, devera seguir os critérios definidos pela Comiss&o de Remuneragées,
nao devendo exceder o valor global de cinco por cento do resultado liquido
consolidado em formato IFRS previsto nos estatutos da sociedade.

32 Administradores N&o Executivos

A remuneragéo dos membros nédo executivos do Conselho de Administrago
sera composta apenas por uma componente fixa, que podera ser diferenciada
em virtude da acumulagéo de fungdes e de responsabilidades acrescidas, por
exemplo membros de comisses ou comités especializados;

A componente fixa da remuneragédo consistird num valor anual, pagavel ao
longo do ano, ou num valor predeterminado por cada participagdo em reunido
do Conselho de Administracgao.



42 Conselho Fiscal

e A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera composta apenas por
uma componente fixa, que consistira num valor fixo anual, pagavel ao longo do
ano.

52 Mesa da Assembleia Geral

e A remuneragdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral sera composta
apenas por uma componente fixa, que consistira num valor predeterminado por
cada reunido, sendo inferior o valor para as segunda e seguintes reuniées que
tenham lugar durante o mesmo ano.

Lisboa, 6 de Abril de 2021

A Comissdo de Remuneragbes

Jodo Rodrigo Appleton Moreira Rato
(2 R,

Jodo do Passo Vicente Ribeiro

A presente Politica de Remunerac¢do foi aprovada na Assembleia
Geral Anual da Sociedade de 30 de Abril de 2021, com 62.445.266
votos favordveis, correspondentes a 91,04% do quorum constitutivo e
com 6.147.440 votos contra, correspondentes a 8,96% do qudorum
constitutivo.





