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1. NOTA INTRODUTORIA

A SEMAPA - Sociedade de Investimento e Gestdo, SGPS, S.A. (“SEMAPA”) tem vindo a
implementar, progressivamente, procedimentos de prevencdo de riscos de corrupgao e infragdes

conexas, matéria a qual dedica especiais recursos e atengao.

Em 09.12.2021, com a publicacdo do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, que criou o Mecanismo Nacional
Anti-Corrupgao (“MENAC”) e estabeleceu o Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo (“RGPC”), a
prevencao de riscos de corrupcdo e infracdes conexas passou a ter um enquadramento legal
especifico no ordenamento juridico portugués, aplicavel as pessoas coletivas com sede em

Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores.

Ainda antes de atingir os 50 trabalhadores e reiterando o seu compromisso nesta matéria, a
Semapa implementou, de forma voluntaria, o programa de cumprimento normativo previsto no

RGPC.

O presente documento contém (i) o Plano de Prevengao de Riscos de Corrupc¢do e Infragbes
Conexas (“PPR”), o qual, em conjunto com (ii) o Cédigo de Conduta em Matéria de Prevencdo da
Corrupcao e Infragdes Conexas “Codigo de Conduta RGPC”), (iv) o programa de formacao, e (v) o
Canal de Denuncias e respetivo Regulamento de Comunica¢do de Irregularidades integram o

Programa de Cumprimento Normativo de Prevenc¢ao da Corrupcao e Infracdes Conexas.

O PPR deve abranger toda a organizacdo e atividade da entidade, incluindo as areas de
administracdo, direcdo, areas operacionais e de suporte e conter: (i) a identificacdo, anadlise e
classificagdo dos riscos e das situagdes que possam expor a entidade a atos de corrupgdo e
infragdes conexas, incluindo aqueles associados ao exercicio de fungbes pelos titulares dos érgaos
de administracdo e direcdo, considerando a realidade do setor e as areas geograficas em que a
entidade atua; e (ii) medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de

ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificados.

O PPR constitui um instrumento dinamico, de cumprimento obrigatério e sujeito a revisdes a cada

trés anos ou sempre que se revele necessario.

Page 3 of 48



MAKING IT BETTER § SEMAPA
2. PROPOSITO, MISSAO, VISAO E VALORES

E propésito da Semapa ter um impacto positivo nas pessoas, na comunidade, no ambiente e no

futuro.

A visdo da Semapa é ser um grupo de referéncia internacional, reconhecido pela exceléncia
operacional, pela capacidade de inovacao e pelo compromisso com a sustentabilidade, criando valor

para os acionistas, colaboradores e para a sociedade em geral.

A missdo da Semapa é contribuir para o progresso sustentavel, investindo em setores essenciais e
promovendo a inovacdo, a eficiéncia e a responsabilidade social e ambiental em todas as suas areas

de atuagao.

A atuacdo da Semapa rege-se por trés valores principais: Integridade, Etica e Honestidade.

3. ENTIDADE ABRANGIDA

SEMAPA - Sociedade de Investimento e Gestdo, SGPS, S.A.
NIPC: 502593130

Sede: Avenida Fontes Pereira de Melo, n.2 14, 10.2, 1050-121 Lisboa

4. ESTRUTURA ORGANICA

A Semapa é uma sociedade andénima cuja gestdo é assegurada pelo respetivo Conselho de

Administracdo, sendo a sua estrutura composta pelas seguintes unidades organicas:
1. Conselho de Administragao

2. Administrador-Delegado

3. Comissdo de Direcdo Executiva

4. Conselho Fiscal

5. Comissdao de Remuneracoes

6. Diregdo de Governo Societdrio e de Compliance

7. Direcdo de Fiscalidade e Juridica

8. Diregdo Financeira e de Contabilidade

9. Diregdo de Planeamento e Desenvolvimento Estratégico

10. Diregao de Investimento

Page 4 of 48



MAKING IT BETTER § SEMAPA
11. Diregdo de Talento e Recursos Humanos
12. Diregdo de Tecnologias de Informacgao
13. Diregdo de Inovagdo e Sustentabilidade

14. Chief of Staff e Direcao de Comunicacao

5. METODOLOGIA

A avaliacdo de riscos subjacente ao presente PPR assenta na analise da entidade abrangida, das
atividades que desenvolve e dos riscos inerentes ao setor em que se move e a area geografica na

qual atua.

O exercicio de levantamento dos riscos existentes, respetiva andlise e classificagdo, assim como de
identificacdo das correspondentes medidas de prevencao foi coordenado pela Direcdo de Governo

Societario e de Compliance, que contou com apoio de consultores externos.

Através de questionarios explicativos dos contributos que se pretendiam, foi pedido aos dirigentes
de todas as unidades organicas da entidade que descrevessem as fun¢6es desempenhadas por cada
Direcdo e que refletissem acerca dos beneficios ou vantagens indevidas que poderiam ser colhidos
no exercicio dessas funcGes por uma pessoa sem integridade, pouco escrupulosa e para quem os
seus interesses préprios ou de terceiros seriam muito mais importantes do que os valores éticos de

cada entidade abrangida.

Para além do que foi apurado em termos da realidade concreta da entidade, o presente PPR assenta
em situagdes hipotéticas, consideradas de maior exposicdo no contexto em que se movem as
entidades de natureza semelhante, nos setores e jurisdicdes em causa. Assim, com base nas regras
da experiéncia, foram identificados riscos adicionais tipicamente associados as tarefas funcionais
desempenhadas pelas unidades organicas da Semapa e as quais a entidade se pode encontrar

potencialmente exposta.

Os riscos globalmente identificados foram analisados e classificados pelos responsaveis por cada
area, em termos de probabilidade e impacto e foram pelos mesmos identificadas medidas
preventivas ja implementadas ou a implementar, tendo em vista tornar mais dificeis essas possiveis
ocorréncias, nomeadamente se, nalguma ocasido ou circunstancia, pessoas com um perfil de menor

integridade vierem a estar no exercicio das tarefas funcionais analisadas.

Apds reflexdo acerca dos contributos dos dirigentes de cada unidade organica, os riscos identificados,
respetivas classificacdes e medidas preventivas foram transpostos para matrizes de riscos relativas a

cada unidade organica, as quais se encontram vertidas no Anexo Il ao presente PPR.
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6. CLASSIFICACAO DOS RISCOS
Os riscos sdo classificados em fungao da seguinte escala:

e Probabilidade de ocorréncia: Baixa (1), Média (2), Alta (3).

e Impacto previsivel: Baixo (1), Médio (2), Alto (3).

A probabilidade de ocorréncia é avaliada de acordo com a existéncia de medidas preventivas e o

histérico da sua eficacia:

Probabilidade Alta (3)

A prevengdo do risco decorre A prevengdo adequada do risco A prevencdo adequada do risco

adequadamente das medidas poderequerer e justificar medidas = requer medidas corretivas adicionais

preventivas/corretivas preventivas adicionais = face as que ja existam.

adotadas. relativamente as que ja existam.

O histodrico da eficacia das medidas preventivas e corretivas num intervalo de tempo consistente (pelo menos

1 ano) é referencial adequado para a afericdo da probabilidade de ocorréncia de um risco.

O histérico de eficacia das

medidas, ou seja, o
desconhecimento da
ocorréncia do risco num

intervalo de tempo com alguma
consisténcia (pelo menos 1 ano)
é referencial objetivamente

adequado para este

posicionamento.

O  histérico de avaliacdo da
eficacia das medidas adotadas,
considerando um intervalo com
alguma consisténcia (pelo menos
1 ano) revela sinais que suscitam a
utilidade de adogdo de medidas
tendo vista

adicionais em

robustecer a eficacia da

prevengao.

O histérico de avaliacdo da eficacia
das medidas preventivas ja adotadas
revela claros sinais de ineficacia e
requer a necessidade de adoc¢do de
medidas corretivas adicionais tendo

em vista uma prevengao mais eficaz.

Relativamente a riscos e correspondentes medidas preventivas identificadas como novos aquando da

elaboracdo da primeira versdo do PPR —numa altura em que ainda ndo existem evidéncias objetivas (histéricas)

sobre a eficacia das medidas de prevenc¢do adotadas — o MENAC considera adequado e prudente classificar os

riscos com, pelo menos, uma probabilidade de ocorréncia Média.

No caso vertente, importara considerar que parte das medidas preventivas identificadas no presente

PPR se encontram implementadas na Semapa ha varios anos, havendo, portanto, histérico de

eficacia das medidas num intervalo de tempo consistente (superior a um ano).
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O impacto previsivel toma em consideracao os possiveis efeitos decorrentes da concretizagao dos

atos que se pretendem prevenir:

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa reducdo da
eficiéncia do procedimento ou
da fungdo a que esta associado,
requerendo a revisdo do
proprio procedimento. Trata-se
de um impacto interno, com
implicacdes no plano
processual da entidade ou

organizagao.

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa reducdo da
eficiéncia e eficacia do

procedimento ou da fungdo a que
estd associado, requerendo a
revisdo do procedimento e dos
correspondentes objetivos que
Ihe estdao associados. Trata-se de
um impacto interno, com
implicagdes no plano processual e
produtivo da entidade ou

organizagao.

Impacto Alto (3)

A ocorréncia do risco pode traduzir-se
numa reducdo da eficiéncia e eficacia
do procedimento ou da fung¢do a que
estd associado e pode ser objeto de
mediatizacdo. Trata-se de um impacto
com implicagdes internas no plano
processual e produtivo da entidade ou
com

organizagdo, e implicacdes

externas, de mediatizacdo da

ocorréncia, com impactos

reputacionais sobre a sua

credibilidade.

A avaliagdo desta dimensado esta reconhecidamente exposta a alguma carga de subjetividade, mas a previsao

de impactos pode alicergar-se em critérios objetivamente validos e adequados para este efeito, como sdo a

eficiéncia e a eficacia funcional ou processual e a reputacgdo institucional. A reputagdo institucional é o que esta

em causa quando estamos a trabalhar na prevencao de riscos de integridade, corrupcdo e infragGes conexas.

A realidade tem mostrado, nos ultimos anos, como noticias associadas a estas tematicas sdo objeto de

frequente e intensa mediatizagdo, e como toda essa dindmica provoca grande danosidade reputacional sobre

as entidades associadas. Considerando este elemento e o carater prudente que deve caracterizar a analise e

avaliagdo de risco, o MENAC considera objetivamente adequado que todos os riscos desta natureza

(integridade, corrupcdo e infragdes conexas) sejam classificados com um impacto previsivel de Alto.

Da combinacdo dos vetores probabilidade (“PO”) e do impacto previsivel (“IP”) de cada risco resulta

a graduacdo dos riscos (“GR”), nos termos que abaixo se expdem:

Probabilidade de ocorréncia

Baixa Média Alta
Baixo Minimo Fraco Moderado
Impacto
Médio Fraco Moderado
previsivel
Alto Moderado
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7. MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS DE CARATER GERAL

Cédigo de Etica e de Conduta, disponivel em www.semapa.pt

Politica de Prevengdo do Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo disponivel

em www.semapa.pt

Canal de Comunicagdo de Irregularidades, disponivel em www.semapa.pt

Regulamento de Comunicacdo de Irregularidades, disponivel em www.semapa.pt

Regulamento Sobre Conflitos de Interesses e Transac¢oes com Partes Relacionadas disponivel na

em www.semapa.pt

Programa de formacgao dirigido a todos os dirigentes e trabalhadores:

Periodicidade: em formacdo continua, pelo menos, anual; em sede de onboarding, na formacao
inicial.

Conteldo: Etica, integridade e prevengdo de riscos; politicas e procedimentos implementados em

matéria de prevencgao da corrupgao e infragdes conexas.

8.  APROVACAO, CONTROLO, REVISAO E DIVULGAGAO
Responsavel geral pela execugao, controlo e revisao do PPR: Rui Gouveia

Diretor de Governo Societario e Compliance, Secretdrio da Sociedade e Responsavel pelo

Cumprimento Normativo.

Aprovagao: 17 de dezembro de 2025

SEMAPA - Sociedade de Investimento e Gestdo, SGPS, S.A.

José Fay Ricardo Pires

Filipa Queiroz Pereira Mafalda Queiroz Pereira
Lua Queiroz Pereira Anténio Viana-Baptista
Paulo Lameiras Martins Pedro Barreto

Carlos Lacerda
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Avaliagao intercalar: Relatério de avaliagdo intercalar do PPR, a elaborar no més de outubro,

guando aplicavel, nas situa¢oes identificadas de risco elevado ou maximo.

Avaliagdo anual: Relatério de avaliacdo anual do PPR, a elaborar no més de abril do ano
seguinte a que respeita a execu¢ao, contendo a quantificacao do grau de
implementacao das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem

como a previsdo da sua plena implementagao.

Revisao: Préxima revisao previsivel: 17.12.2028

O PPR é revisto a cada 3 anos ou quando ocorra altera¢ao na estrutura

organica que o justifique.

Divulgagao: Data da primeira divulgacdo: 17.12.2025

O PPR e os relatérios de avaliacdo intercalar e de avaliacdo anual sdo
publicitados aos trabalhadores, no prazo de 10 dias contados desde a sua

implementacao e respetivas revisoes.
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Anexo |

ATOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS

Para efeitos do RGPC e, consequentemente, do presente Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupg¢ao
e InfracOes conexas, sdo tidos em considera¢do riscos relacionados com crimes de Corrupgdo e

InfragGes Conexas, designadamente os seguintes:

crimes de corrupcdo ativa e passiva, no setor publico e no setor privado (cf. artigos 373.2 e 374.2
do Cddigo Penal, artigos 36.2 e 37.2 do Cddigo de Justica Militar, artigos 17.2 e 18.2 da Lei 34/87,
artigos 8.2 e 9.2 da Lei n.2 50/2007 e artigos 7.2, 8.2 e 9.2 da Lei n.2 20/2008);

— crimes de trafico de influéncia, ativo e passivo, para emissdo de decisao licita ou ilicita (cf. artigo

335.2 do Cédigo Penal e artigo 10.2 da Lei n.2 50/2007);
— crimes de branqueamento (cf. artigo 368.2-A do Cddigo Penal);
— crimes de prevaricagéo (cf. artigo 369.2 do Cddigo Penal e artigo 11.2 da Lei n.2 34/87)

— crimes de recebimento e oferta indevidos de vantagem (cf. artigo 372.2 do Cédigo Penal, artigo

16.2 da Lei n.2 34/87 e artigo 10.2-A da Lei n.2 50/2007);

— crimes de peculato, peculato de uso e peculato por erro de outrem (cf. artigos 375.2 e 376.2 do

Cdodigo Penal e artigos 20.2, 21.2 e 22.2 da Lei n.2 34/87);

— crimes de participagdo econdmica em negdcio (cf. artigos 377.2 do Cddigo Penal e 23.2 da Lei n.2

34/87);
— crimes de concussao (cf. artigo 379.2 do Codigo Penal);
— crimes de abuso de poder (cf. artigo 382.2 do Cédigo Penal e artigo 26.2 da Lei n.2 34/87);

— crimes de fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvencdo ou crédito (cf. artigo 36.2 do

Decreto-Lei n.2 28/84).
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SEMAPA

Conselho de Administracao

Andlise e
. . Classificacdo do . . .
Fungdes Riscos Risco? Medidas Preventivas e/ou corretivas
PO IP GR
Regulamento sobre conflitos de interesses e Formagdo em prevencgao da corrupgao e
transagdes com partes relacionadas infragGes conexas
- . . . . Levantamento dos cargos exercidos Regulamento de Comunicagdo de
Ocultagdo de situagdes de conflitos de interesses © . .
- . Orgdo Colegial Irregularidades
resultantes da acumulagdo de fungdes internas e 1 3 o 2 o
S . Codigo de Etica e de Conduta Canal de denuncias
externas por membros de 6rgdos sociais . .. . - .
Cddigo de Conduta em matéria de prevengao da Formagdo no canal de denuncias
. . corrupgdo e infragdes conexas Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
Administragdo geral da P ¢ . saop ¢ P
) Auditoria externa
Sociedade — -
Orgdo Colegial -
. Regulamento de Comunicagdo de
Levantamento dos cargos exercidos .
- o - . 4 .. Irregularidades
Pratica de atos e operagdes contrarios ao interesse Cddigo de Etica e de Conduta .
. L - . - Canal de denuncias
da Sociedade, em troca de vantagem para o proprio 1 3 Cddigo de Conduta em matéria de prevengao da - -
. .. N Formagdo no canal de denuncias
ou para o terceiro corrupgdo e infragdes conexas L - L
- - . . Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
Formagdo em prevencdo da corrupgdo e infragGes -
Auditoria externa
conexas
Orgio Colegial Regulamento de Comunicagao de
Cédigo de Etica e de Conduta Irregularidades
Recebimento de oferta para favorecimento 1 3 Codigo de Conduta em matéria de prevencgdo da Canal de denuncias
indevido de determinados stakeholders corrupgdo e infragdes conexas Formagdo no canal de denuncias
Formagdo em prevengao da corrupgao e infragbes  Sensibilizagdo para as san¢Ges aplicaveis
conexas Auditoria externa
Decisor final - . Formagdo em prevencgao da corrupgdo e
Orgdo Colegial . ~§ P ¢ Pe
" . - « . o _ infragbes conexas
Aprovagdo de contratos cujas condigdes sdo Aprovagao final do contrato dependente de érgdo -
L . . . Regulamento de Comunicagdo de
desfavoraveis para Sociedade em detrimento de colegial .
. .o 1 3 Ly ‘.. Irregularidades
outras disponiveis no mercado, em troca de Cddigo de Etica e de Conduta .
- . . . L. ~ Canal de denuncias
beneficio para o préprio ou para terceiro Cdédigo de Conduta em matéria de prevengdo da - .
. N Formagdo no canal de denuncias
corrupgdo e infragdes conexas e o s
Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
! Legenda:

PO: Probabilidade de Ocorréncia

IP: Impacto Previsivel

GR: Graduagdo do Risco
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Auditoria externa
Orgio Colegial Regulamento de Comunicagao de
Aprovagdo de politicas ou procedimentos que Cédigo de Etica e de Conduta Irregularidades
Assegurar o cumprimento do | beneficiem indevidamente um colaborador ou 3 Codigo de Conduta em matéria de prevencgdo da Canal de denuncias
quadro legal e regulatério stakeholder, em troca de vantagem para o préprio corrupgdo e infragdes conexas Formagdo no canal de denuncias
ou para terceiro Formagdo em prevencdo da corrupgdo e infracbes  Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
conexas Auditoria externa
Controlo contabilistico Regulamento de Comunicagao de
Orgdo Colegial Irregularidades
Promessa/oferta de vantagens ilicitas para Cédigo de Etica e de Conduta Canal de denuncias
obtengdo/desenvolvimento de negdécio com 3 Codigo de Conduta em matéria de prevencgdo da Formagdo no canal de denuncias
entidades privadas em Portugal e no estrangeiro corrupgao e infragGes conexas Sensibilizagdo para as sang0es aplicaveis
Formagdo em prevengao da corrupgao e infragbes  Auditoria externa
conexas
Controlo contabilistico Regulamento de Comunicagdo de
Orgdo Colegial Irregularidades
Oferta de vantagem a um stakeholder para que este ’g. g € .
. N . Cédigo de Etica e de Conduta Canal de denuncias
. . exerca a sua influéncia junto de uma entidade . .. . - .
Representagdo da Sociedade i ~ . 3 Cédigo de Conduta em matéria de prevengdo da Formagdo no canal de denuncias
publica para obtengdo de contratos/beneficios .. N S ~ s
s . corrupgdo e infragdes conexas Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
publicos pela Sociedade ~ ~ . o o
Formagdo em prevencgdo da corrupgdo e infragGes  Auditoria externa
conexas
Controlo contabilistico Regulamento de Comunicagao de
Orgdo Colegial Irregularidades
. . . L Cédigo de Etica e de Conduta Canal de denuncias
Concessdo de vantagens indevidas a funcionarios . L. - - L
s . . 3 Cédigo de Conduta em matéria de prevengdo da Formagdo no canal de denuncias
publicos (reguladores, autarquias locais, outros) R o S ~ N
corrupgdo e infragdes conexas Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
Formagdo em prevengao da corrupgao e infragbes  Auditoria externa
conexas
Regulamento sobre conflitos de interesses e Formagdo em prevencao da corrupgdo e
transagOes com partes relacionadas infragbes conexas
Analise de risco e - . . - - Levantamento dos cargos exercidos Regulamento de Comunicagao de
. - Ocultagdo de riscos identificados em relagdo a - . .
implementagdo e . - . N Orgao Colegial Irregularidades
L determinada operagdo, em face de situagdo de 3 o 2 L
monitorizagdo de controlos . . Cddigo de Etica e de Conduta Canal de denuncias
. conflito de interesses . L. " = _
internos Cdédigo de Conduta em matéria de prevengdo da Formagdo no canal de denuncias
corrupgao e infragGes conexas Sensibilizagdo para as sang0es aplicaveis
Auditoria externa
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Orgdo Colegial Regulamento de Comunicagdo de
- - . . . Cédigo de Etica e de Conduta Irregularidades
N3do adogdo de medidas corretivas face a desvios . L. . .
. Cédigo de Conduta em matéria de preveng¢do da Canal de denuncias
detetados no controlo interno em troca de 3 .. ~ - _
. . .. . corrupgdo e infragdes conexas Formagdo no canal de denuncias
vantagem indevida para o préprio ou para terceiro - - . . R N L
Formagdo em prevencdo da corrupgdo e infracbes  Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
conexas Auditoria externa
Orgao Colegial Regulamento de Comunicagao de
o o . A Cédigo de Etica e de Conduta Irregularidades
Adogdo de praticas desconformes as exigéncias . L. - L.
h .. Codigo de Conduta em matéria de prevencgdo da Canal de denuncias
legais, em troca de vantagem para o préprio ou para 3 .. ~ - L
terceiro corrupgdo e infragdes conexas Formagdo no canal de denuncias
. Formagdo em prevengdo da corrupgdo e infracbes  Sensibilizagdo para as san¢des aplicaveis
Assegurar o cumprimento do o
. L, conexas Auditoria externa
quadro normativo aplicavel S - —
s . . . . Orgdo Colegial Regulamento de Comunicagao de
ao governo societario Favorecimento indevido de determinados membros . b .
. . L . L - Cddigo de Etica e de Conduta Irregularidades
de Odrgdos sociais no ambito da definigdo dos . L. - L.
f . L. Cdédigo de Conduta em matéria de prevengdo da Canal de denuncias
procedimentos internos em matéria de governo 3 R ~ ~ —
sl . corrupgdo e infragdes conexas Formagdo no canal de denuncias
societdrio, em troca de vantagem para o préprio ou - - .. ~ S ~ .
. Formagdo em prevengdo da corrupgdo e infracbes  Sensibilizagdo para as san¢des aplicaveis
para terceiro .
conexas Auditoria externa

Page 14 of 48




Administrador-Delegado e Comissdo de Dire¢do Executiva

MAKING IT BETTER

SEMAPA

Anidlise e
Fungdes Riscos Classificagdo do Risco Medidas Preventivas e/ou corretivas
PO IP GR
~ Cédigo de Etica e de Conduta Regulamento de Comunicagdo de
Gestdo corrente da " o L. . . . ~ .
. Prética de atos e operagdes contrdrios ao interesse Cddigo de Conduta em matéria de prevengdo da Irregularidades
Sociedade, asseguraando a . R . . o S o -
~ . da Sociedade ou as decisdes e deliberagdes do corrupgdo e infragdes conexas Canal de denuncias
execugao de decisdes e - - 1 3 - - .. o - -
. ~ Conselho de Administragdo, em troca de vantagem Formagdo em prevencdo da corrupgdo e infragGes Formagdo no canal de denuncias
deliberagGes do Conselho de L. . G ~ s
- - para o préprio ou para o terceiro conexas Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
Administragao L
Auditoria externa
Controlo contabilistico Regulamento de Comunicagao de
. Cédigo de Etica e de Conduta Irregularidades
Promessa/oferta de vantagens ilicitas para . L. . -
N . L. Codigo de Conduta em matéria de prevencgdo da Canal de denuncias
obtengdo/desenvolvimento de negécio com 1 3 . N - e
. . . corrupgdo e infragdes conexas Formagdo no canal de denuncias
entidades privadas em Portugal e no estrangeiro - - . . o S ~ N
Formagdo em prevengdo da corrupgdo e infraces  Sensibilizagdo para as san¢des aplicaveis
conexas Auditoria externa
Controlo contabilistico Regulamento de Comunicagao de
Oferta de vantagem a um stakeholder para que este Cédigo de Etica e de Conduta Irregularidades
. . exerca a sua influéncia junto de uma entidade Codigo de Conduta em matéria de prevencgdo da Canal de denuncias
Representagdo da Sociedade s = . 1 3 .. ~ ~ _—
publica para obtencdo de contratos/beneficios corrupgao e infragGes conexas Formagdo no canal de denuncias
publicos pela Sociedade Formagdo em prevencgdo da corrupgdo e infragdes Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
conexas Auditoria externa
Controlo contabilistico Regulamento de Comunicagdo de
Cédigo de Etica e de Conduta Irregularidades
Concessdo de vantagens indevidas a funcionarios 1 3 Codigo de Conduta em matéria de prevengdo da Canal de denuncias
publicos (reguladores, autarquias locais, outros) corrupgao e infragGes conexas Formagao no canal de denuncias
Formagdo em prevencdo da corrupgdo e infragGes Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
conexas Auditoria externa
Regulamento de Comunicagdo de
Propor ao Conselho de Ly ... & . ¢
L ~ fe . L . Codigo de Etica e de Conduta Irregularidades
Administragdo politicas, Proposta de politicas, objetivos e estratégias . L. . .
L . L. . . Cédigo de Conduta em matéria de prevengdo da Canal de denuncias
objetivos e estratégias de contrarias ao interesse da Sociedade, em troca de 1 3 .. o - -
. . . corrupgdo e infragdes conexas Formagdo no canal de denuncias
desenvolvimento da vantagem para o préprio ou para o terceiro - - . . R - L
Sociedade Formagdo em prevengdo da corrupgdo e infraces  Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
conexas Auditoria externa
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MAKING IT BETTER

SEMAPA

Regulamento de Comunicagdo de
Aprovagao final dependente de decisao de 6rgao Irregularidades
Aprovagdo de contratos cujas condigdes sdo colegial Canal de denuncias
desfavoraveis para Sociedade em detrimento de 3 Cédigo de Etica e de Conduta Formagdo no canal de denuncias
outras disponiveis no mercado, em troca de Codigo de Conduta em matéria de prevencgdo da Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
beneficio para o préprio ou para terceiro corrupgao e infragGes conexas Auditoria externa
Aprovacao de contratos, Formagdo em prevencgdo da corrupgdo e infragdes
incluindo de aquisi¢Ges de conexas
bens ou servigos e de Formagdo em prevencao da corrupgdo e
natureza financeira Manutencgdo de registos rigorosos, completos e infragBes conexas
. - - atualizados Regulamento de Comunicagao de
Recebimento de oferta para aprovagdo de emissao n e - . .
. . A Decisdo final de emissdo de garantias dependente Irregularidades
de garantia que coloque em risco a subsisténcia da 3 - . . L
> de aprovagdo por érgdo colegial Canal de denuncias
Sociedade Ly .. ~ —
Cddigo de Etica e de Conduta Formagdo no canal de denuncias
Codigo de Conduta em matéria de prevencgdo da Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
corrupgao e infragGes conexas Auditoria externa
oA N . Cédigo de Conduta em matéria de
Exigéncia de autorizagdo escrita para pagamentos - . ~
prevengdo da corrupgdo e infragdes
acompanhada do documento de suporte da - M
despesa conexas Formagdo em prevengdo da
R corrupgdo e infragdes conexas
. . Controlo contabilistico R
Recebimento de oferta para desvio de fundos e - . . Regulamento de Comunicagdo de
. - . 3 Manutengao de registos rigorosos, completos e .
realizagdo de pagamentos nao autorizados . Irregularidades
atualizados -
g o _— Canal de denuncias
Decisdo final dependente de aprovagdo por érgdo - L
colegial Formagdo no canal de denuncias
Atos correntes de natureza 4 ‘.. Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
L. Cddigo de Etica e de Conduta .
bancdria Auditoria externa
Controlo contabilistico
. Manutencgdo de registos rigorosos, completos e Regulamento de Comunicagdo de
Promessa/oferta de vantagens licitas a ) .
S - . atualizados Irregularidades
funcionarios bancarios ou outros terceiros para . . -
.. " Codigo de Etica e de Conduta Canal de denuncias
facilitar a abertura de contas, omitir o reporte de 3 . .. o - .
. . N Cédigo de Conduta em matéria de preveng¢do da Formagdo no canal de denuncias
irregularidades e/ou de padroes de .. o L. ~ L
. corrupgdo e infragdes conexas Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
comportamento suspeitos ~ ~ .. ~ .
Formagdo em prevencdo da corrupgdo e infragGes  Auditoria externa
conexas
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MAKING IT BETTER

SEMAPA

Utilizagdo de contas da Sociedade para veicular

Controlo contabilistico

Manutengao de registos rigorosos, completos e
atualizados

Cédigo de Etica e de Conduta

Regulamento de Comunicagdo de
Irregularidades
Canal de denuncias

fundos ilicitos ou dissimular a origem ilicita de 3 . L. . - e
. Codigo de Conduta em matéria de prevengdo da Formagdo no canal de denuncias
determinados fundos R ~ e ~ s
corrupgdo e infragdes conexas Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
Formagdo em prevengao da corrupgao e infragGes Auditoria externa
conexas
Regulamento sobre conflitos de interesses e Formagdo em prevencao da corrupgdo e
transagOes com partes relacionadas infragGes conexas
s .. ~ . Levantamento dos cargos exercidos Regulamento de Comunicagao de
N .. Constituicdo de mandatarios em relagdo aos quais Cn e ~ o .
Constituicdo de mandatarios , " . ~ . Decisdo final dependente de aprovagdo por érgdo Irregularidades
esta verificada uma situagdo de conflito de 2

da Sociedade

interesses

colegial

Cédigo de Etica e de Conduta

Codigo de Conduta em matéria de prevencgdo da
corrupgao e infragées conexas

Canal de dentncias

Formagdo no canal de denuncias
Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
Auditoria externa
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MAKING IT BETTER

SEMAPA

Conselho Fiscal

Andlise e
Fungdes Riscos Classificagdo do Risco Medidas Preventivas e/ou corretivas
PO IP GR
Formagdo em prevencgao da corrupgdo e
Fiscalizar o processo de Controlo contabilistico infragGes conexas
preparagao e divulgagdo de Omissdo de reporte da existéncia de adulteragao de Manutengao de registos rigorosos, completos e Regulamento de Comunicagao de
informagdo financeira e ndo | informacdo  financeira, ndo financeira e 1 3 atualizados Irregularidades
financeira e a revisdo de contabilistica da Sociedade por contrapartida de Orgdo Colegial Canal de denuncias
contas aos documentos de um beneficio/vantagem para o préprio ou terceiro Cédigo de Etica e de Conduta Formagdo no canal de denuncias
prestagdo de contas Cddigo de Conduta em matéria de prevengdo da Sensibilizagdo para as sang0es aplicaveis
corrupgao e infragées conexas Auditoria externa
Controlo contabilistico Formagdo em prevengdo da corrupgdo e
Controlo hierarquico da faturagdo infragGes conexas
Omissdo de reporte da existéncia de registos falsos Manutengao de registos rigorosos, completos e Regulamento de Comunicagdo de
ou imprecisos de despesas/movimentos financeiros 1 3 atualizados Irregularidades
. da Sociedade para reduzir impacto da legislagdo Orgdo Colegial Canal de denuncias
Acompanhar e verificar a . o - = _
. . aplicavel Cddigo de Etica e de Conduta Formagdo no canal de denuncias
regularidade dos livros e . o " G o s
A - Cdédigo de Conduta em matéria de prevengdo da Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
registos contabilisticos, dos .. . o
corrupgdo e infragdes conexas Auditoria externa
documentos que Ihes servem ~ - =
Formagdo em prevengdo da corrupgdo e
de suporte, bem como a o . -
i . Controlo contabilistico infragbes conexas
exatiddo das contas anuais da o . . .
. u ) . ) ) Manutencgdo de registos rigorosos, completos e Regulamento de Comunicagdo de
Sociedade Adulteragdo de informagdo financeira e ; .
e . . atualizados Irregularidades
contabilistica da Sociedade por contrapartida de 1 3 - . ..
um beneficio/vantagem para o proprio ou terceiro Orgdo Colegial Canal de denncias
Cddigo de Etica e de Conduta Formagdo no canal de denuncias
Codigo de Conduta em matéria de prevencgdo da Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
corrupgdo e infragdes conexas Auditoria externa
Formagdo em prevencgao da corrupgao e
Controlo contabilistico infragGes conexas
- A Manutencdo de registos rigorosos, completos e Regulamento de Comunicagdo de
Verificar a existéncia dos . . . .
Recebimento de oferta para concessdo de acesso atualizados Irregularidades
bens e dos valores . . . . 1 3 L . .
R . indevido a bens e valores pertencentes a Sociedade Orgdo Colegial Canal de denuncias
pertencentes a Sociedade o <. ~ -
Cddigo de Etica e de Conduta Formagdo no canal de denuncias
Cddigo de Conduta em matéria de prevengao da Sensibilizagdo para as sang0es aplicaveis
corrupgdo e infragdes conexas Auditoria externa
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MAKING IT BETTER

SEMAPA

Formagdo em prevencao da corrupgdo e
Controlo contabilistico infragGes conexas
Manutengao de registos rigorosos, completos e Regulamento de Comunicagao de
Omissdo de reporte de bens ou valores em falta, em 3 atualizados Irregularidades
troca de vantagem para o proprio ou terceiro Orgdo Colegial Canal de denuncias
Cédigo de Etica e de Conduta Formagdo no canal de denuncias
Cddigo de Conduta em matéria de prevengao da Sensibilizagdo para as sang0es aplicaveis
corrupgao e infragGes conexas Auditoria externa
Formagdo em prevencao da corrupgdo e
Controlo contabilistico infragGes conexas
Fiscalizar a eficacia do Omissdo de reporte de falhas no sistema de Manutengao de registos rigorosos, completos e Regulamento de Comunicagao de
. . controlo interno e de gestdo de riscos por atualizados Irregularidades
sistema de controlo interno e . . 3 - . .
. . contrapartida de um beneficio/vantagem para o Orgdo Colegial Canal de denuncias
de gestdo de risco .. . o o ~ —
proprio ou terceiro Cddigo de Etica e de Conduta Formagdo no canal de denuncias
Codigo de Conduta em matéria de prevencgdo da Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
corrupgao e infragGes conexas Auditoria externa
Formagdo em prevencgao da corrupgdo e
I ~ . . infragbes conexas
Receber as comunicagGes de . - Manutencgdo de registos rigorosos, completos e -
. . Omissdo de reporte ou adulteragio de . Regulamento de Comunicagdo de
irregularidades apresentadas N . . . atualizados .
AL comunicagdes de irregularidades por contrapartida - . Irregularidades
no ambito do Canal de . . 3 Orgdo Colegial .
N de um beneficio/vantagem para o proprio ou . o Canal de denuncias
Comunicagdo de . Codigo de Etica e de Conduta - L
. terceiro ‘g L. o Formagdo no canal de denuncias
Irregularidades Codigo de Conduta em matéria de prevencgdo da . - .
. N Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
corrupgdo e infragdes conexas o
Auditoria externa
Formagdo em prevencgao da corrupgao e
Regulamento sobre conflitos de interesses e infragGes conexas
transagOes com partes relacionadas Regulamento de Comunicagao de
- . . . . Levantamento dos cargos exercidos Irregularidades
Ocultagdo de situagGes de conflitos de interesses 3 L - o
Cddigo de Etica e de Conduta Canal de denuncias
Contratar a prestagdo de Cédigo de Conduta em matéria de prevengdo da Formagdo no canal de denuncias
servigos de peritos que corrupgdo e infragdes conexas Sensibilizagdo para as sang0es aplicaveis
coadjuvem os membros do Auditoria externa
Conselho Fiscal no exercicio .
~ - . Regulamento de Comunicagdo de
das suas fungoes Orgdo Colegial .
. . . . . o . Irregularidades
Favorecimento indevido de determinados peritos Cddigo de Etica e de Conduta .
. . L . . - Canal de denuncias
em troca de vantagem indevida para o préprio ou 3 Cddigo de Conduta em matéria de prevengao da o -
. .. o Formagdo no canal de denuncias
para terceiro corrupgdo e infragdes conexas L - L
N - . . Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
Formagdo em prevencdo da corrupgdo e infragGes -
Auditoria externa
conexas
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MAKING IT BETTER

SEMAPA

Selecionar as sociedades de
revisores oficiais de contas a
propor a assembleia geral,
fiscalizar a independéncia do
revisor oficial de contas no
exercicio da sua atividade e
propor a sua destituicao
sempre que se verifique justa
causa para o efeito

Emitir parecer prévio sobre
negodcios com partes
relacionadas ao abrigo do
Regulamento sobre Conflitos
de Interesses e Transagoes
com Partes Relacionadas e
verificar se as transagGes
efetuadas pela sociedade sdo
realizadas no ambito da
atividade corrente da
sociedade e em condiges de
mercado

Verificar que as propostas
relativas a prestagdo de
servigos distintos de auditoria
apresentadas pela sociedade
de revisores oficiais de contas
nao se enquadram nos
servigos distintos de auditoria
nao permitidos

Regulamento sobre conflitos de interesses e
transagdes com partes relacionadas Regulamento de Comunicagdo de
Levantamento dos cargos exercidos Irregularidades
- . . . . Cédigo de Etica e de Conduta Canal de denuncias
Ocultagdo de situagGes de conflitos de interesses 3 . L. . - e
Cdédigo de Conduta em matéria de prevengdo da Formagdo no canal de denuncias
corrupgao e infragGes conexas Sensibilizagdo para as sang0es aplicaveis
Formagdo em prevengao da corrupgao e infragGes Auditoria externa
conexas
L . Regulamento de Comunicagdo de
Orgdo Colegial Irrg ularidades i
Favorecimento indevido de determinados revisores Cédigo de Etica e de Conduta & .
- . . . . - Canal de denuncias
oficiais de contas em troca de vantagem indevida 3 Cddigo de Conduta em matéria de prevengao da - L
. . .. o Formagdo no canal de denuncias
para o préprio ou para terceiro corrupgdo e infragdes conexas L - L
- - . . Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
Formagdo em prevencdo da corrupgdo e infragGes L
Auditoria externa
conexas
Formagdo em prevencgao da corrupgdo e
Orgdo Colegial infragGes conexas
. . . . Regulamento sobre conflitos de interesses e Regulamento de Comunicagao de
Favorecimento indevido de determinadas partes o . .
. . . transagdes com partes relacionadas Irregularidades
relacionadas em troca de vantagem indevida para o 3 . L.
réDrio OU bara terceiro Levantamento dos cargos exercidos Canal de denuncias
prop P Cédigo de Etica e de Conduta Formagdo no canal de denuncias
Codigo de Conduta em matéria de prevencgdo da Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
corrupgdo e infragdes conexas Auditoria externa
P . Regulamento de Comunicagdo de
Orgdo Colegial Irrs ularidades ¢
Aprovagdo indevida de servigos distintos de Cédigo de Etica e de Conduta & -
o L . . - Canal de denuncias
auditoria ndo permitidos em troca de vantagem 3 Cddigo de Conduta em matéria de prevengao da o -
. .. N Formagdo no canal de denuncias
pessoal ou para terceiros corrupgdo e infragdes conexas L - L
- - .. . Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
Formagdo em prevencdo da corrupgdo e infragGes -
Auditoria externa
conexas
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MAKING IT BETTER

SEMAPA

Pronunciar-se sobre os
assuntos que lhe sejam
submetidos pelo Conselho de
Administragdo

Concessdo de parecer intencionalmente incorreto,
incompleto ou parcial em face da existéncia de
conflitos de interesses

Regulamento sobre conflitos de interesses e
transagdes com partes relacionadas
Levantamento dos cargos exercidos

Cédigo de Etica e de Conduta

Codigo de Conduta em matéria de prevencgdo da
corrupgao e infragGes conexas

Formagdo em prevengao da corrupgao e infragGes
conexas

Regulamento de Comunicagdo de
Irregularidades

Canal de denuncias

Formagdo no canal de denuncias
Sensibilizagdo para as sang0es aplicaveis
Auditoria externa

Manter o Conselho de
Administra¢do informado
sobre os resultados das
verificagGes e exames a que
proceda

Omissdo de reporte de verificagGes e exames a que
proceda ou adulteragdo do respetivo conteddo, em
beneficio de terceiro

Regulamento sobre conflitos de interesses e
transagOes com partes relacionadas

Cédigo de Etica e de Conduta

Codigo de Conduta em matéria de prevencgdo da
corrupgdo e infragdes conexas

Formagdo em prevencdo da corrupgdo e infragGes
conexas

Regulamento de Comunicagdo de
Irregularidades

Canal de denuncias

Formagdo no canal de denuncias
Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
Auditoria externa
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MAKING IT BETTER

SEMAPA

Comissao de Remuneragoes

Andlise e
Fungdes Riscos Classificagdo do Risco Medidas Preventivas e/ou corretivas
PO IP GR
Regulamento de Comunicagdo de
Definicdo e Recebimento de oferta para definicdo de uma Cédigo de Etica e de Conduta Irregularidades
acompanhamento da politica | politica de remuneragdo que favoreca 1 3 Cddigo de Conduta em matéria de prevengao da Canal de denuncias
de remuneragdo dos determinados membros dos  drgdos de corrupgdo e infragdes conexas Formagdo no canal de denuncias
membros dos 6rgdos sociais administragdo e fiscalizagdo Formagdo em prevencdo da corrupgdo e infraces  Sensibilizagdo para as san¢des aplicaveis
conexas Auditoria externa
Formagdo em prevencgao da corrupgao e
Manutengao de registos rigorosos, completos e infragGes conexas
_— A . A atualizados Regulamento de Comunicagdo de
. o Omissdo de reporte da existéncia de discrepancias o .
Andlise e fixagdo das . . - Controlo contabilistico Irregularidades
N indevidas nas remuneragdes, em troca de 1 3 L ... L
remuneragoes L. . Codigo de Etica e de Conduta Canal de denuncias
vantagem para o préprio ou para terceiro - " = = A
Cddigo de Conduta em matéria de prevengao da Formagdo no canal de denuncias
corrupgdo e infragdes conexas Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
Auditoria externa
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MAKING IT BETTER

SEMAPA

Direcdo de Governo Societario e de Compliance

Anidlise e
Fungdes Riscos Classificagdo do Risco Medidas Preventivas e/ou corretivas
PO IP GR
Formagdo em prevencgao da corrupgdo e
I s N . - . infrages conexas
Identificagdo e Omissdo de reporte de novas obrigagbes Equipa constituida por mais de um elemento N
. . . ~ . Regulamento de Comunicagdo de
acompanhamento de legislativas e regulamentares ou de Partilha de informagdo e recursos ao nivel do Irrecularidades
obrigag0es legislativas e desenvolvimentos relevantes em matéria de 1 3 Grupo Canil de dendncias
regulamentares em matéria compliance, em troca de beneficios para o préprio Cédigo de Etica e de Conduta - .
. . 4 L. - Formagdo no canal de denuncias
de Compliance ou para terceiro Cddigo de Conduta em matéria de prevengdo da e a ~ N
I N Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
corrupgdo e infragdes conexas L
Auditoria externa
. o . Formagdo em prevencgao da corrupgdo e
Equipa constituida por mais de um elemento . .
A . - , infragbes conexas
Partilha de informacao e recursos ao nivel do N
- . . . Regulamento de Comunicagdo de
Concessdo de  assessoria intencionalmente Grupo .
. . . . Irregularidades
incorreta, incompleta ou parcial em troca de 1 3 Assessoria externa -
. . ; . . R Canal de denuncias
beneficios para o préprio ou para terceiro Supervisdo a nivel hierarquico - e
L .. Formagdo no canal de denuncias
. Cddigo de Etica e de Conduta e ~ L
Desenvolvimento e . . N Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
Cddigo de Conduta em matéria de prevengao da .
acompanhamento da .. N Auditoria externa
. N ) corrupgdo e infragdes conexas
implementagdo de regimes - . - =
de Compliance Equipa constituida por mais de um elemento Regulamento de Comunicagdo de
Aprovacao final dependente de decisdo de érgdo Irregularidades
colegial Canal de denuncias
Aprovagao de politicas ou procedimentos definidos 1 3 Cédigo de Etica e de Conduta Formagdo no canal de denuncias
em beneficio de determinados colaboradores Cddigo de Conduta em matéria de prevengao da Sensibilizagdo para as sang0es aplicaveis
corrupgdo e infragdes conexas Auditoria externa
Formagdo em prevencdo da corrupgdo e infragGes
conexas
Formagdo em prevencgao da corrupgao e
Intervengdo das outras dire¢des na negociagao dos  infragGes conexas
contratos Regulamento de Comunicagdo de
Inclusdo ou aceitacdo de condi¢cdes contratuais Equipa constituida por mais de um elemento Irregularidades
Assessoria juridica menos favoraveis 3 empresa, em troca de 1 3 Aprovacdo final dependente de decisdo de 6rgdo Canal de denuncias
beneficios para o préprio ou para terceiro colegial Formagdo no canal de denuncias
Codigo de Etica e de Conduta Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
Codigo de Conduta em matéria de prevencgdo da Auditoria externa
corrupgao e infragGes conexas
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MAKING IT BETTER

SEMAPA

Formagdo em prevencao da corrupgdo e
Equipa constituida por mais de um elemento infragGes conexas
- . . . Assessoria externa Regulamento de Comunicagao de
Concessdo de  assessoria  intencionalmente - . s .
. . . Supervisdo a nivel hierarquico Irregularidades
incorreta, incompleta ou parcial em troca de 3 o . -
.. .. . Cddigo de Etica e de Conduta Canal de denuncias
beneficios para o préprio ou para terceiro . L. . - .
Cddigo de Conduta em matéria de prevengao da Formagdo no canal de denuncias
corrupgdo e infragdes conexas Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
Auditoria externa
Regulamento de Comunicagdo de
Equipa constituida por mais de um elemento Irregularidades
- . . . Supervisdo a nivel hierarquico Canal de denuncias
. s . Concessdo de assessoria intencionalmente . .o - L
Apoio aos 6rgdos sociais . . . Codigo de Etica e de Conduta Formagdo no canal de denuncias
L. . incorreta, incompleta ou parcial em troca de 3 . L. o L. ~ N
(Secretario da Sociedade) .. . . Codigo de Conduta em matéria de prevencgdo da Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
beneficios para o préprio ou para terceiro .. N .
corrupgdo e infragdes conexas Auditoria externa
Formagdo em prevencdo da corrupgdo e infragGes
conexas
Formagdo em prevencgao da corrupgdo e
. L, . infragbes conexas
Equipa constituida por mais de um elemento -
- . . . . Regulamento de Comunicagdo de
Concessdo de assessoria intencionalmente Assessoria externa .
. . . . . R Irregularidades
incorreta, incompleta ou parcial em troca de 3 Supervisado a nivel hierdrquico L.
o L . . .. Canal de denuncias
beneficios para o préprio ou para terceiro Cddigo de Etica e de Conduta - L
‘g L. o Formagdo no canal de denuncias
Codigo de Conduta em matéria de prevencgdo da . - .
. N Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
corrupgdo e infragdes conexas o
Auditoria externa
- N - Formagdo em prevengdo da corrupgdo e
Intervengdo das outras dire¢des na negociagdo dos . N
infragOes conexas
contratos -
~ = o - . . o . Regulamento de Comunicagdo de
Acompanhamento Operagdes | Inclusdo ou aceitagdo de condigdes contratuais Equipa constituida por mais de um elemento Irreeularidades
de Mercado de Capitais menos favoraveis a empresa, em troca de 3 Aprovacao final dependente de decisdo de érgdo Canil de dendncias
beneficios para o préprio ou para terceiro colegial - L
4 ‘.. Formagdo no canal de denuncias
Cédigo de Etica e de Conduta G ~ N
. .. o Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
Cdédigo de Conduta em matéria de prevengdo da .
- . . Auditoria externa
corrupgdo e infragdes conexas
Regulamento de Comunicagdo de
Cédigo de Etica e de Conduta Irregularidades
Recebimento de ofertas para favorecimento de 3 Cddigo de Conduta em matéria de prevengao da Canal de denuncias
determinados intervenientes corrupgdo e infragdes conexas Formagdo no canal de denuncias
Formagdo em prevengdo da corrupgdo e infraces  Sensibilizagdo para as san¢des aplicaveis
conexas Auditoria externa
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MAKING IT BETTER

SEMAPA

Formagdo em prevencao da corrupgdo e
Politica de Privacidade infragGes conexas
. = . . . . Formac3o em protecdo de informacdo confidencial Regulamento de Comunicagdo de
Divulgagdo de informagdo confidencial ou ) .
A o e sensivel Irregularidades
privilegiada em troca de vantagens para o préprio 3 . " . N .
: Procedimentos de IT para prote¢do da informagdo  Canal de dentncias
ou para terceiro - c. = A
Cddigo de Etica e de Conduta Formagdo no canal de denuncias
Codigo de Conduta em matéria de prevencgdo da Sensibilizagdo para as sang0es aplicaveis
corrupgdo e infragdes conexas Auditoria externa
Formagdo em prevencgao da corrupgdo e
Regulamento sobre conflitos de interesses e infragGes conexas
" . . . transagdes com partes relacionadas Regulamento de Comunicagdo de
Adulteragdo conteudos de atas, para influenciar s P . g . ¢
. . . . Levantamento dos cargos exercidos Irregularidades
Corporate Housekeeping decisdes em troca de vantagem indevida para o 3 - . . L
r6prio ou para terceiro Orgdo Colegial Canal de denuncias
P Cddigo de Etica e de Conduta Formagao no canal de denuncias
Cddigo de Conduta em matéria de prevengao da Sensibilizagdo para as sang0es aplicaveis
corrupgdo e infragdes conexas Auditoria externa
Regulamento sobre conflitos de interesses e Formagdo em prevencgao da corrupgdo e
transagdes com partes relacionadas infragBes conexas
- - . Levantamento dos cargos exercidos Regulamento de Comunicagao de
. . . Ndo adogdo de medidas adequadas a sanar . . . .
Monitorizagdo de situagGes . - . . Equipa constituida por mais de um elemento Irregularidades
h . situagOes de conflitos de interesses ou a afastar o 2 . . P .
de conflito de interesses . . .. . Supervisdo a nivel hierarquico Canal de denuncias
colaborador envolvido da situagdo identificada L . . L.
Cddigo de Etica e de Conduta Formagdo no canal de denuncias
Cddigo de Conduta em matéria de prevengao da Sensibilizagdo para as sang0es aplicaveis
corrupgao e infragGes conexas Auditoria externa
Formagdo em prevencgao da corrupgao e
Regulamento sobre conflitos de interesses e infragGes conexas
- . . transagdes com partes relacionadas Regulamento de Comunicagdo de
Omissdo de reporte de risco reputacional . o . )
. oo . . Equipa constituida por mais de um elemento Irregularidades
identificado (e.g., através de mecanismos de 3 . . .
. - . . Codigo de Etica e de Conduta Canal de denuncias
screening) em relagdo a determinado terceiro . L. o - -
Cdédigo de Conduta em matéria de prevengdo da Formagdo no canal de denuncias
corrupgdo e infragdes conexas Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
o . Auditoria externa
Avaliagdo de Terceiros ~ - ~
Formagdo em prevengdo da corrupgdo e
Regulamento sobre conflitos de interesses e infragGes conexas
- transagOes com partes relacionadas Regulamento de Comunicagdo de
Ocultagdo do resultado apurado pelas ferramentas . o . .
. s . . Equipa constituida por mais de um elemento Irregularidades
de screening, possibilitando intencionalmente a 3 i :.. -
- . . Codigo de Etica e de Conduta Canal de denuncias
contratacgdo de entidade sancionada . . . - L
Cddigo de Conduta em matéria de prevengao da Formagao no canal de denuncias
corrupgao e infragGes conexas Sensibilizagdo para as sang0es aplicaveis
Auditoria externa
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MAKING IT BETTER

SEMAPA

Controlo contabilistico Regulamento de Comunicagdo de
e L Cédigo de Etica e de Conduta Irregularidades
Promessa/oferta de vantagens ilicitas a funcionario . .. o L
- ~ . Cédigo de Conduta em matéria de prevengdo da Canal de denuncias
publico para obtengdo de autorizagbes ou 3 .. N - -
contratacio corrupgdo e infragdes conexas Formagdo no canal de denuncias
. ¢ Formagdo em prevengdo da corrupgdo e infracGes  Sensibilizagdo para as san¢des aplicaveis
Relacionamento com o
. . conexas Auditoria externa
entidades supervisoras e — —
Controlo contabilistico Regulamento de Comunicagdo de
reguladoras .y .. .
Cddigo de Etica e de Conduta Irregularidades
Concessdo de vantagens indevidas a funcionarios 3 Codigo de Conduta em matéria de prevencgdo da Canal de denuncias
publicos (reguladores, supervisores, outros) corrupgdo e infragdes conexas Formagdo no canal de denuncias
Formagdo em prevengao da corrupgao e infragGes Sensibilizagdo para as sang0es aplicaveis
conexas Auditoria externa
. o . Regulamento de Comunicagdo de
Equipa constituida por mais de um elemento )
. . . . ‘.. Irregularidades
. Favorecimento indevido de consultores externos Codigo de Etica e de Conduta .
Relacionamento com . . s o L - Canal de denuncias
em troca de vantagem indevida para o préprio ou 3 Cddigo de Conduta em matéria de prevengao da - L
consultores externos . .. N Formagdo no canal de denuncias
para terceiro corrupgdo e infragdes conexas S ~ .
~ - .. o Sensibilizagdo para as sang¢des aplicaveis
Formagdo em prevencdo da corrupgdo e infragGes -
Auditoria externa
conexas
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SEMAPA

Diregdo de Fiscalidade e Juridica

Andlise e
Funcdes Riscos Classificacdo do Risco Medidas Preventivas e/ou corretivas
PO IP GR
Formagdo em prevencao da corrupgao e
Equipa constituida por mais de um elemento  infragdes conexas
Partilha de informacdo e recursos ao nivel do  Regulamento de Comunicagdo de
Concessdo de assessoria  intencionalmente Grupo Irregularidades
incorreta, incompleta ou parcial em troca de 1 3 Assessoria externa Canal de denuncias
beneficios para o préprio ou para terceiro Supervisdo a nivel hierarquico Formagdo no canal de denuncias
Cédigo de Etica e de Conduta Sensibilizagdo para as sangOes aplicaveis
Codigo de Conduta em matéria de prevengdo  Auditoria externa
. o da corrupgdo e infragbes conexas
Assessoria e consultoria fiscal - - -
Formagdo em prevengédo da corrupgdo e
Intervengdo das outras dire¢des na infragcGes conexas
negociagdo dos contratos Regulamento de Comunicagdo de
Inclusdo ou aceitagio de condi¢des contratuais Equipa constituida por mais de um elemento  Irregularidades
menos favoraveis a empresa, em troca de 1 3 Aprovagado final dependente de decisdo de Canal de denuncias
beneficios para o préprio ou para terceiro orgao colegial Formagdo no canal de denuncias
Cédigo de Etica e de Conduta Sensibilizagdo para as sang¢des aplicaveis
Cddigo de Conduta em matéria de prevengdao  Auditoria externa
da corrupgdo e infragdes conexas
Formagdo em prevencgao da corrupgao e
Equipa constituida por mais de um elemento  infragdes conexas
Partilha de informac3o e recursos ao nivel do  Regulamento de Comunicagdo de
Concessdo de assessoria intencionalmente Grupo Irregularidades
incorreta, incompleta ou parcial em troca de 1 3 Assessoria externa Canal de denuncias
beneficios para o préprio ou para terceiro Superviso a nivel hierarquico FornTa.(;_ﬁo no canal de dem’incias o
Codigo de Etica e de Conduta Sens_lbllfzagao para as sangGes aplicaveis
Assessoria juridica Cddigo de Conduta em matéria de prevencdo Auditoria externa
da corrupgdo e infragdes conexas
Formagdo em prevencao da corrupgao e
Inclusdo ou aceitagdo de condigdes contratuais ~ - infracdes conexas N
menos favordveis & empresa, em troca de 1 3 Interv?ngao das outras direces na Regulam.ento de Comunicagdo de
beneficios para o préprio ou para terceiro neg?uagao d-os,contratos . Irregulandad(?s .
Equipa constituida por mais de um elemento  Canal de denlncias
Formagdo no canal de denuncias
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Aprovacao final dependente de decisdo de Sensibilizagdo para as sang0es aplicaveis
orgao colegial Auditoria externa
Cédigo de Etica e de Conduta
Cddigo de Conduta em matéria de prevengado
da corrupgdo e infragbes conexas
Regulamento de Comunicagdo de
~ ~ Cédigo de Etica e de Conduta Irregularidades Canal de dendincias
Representagdo da empresa Representacdo da empresa em sede processual de . L. N ~ -
S ST ST Cddigo de Conduta em matéria de prevengdo  Formagdo no canal de dentncias
em processos judiciais ou forma juridicamente errada ou insuficiente, em 3 - N G ~ s
. . - s . da corrupgdo e infragdes conexas Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
administrativos troca de beneficios para o préprio ou para terceiro - - - -
Formagdo em prevengdo da corrupgdo e Auditoria externa
infragOes conexas
Cddigo de Conduta em matéria de prevengdo
da corrupgdo e infragdes conexas
Procedimento de contratagao exige pedido Formacdo em prevencdo da corrupgio e
. . . de orgamento a, pelo menos, trés infragOes conexas
. Favorecimento indevido de consultores externos . N
Relacionamento com ) . o prestadores de servigos Regulamento de Comunicagdo de
em troca de vantagem indevida para o préprio ou 3 ] o, . .
consultores externos para terceiro Equipa constituida por mais de um elemento  Irregularidades
Aprovacio final dependente de decisdo de Canal de denuncias
6rgdo colegial Formagdo no canal de denuncias
Codigo de Etica e de Conduta Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
Auditoria externa
Controlo contabilistico Regulamento de Comunicagdo de
o o Cédigo de Etica e de Conduta Irregularidades
Promessa/oferta de vantagens ilicitas a funcionario " . o L
L . L Codigo de Conduta em matéria de prevengdo Canal de denuncias
publico para obtengdo de autorizagbes ou 3 . N - .
contratacio da corrupgdo e infragdes conexas Formagdo no canal de denuncias
) Formagdo em prevengao da corrupgao e Sensibilizagdo para as sangOes aplicaveis
Relaqonamer}to.com infragGes conexas Auditoria externa
entidades publicas — —
. Controlo contabilistico Regulamento de Comunicagdo de
supervisoras e reguladoras . . )
. ) ) . Codigo de Etica e de Conduta Irregularidades
Concessdo de vantagens indevidas a funcionarios Ly - ~ P
- . . Cddigo de Conduta em matéria de prevengdo Canal de denuncias
publicos (autoridades publicas, reguladores, 3 .. . - .
. da corrupgdo e infragdes conexas Formagdo no canal de denuncias
supervisores, outros) - N u L o s
Formagdo em prevengdo da corrupgdo e Sensibilizagdo para as sang¢des aplicaveis
infragOes conexas Auditoria externa
. Codigo de Conduta em matéria de prevengdo
Acompanhamento fiscal de da cgrru do e infragdes conexas FF:)rma :igo
transa¢des complexas (e.g., | Omissdo de reporte de potenciais Existéncia de procedimentos internos em em revsrf %o da cofru %o e infracBes ¢
M&A), de processos de contingéncias/situagdes de risco identificadas, em 3 matéria de M&A coanas ¢ ps ¢
estruturagdo societaria e de | troca de vantagem para o préprio ou para terceiro Equipa constituida por mais de um elemento N
due diligence A o ext Regulamento de Comunicagdo de
ssessoria externa Irregularidades
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Supervisdo a nivel hierarquico Canal de denuncias
Decis3o final dependente da decis3o de Formagdo no canal de denuncias
6rgao colegial Sensibilizagdo para as sang¢des aplicaveis
Codigo de Etica e de Conduta Auditoria externa
Codigo de Conduta em matéria de prevengdo
Existéncia de procedimentos internos em da corrupcdo e infragSes conexas
matéria de M&A Formagdo em prevengao da corrupgao e
N . . . o . infragdes conexas
Aceitagdo de condigGes contratuais Equipa constituida por mais de um elemento L
. h N ) Regulamento de Comunicagdo de
intencionalmente pI’EJU’dI(EIaIS a empresa .em troca 3 Assessoria externa Irregularidades
de vantagem para o préprio ou para terceiro Supervisado a nivel hierdrquico Canal de dendncias
Decisdo final dependente da decisdo de Formacio no canal de dentncias
orgdo coleg,ial Sensibilizagdo para as sangdes aplicéveis
Cddigo de Etica e de Conduta Auditoria externa
Regulamento de Comunicagdo de
Cédigo de Etica e de Conduta Irregularidades
Recebimento de ofertas para favorecimento de 3 Cddigo de Conduta em matéria de prevengdo Canal de denuncias
determinados intervenientes da corrupgdo e infragdes conexas Formagdo no canal de denuncias
Formagdo em prevengdo da corrupgdo e Sensibilizagdo para as sang¢des aplicaveis
infragOes conexas Auditoria externa
Formagdo em prevencao da corrupgao e
Politica de Privacidade infragOes conexas
Formagdo em protegdo de informagdo Regulamento de Comunicagdo de
Divulgagdo de informagdo confidencial ou confidencial e sensivel Irregularidades
privilegiada em troca de vantagens para o préprio 3 Procedimentos de IT para proteg¢do da Canal de denuncias
ou para terceiro informagdo Formagdo no canal de denuncias
Cédigo de Etica e de Conduta Sensibilizagdo para as sangOes aplicaveis
Cddigo de Conduta em matéria de prevencdo  Auditoria externa
da corrupgdo e infragdes conexas
Formagdo em prevencao da corrupgao e
Existéncia de procedimentos internos em infragGes conexas
Acompanhamento juridico de matéria de M&A Regulamento de Comunicagdo de
transacBes complexas (e.g., | Omiss3o de reporte de potenciais Equipa constituida por mais de um elemento  Irregularidades
M&A), de processos de contingéncias/situagBes de risco identificadas, em 3 Assessoria externa Canal de denuncias
estruturagdo societdria e de troca de vantagem para o proprio ou para terceiro Supervisdo a nivel hierarquico Formagdo no canal de denuncias
due diligence Decisdo final dependente da decisdo de Sensibilizagdo para as sang¢des aplicaveis
orgdo colegial Auditoria externa
Cédigo de Etica e de Conduta
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Codigo de Conduta em matéria de prevengdo
da corrupgdo e infragbes conexas
Formagdo em prevencao da corrupgao e
Existéncia de procedimentos internos em infragOes conexas
matéria de M&A Regulamento de Comunicagdo de
L L ) Equipa constituida por mais de um elemento  Irregularidades
Aceitagao de condigdes contratuais o , R A
: : N Supervisdo a nivel hierarquico Canal de denuncias
intencionalmente prejudiciais a empresa em troca 3 e o - - L.
- . Decisdo final dependente da decisdo de Formagdo no canal de denuncias
de vantagem para o préprio ou para terceiro L . T ~ L
orgao colegial Sensibilizagdo para as sangOes aplicaveis
Cédigo de Etica e de Conduta Auditoria externa
Codigo de Conduta em matéria de prevengdo
da corrupgdo e infragbes conexas
Regulamento de Comunicagdo de
Cédigo de Etica e de Conduta Irregularidades
Recebimento de ofertas para favorecimento de 3 Codigo de Conduta em matéria de prevengdo Canal de denuncias
determinados intervenientes da corrupgdo e infragdes conexas Formagdo no canal de denuncias
Formagdo em prevengao da corrupgao e Sensibilizagdo para as sangOes aplicaveis
infragGes conexas Auditoria externa
Formagdo em prevengao da corrupgao e
Politica de Privacidade infragdes conexas
Formacgdo em protecdo de informagdo Regulamento de Comunicagdo de
Divulgacdo de informagdo confidencial ou confidencial e sensivel Irregularidades
privilegiada em troca de vantagens para o préprio 3 Procedimentos de IT para protecdo da Canal de denuncias
ou para terceiro informagdo Formagdo no canal de denuncias
Cédigo de Etica e de Conduta Sensibilizagdo para as sang0es aplicaveis
Cddigo de Conduta em matéria de prevengdo  Auditoria externa
da corrupgdo e infragdes conexas
Formagdo em prevencao da corrupgao e
Equipa constituida por mais de um elemento  infragdes conexas
d Partilha de informagdo e recursos ao nivel do  Regulamento de Comunicagdo de
Garantia do cumprimento - . . . :
o cumprims Concessdo de assessoria intencionalmente Grupo Irregularidades
das obrigag0des fiscais e . . . . L
incorreta, incompleta ou parcial em troca de 3 Assessoria externa Canal de denuncias
acompanhamento de . .. . . . PR ~ -
o beneficios para o préprio ou para terceiro Supervisdo a nivel hierarquico Formagdo no canal de denuncias
contingéncias fiscais AN .. T - L
Cddigo de Etica e de Conduta Sensibilizagdo para as sangOes aplicaveis
Codigo de Conduta em matéria de prevengdo  Auditoria externa
da corrupgdo e infrages conexas
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Diregao Financeira e de Contabilidade

Anidlise e
Fungdes Riscos Classificagdo do Risco Medidas Preventivas e/ou corretivas
PO IP GR
Cddigo de Conduta em matéria de
Segregacdo de Fungdes prevencao da corrupgao e infragdes
Protegdo de informagdes financeiras e de conexas Formagdo em prevencgao da
L ) contabilidade contra acessos ndo corrupgdo e infragdes conexas
Realizagdo de pagamento autorizado, mas para . L.
) autorizados Regulamento de Comunicagao de
IBAN diferente do fornecedor em troca de 1 3 e a A .
. . Verificagdo do IBAN aquando da validagdo Irregularidades
vantagem para o préprio ou terceiro . o
dos pagamentos (se avulso) e na ficha do Canal de denuncias
fornecedor (se em lote) Formagdo no canal de denuncias
Controlo contabilistico Sensibilizagdo para as sang0es aplicaveis
Cédigo de Etica e de Conduta Auditoria externa
Formagdo em prevencao da corrupgdo e
Segregacdo de Fungdes infragGes conexas
Protegdo de informagdes financeiras e de Regulamento de Comunicagdo de
Realizacio d X B torizad contabilidade contra acessos ndo Irregularidades
Tesouraria ealizagdo de pagamentos lna_o au orlza_ 0s em 1 3 autorizados Canal de dendncias
troca de vantagem para o proprio ou terceiro L . L.
Controlo contabilistico Formagdo no canal de denuncias
Cédigo de Etica e de Conduta Sensibilizagdo para as sang0es aplicaveis

Codigo de Conduta em matéria de prevengdo  Auditoria externa
da corrupgdo e infragGes conexas

Canal de denuncias

Controlo contabilistico Regulamento de Comunicagao de
Andlise de antiguidade de saldos de clientes Irregularidades
B . . Segregacdo de Fungdes Formagdo em prevencgao da corrupgdo e
Alteracdo do IBAN no compr(_J\{atwo bancario da Protegdo de informagdes financeiras e de infragOes conexas
Semapa e/ou nas f'atu.ras emltld_as, em troca de 1 3 contabilidade contra acessos ndo Formacdo no canal de dendincias
vantagem para o proprio ou terceiro autorizados Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
Cédigo de Etica e de Conduta Auditoria externa

Cddigo de Conduta em matéria de
prevencao da corrupgao e infragdes conexas
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Controlo contabilistico Formagdo em prevengdo da corrupgdo e
Segregacao de Fungdes infragbes conexas
Recebimento de oferta para alteragdo ou criagdo de Protecdo de informagdes financeiras e de Regulamento de  Comunica¢do de
documentos financeiros falsos (alteracdo de faturas 3 contabilidade contra acessos ndo autorizado Irregularidades
de fornecedores ou criagdo de faturas falsas para Auditores externos Canal de denuncias
justificar despesas inexistentes) Conselho Fiscal Formagdo no canal de denuncias
Cédigo de Etica e de Conduta Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
Cédigo de Conduta em matéria de prevengdo  Auditoria externa
da corrupgdo e infragdes conexas
Codigo de Conduta em matéria de
prevengdo da corrupgao e infragGes
Controlo contabilistico conexas Formagdo em prevencio da
) o ) ) Segregacdo de Fungdes corrupgdo e infracdes conexas
Registos contabilisticos falsos ou imprecisos de %0 de informaces financeiras e de Reaul ¢ d c . g
proveitos/gastos da empresa, em troca de 3 Protega-c-) em ¢ . ) esu am_en ° € omunicacao €
vantagem para o proprio ou para terceiro cont_abllldade contra acessos nao autorizado Irregularldada.?s .
Auditores externos Canal de denuncias
Conselho Fiscal Formagdo no canal de denuncias
Cédigo de Etica e de Conduta Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
Auditoria externa
Contabilidade Codigo de Conduta em matéria de
Controlo contabilistico prevencao da corrupgao e infragdes
Segregacao de Fungdes conexas
Proteg¢do de informagdes financeiras e de Formagdo em prevengdo da corrupgao e
Recebimento de oferta para emissdo de faturas contabilidade contra acessos ndo autorizado infragdes conexas
com valores inferiores ou superiores aos reais para 3 Seguranga da Informag3o: Proteger as Regulamento de Comunicagdo de
manipulagdo de resultados informagdes financeiras e de contabilidade Irregularidades
contra acessos n3o autorizados Canal de denuncias
Auditores externos Formagdo no canal de denuncias
Conselho Fiscal Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
Codigo de Etica e de Conduta Auditoria externa
Controlo contabilistico Formagdo em prevencgao da corrupgao e
Segregacao de Fungdes infragGes conexas
Protegdo de informagdes financeiras e de Regulamento de Comunicagdo de
~ . . . contabilidade contra acessos ndo autorizado Irregularidades
. . Uso de transagdes financeiras para disfarcar a . L
Financeira . . 3 Auditores externos Canal de denuncias
origem ilicita de fundos - ~ -
Conselho Fiscal Formagdo no canal de denuncias
Codigo de Etica e de Conduta Sensibilizagdo para as sangOes aplicaveis
Codigo de Conduta em matéria de prevencdo Auditoria externa
da corrupgdo e infragdes conexas
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Dire¢do de Planeamento e Desenvolvimento Estratégico

Fungdes

Riscos

Andlise e

Classificacdo do

Medidas Preventivas e/ou corretivas

Risco
PO IP GR
Formagdo em prevengao da corrupgao e
Equipa constituida por mais de um elemento infragOes conexas
Recebimento de oferta para ocultacio de riscos Aprovacao final dependente de decisdo de Regulamento de Comunicagdo de
. o o s . - orgao colegial Irregularidades
identificados em relagdo a potencial aquisicdo de 1 3 o 2. L.
determinada em resag P quisie Cddigo de Etica e de Conduta Canal de denuncias
P Cddigo de Conduta em matéria de prevengdao  Formagao no canal de denuncias
da corrupgdo e infragGes conexas Sensibilizagdo para as sangOes aplicaveis
Auditoria externa
Formagdo em prevencao da corrupgao e
. o . infragGes conexas
Equipa constituida por mais de um elemento Re uﬁamento de Comunicacio de
Identificacio de novas Favorecimento de determinada oportunidade de Aprovacao final dependente de decisdo de Irrs ularidades ¢
oportunidades de negécio negocio em detrimento de outras, em troca de 1 3 orgao colegial Canil de dendncias
(e.g., M&A) vantagem para o préprio ou para terceiro Cédigo de Etica e de Conduta - L
- g . - Formagdo no canal de denuncias
Codigo de Conduta em matéria de prevengdo G ~ s
. . o Sensibilizagdo para as sang¢des aplicaveis
da corrupgdo e infragdes conexas o
Auditoria externa
Formagdo em prevengao da corrupgao e
infragGes conexas
. . . . Equipa constituida por mais de um elemento Regulamento de Comunicagdo de
Recebimento de oferta para favorecimento indevido . . TR .
A . Supervisdo a nivel hierarquico Irregularidades
de determinados terceiros (e.g., fornecedores, 1 3 L. .. .
. . . . Cddigo de Etica e de Conduta Canal de denuncias
prestadores de servigo, parceiros de negdcios) o . N - L.
Cédigo de Conduta em matéria de prevengdo  Formacdo no canal de denuncias
da corrupgdo e infragdes conexas Sensibilizagdo para as sang0es aplicaveis
Auditoria externa
Formagdo em prevencao da corrupgao e
Equipa constituida por mais de um elemento infragOes conexas
. . . Supervisdo a nivel hierarquico Regulamento de Comunicagdo de
Desenvolvimento e Recebimento de oferta para desenvolvimento e P - 9 - g . ¢
. . . . . . L. Aprovacao final dependente de decisdo de Irregularidades
implementagdo do plano implementagdo de um plano estratégico contrario 1 3 Sredio colegial Canal de dendincias
estratégico da Sociedade ao interesse da Sociedade 'g A g . N ..
Cddigo de Etica e de Conduta Formagdo no canal de denuncias
Cddigo de Conduta em matéria de prevengdo  Sensibilizagdo para as sangGes aplicaveis
da corrupgdo e infragdes conexas Auditoria externa
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SEMAPA

MAKING IT BETTER

Supervisdo da execugdo do
plano estratégico da
Sociedade

Ndo adogdo de medidas adequadas a corrigir
desvios ao plano estratégico definido, em virtude de
situacdo de conflito de interesses

Regulamento sobre conflitos de interesses e
transagOes com partes relacionadas

Equipa constituida por mais de um elemento
Supervisdo a nivel hierarquico

Cédigo de Etica e de Conduta

Cddigo de Conduta em matéria de prevengao
da corrupgdo e infragGes conexas

Formagdo em prevengdo da corrupgao e
infragOes conexas

Regulamento de Comunicagao de
Irregularidades

Canal de denuncias

Formagdo no canal de denuncias
Sensibilizagdo para as sangOes aplicaveis
Auditoria externa

Desenvolvimento de
oportunidades de negdcio

Promessa/oferta de vantagens ilicitas para
obtengdo/desenvolvimento de negdcio

Controlo contabilistico

Equipa constituida por mais de um elemento
Decisdo final dependente de aprovagdo por
orgdo colegial

Cédigo de Etica e de Conduta

Codigo de Conduta em matéria de prevengdo
da corrupgdo e infragdes conexas

Formagdo em prevencao da corrupgao e
infragdes conexas

Regulamento de Comunicagdo de
Irregularidades

Canal de denuncias

Formagdo no canal de denuncias
Sensibilizagdo para as sang¢des aplicaveis
Auditoria externa

Promessa/oferta de vantagens indevidas a
funcionarios  publicos para facilitagdo de
determinados atos

Controlo contabilistico

Equipa constituida por mais de um elemento
Supervisdo a nivel hierarquico

Cédigo de Etica e de Conduta

Cddigo de Conduta em matéria de prevengao
da corrupgdo e infrages conexas

Formagdo em prevencao da corrupgao e
infragdes conexas

Regulamento de Comunicagdo de
Irregularidades

Canal de denuncias

Formagdo no canal de denuncias
Sensibilizagdo para as sangOes aplicaveis
Auditoria externa

Utilizagdo de terceiros que veiculem pagamentos
ilicitos advenientes de contrato celebrado com a
Sociedade

Controlo contabilistico

Supervisado a nivel hierdrquico

Cédigo de Etica e de Conduta

Codigo de Conduta em matéria de prevengdo
da corrupgdo e infragdes conexas

Formagdo em prevengao da corrupgao e
infragOes conexas

Regulamento de Comunicagdo de
Irregularidades

Canal de denuncias

Formagdo no canal de denuncias
Sensibilizagdo para as sang0es aplicaveis
Auditoria externa

Page 34 of 48




MAKING IT BETTER

SEMAPA

Relacionamento com

Favorecimento indevido de consultores externos

Procedimento de contratagdo exige pedido de
orgamento a, pelo menos, trés prestadores de
servigos

Equipa constituida por mais de um elemento

Formagdo em prevencao da corrupgao e
infragOes conexas

Regulamento de Comunicagdo de
Irregularidades

Canal de denuncias

em troca de vantagem indevida para o préprio ou 3 . g - ~ i
consultores externos ara terceiro g P prop Aprovagdo final dependente de decisdo de Formagdo no canal de denuncias
P orgao colegial Sensibilizagdo para as sangOes aplicaveis
Cédigo de Etica e de Conduta Auditoria externa
Codigo de Conduta em matéria de prevengdo
da corrupgdo e infragdes conexas
Formagdo em prevengao da corrupgao e
Equipa constituida por mais de um elemento infragOes conexas
Acompanhamento de . N
N o a . Assessoria externa Regulamento de Comunicagdo de
transagdes complexas (e.g., Omissdo de reporte de potenciais L - . a .
o . o . . - Decisdo final dependente da decisdo de érgdo Irregularidades
M&A), de processos de contingéncias/situa¢des de risco identificadas, em 3

estruturagdo societaria e de
due diligence

troca de vantagem para o proprio ou para terceiro

colegial

Cédigo de Etica e de Conduta

Cddigo de Conduta em matéria de prevengdo
da corrupgdo e infragdes conexas

Canal de denuncias

Formagdo no canal de denuncias
Sensibilizagdo para as sangOes aplicaveis
Auditoria externa
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MAKING IT BETTER

SEMAPA

Diregao de Investimento

Anidlise e
Fungdes Riscos Classificagdo do Risco Medidas Preventivas e/ou corretivas
PO IP GR
Formagdo em prevencao da corrupgao e
Equipa constituida por mais de um elemento  infragdes conexas
~ . P . - Supervisdo a nivel hierarquico Regulamento de Comunicagdo de
Promocgdo da identificagdo e | Recebimento de oferta para promogdo de P - . N g . ¢
. . ; . L Aprovagao final do projeto dependente de Irregularidades
estudo de oportunidades de | oportunidades de investimento contrarios ao 1 3 . . A L.
. . . . . . decisdo de érgdo colegial Canal de denuncias
investimento interesse da sociedade ou no interesse de terceiros o .. ~ .
Cddigo de Etica e de Conduta Formagdo no canal de denuncias
Cddigo de Conduta em matéria de prevengdao  Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
da corrupgdo e infragdes conexas Auditoria externa
Controlo contabilistico Regulamento de Comunicagdo de
- . . Cédigo de Etica e de Conduta Irregularidades
Concessdo de ofertas/vantagens indevidas a - L. ~ .
. . ) . - Cddigo de Conduta em matéria de prevengdo Canal de denuncias
potenciais investidores, com vista a atragdo de 1 3 . o ~ -
investimento da corrupgdo e infragbes conexas Formagdo no canal de denuncias
Formagdo em prevengdo da corrupgdo e Sensibilizagdo para as sang¢0es aplicaveis
infragGes conexas Auditoria externa
Existéncia de um procedimento exigente em Formagdo em prevengdo da corrupgdo e
matéria de investimentos infragOes conexas
. . . . N Aprovagao pelo Conselho de Administragao Regulamento de Comunicagdo de
Promogdo de investimentos realizados a margem . o . .
. L L , Equipa constituida por mais de um elemento  Irregularidades
da lei/regulamentos e critérios definidos a nivel do 1 3 . ) o, o
. . . Supervisdo a nivel hierarquico Canal de denuncias
Atracdo de investimento grupo, em troca de vantagem A . . L.
Cddigo de Etica e de Conduta Formagdo no canal de denuncias
Codigo de Conduta em matéria de prevengdo  Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
da corrupgdo e infragdes conexas Auditoria externa
. Formagdo em prevencao da corrupgao e
Levantamento dos cargos exercidos . f P ¢ pe
. . infragOes conexas
Regulamento sobre conflitos de interesses e N
o . Regulamento de Comunicagdo de
transagdes com partes relacionadas .
- . o . . . Irregularidades
Ocultagao de situagGes de conflito de interesses 2 2 Levantamento dos cargos exercidos L.
. - Canal de denuncias
Cddigo de Etica e de Conduta - .
. L. - Formagdo no canal de denuncias
Cdédigo de Conduta em matéria de prevengao e - .
. N Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
da corrupgdo e infragdes conexas L
Auditoria externa
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MAKING IT BETTER

SEMAPA

Relacionamento com

Favorecimento indevido de consultores externos

Procedimento de contratagdo exige pedido
de orgamento a, pelo menos, trés prestadores
de servigos

Equipa constituida por mais de um elemento

Formagdo em prevencao da corrupgao e
infragOes conexas

Regulamento de Comunicagdo de
Irregularidades

em troca de vantagem indevida para o préprio ou 3 Aprovacdo final dependente de decisdo de Canal de denuncias
consultores externos . s . = A
para terceiro orgdo colegial Formagdo no canal de denuncias
Cédigo de Etica e de Conduta Sensibilizagdo para as sangOes aplicaveis
Cddigo de Conduta em matéria de prevengdao  Auditoria externa
da corrupgdo e infragdes conexas
Existéncia de procedimentos internos em Formagdo em prevengdo da corrupgdo e
matéria de M&A infragOes conexas
Equipa constituida por mais de um elemento  Regulamento de Comunicagdo de
Acompanhamento de . .
. - . Assessoria externa Irregularidades
transagOes complexas (e.g., Omissdo de reporte de potenciais - . T .
T - T . Supervisdo a nivel hierarquico Canal de denuncias
M&A), de processos de contingéncias/situacdes de risco identificadas, em 3

estruturagdo societdria e de
due diligence

troca de vantagem para o proprio ou para terceiro

Decisdo final dependente da decisdo de érgdo
colegial

Cédigo de Etica e de Conduta

Codigo de Conduta em matéria de prevengdo
da corrupgdo e infragdes conexas

Formagdo no canal de denuncias
Sensibilizagdo para as sangOes aplicaveis
Auditoria externa
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MAKING IT BETTER

SEMAPA

Diregao de Talento e Recursos Humanos

Andlise e
Fungdes Riscos Classificagdo do Risco Medidas Preventivas e/ou corretivas
PO IP GR
Codigo de Conduta em matéria de
Controlo contabilistico prevencgdo da corrupgdo e infragGes
Processo de recrutamento conduzido de conexas
forma independente Formagdo em prevencao da corrupgao e
. . Procedimento em matéria de recrutamento infragGes conexas
Promessa indevida de  vantagens para . L . N
recrutamento de determinado colaborador 1 3 Equa.c?nstltL’Jlda p.or’mals., de um elemento Regulam.ento de Comunicagdo de
Supervisdo a nivel hierdrquico Irregularidades
Aprovacao final dependente de decisdo de Canal de denuncias
orgao colegial Formagdo no canal de denuncias
Cédigo de Etica e de Conduta Sensibilizagdo para as sang¢des aplicaveis
Auditoria externa
Recrutamento Processo de recrutamento conduzido de Cédigo de Etica e de Conduta
forma independente Codigo de Conduta em matéria de
Procedimento em matéria de recrutamento prevengdo da corrupgdo e infragdes
Equipa constituida por mais de um elemento  conexas
Supervisao a nivel hierdrquico Formagdo em prevengao da corrupgao e
Recrutamento de colaboradores como 1 3 Aprovacao final dependente de decisdo de infragOes conexas
contrapartida da obtencgdo de beneficios ilegitimos orgao colegial Regulamento de Comunicagdo de
Cédigo de Etica e de Conduta Irregularidades
Formagdo em prevengao da corrupgao e Canal de denuncias
infragOes conexas Formagdo no canal de denuncias
Canal de denuncias Sensibilizagdo para as sang¢des aplicaveis
Formagdo no canal de denuncias Auditoria externa
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MAKING IT BETTER

SEMAPA

Canal de denuncias
Processo de recrutamento conduzido de Formagdo no canal de denuncias
forma independente Cédigo de Etica e de Conduta
Existéncia de um procedimento exigente em Cddigo de Conduta em matéria de
matéria de recrutamento prevengdo da corrupgdo e infragdes
Criagdo de um novo posto de trabalho ou Equipa constituida por mais de um elemento  conexas
identificagdo de necessidades de contratagdo sem 3 Supervisdo a nivel hierdrquico Formagdo em prevengao da corrupgao e
correspondéncia com as necessidades reais, em Aprovagdo final dependente de decisdo de infragdes conexas
troca de vantagem indevida orgao colegial Regulamento de Comunicagdo de
Levantamento dos cargos exercidos Irregularidades
Cédigo de Etica e de Conduta Canal de denuncias
Formagdo em prevengdo da corrup¢do e Formagdo no canal de denuncias
infragGes conexas Sensibilizagdo para as sang0es aplicaveis
Auditoria externa
o - Formagdo em prevencao da corrupgao e
Aprovagao final dependente de decisdo de . Nc P ¢ pe
o . infragdes conexas
orgao colegial N
~ .- - . L . Regulamento de Comunicagdo de
Aprovagdo de politicas de RH que beneficiem Equipa constituida por mais de um elemento Irreeularidades
indevidamente um colaborador, em troca de 3 Supervisdo a nivel hierarquico & L
o ; o L Canal de denuncias
vantagem para o proprio ou para terceiro Cddigo de Etica e de Conduta ~ .
. L. o Formagdo no canal de denuncias
Cédigo de Conduta em matéria de prevengdo G o ~ s
. o Sensibilizagdo para as sang¢des aplicaveis
da corrupgdo e infragdes conexas -
N Auditoria externa
Gestdo de talento - - -
Formagdo em prevengdo da corrupgdo e
. L . infragGes conexas
Equipa constituida por mais de um elemento I
- . P Regulamento de Comunicagdo de
. . Supervisdo a nivel hierarquico .
Recebimento de ofertas para favorecimento .y ‘.. Irregularidades
S 3 Cddigo de Etica e de Conduta L
ilegitimo de colaboradores . L. . Canal de denuncias
Cdédigo de Conduta em matéria de prevengao - .
- . Formagdo no canal de denuncias
da corrupgdo e infragdes conexas L N s
Sensibilizagdo para as sangOes aplicaveis
Auditoria externa
Formagdo em prevengao da corrupgao e
Certificagdo da formagdo infragGes conexas
Equipa constituida por mais de um elemento  Regulamento de Comunicagdo de
Formacio Falsificagdao de certificados de formagao, em troca 3 Supervisado a nivel hierdrquico Irregularidades
¢ de vantagem para o préprio ou para terceiro Cédigo de Etica e de Conduta Canal de denuncias
Cddigo de Conduta em matéria de prevengdo  Formagdo no canal de denuncias
da corrupgdo e infragdes conexas Sensibilizagdo para as sang¢0es aplicaveis
Auditoria externa
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MAKING IT BETTER

SEMAPA

Regulamento sobre conflitos de interesses e  Formagdo em prevengdo da corrupgdo e
transagdes com partes relacionadas infragGes conexas
. . . Levantamento dos cargos exercidos Regulamento de Comunicagdo de
Favorecimento indevido de certos trabalhadores no L o .
. L. , Controlo hierdrquico da faturagdo Irregularidades
. L que respeita ao pagamento de salarios, bénus e - . . L
RemuneragGes e beneficios L L - 3 Manutencgdo de registos rigorosos, completos  Canal de denuncias
contribuigdes sociais ou outros beneficios, em . ~ -
. - . . e atualizados Formagdo no canal de denuncias
situacdo de conflito de interesses Ly .. G o ~ s
Cddigo de Etica e de Conduta Sensibilizagdo para as sangOes aplicaveis
Cddigo de Conduta em matéria de prevengdao  Auditoria externa
da corrupgdo e infragdes conexas
Codigo de Conduta em matéria de
Processo de avaliagdo conduzido de forma prevengdo da corrupgdo e infragGes
independente conexas
Procedimento interno relativo ao processo de  Formagdo em prevengdo da corrupgdo e
Aceitagdo de beneficios indevidos em troca de avaliagdo infragGes conexas
avaliagbes de desempenho positivas ou de uma 3 Avaliagdo final dependente de decisdo do Regulamento de Comunicagdo de
progressdao mais rapida no plano de carreiras Diretor responsavel Irregularidades
Equipa constituida por mais de um elemento  Canal de denuncias
Supervisdo a nivel hierarquico Formagdo no canal de denuncias
Cédigo de Etica e de Conduta Sensibilizagdo para as sang¢des aplicaveis
- Auditoria externa
Avaliagdo de desempenho e - - o -
- . Regulamento sobre conflitos de interesses e  Cddigo de Conduta em matéria de
progressdo na carreira o . ~ . ~
transagdes com partes relacionadas prevengdo da corrupgdo e infragdes
Levantamento dos cargos exercidos conexas
Processo de avaliagdo conduzido de forma Formagdo em prevengdo da corrupgdo e
Desvio as regras previstas nos procedimentos independente infragOes conexas
internos, tendo em vista atribuir uma progressao na ) Procedimento interno relativo ao processo de  Regulamento de Comunicagdo de
carreira mais rapida, em situagdo de conflito de avaliagdo Irregularidades
interesses Decisdo final dependente de aprovagdo dodo Canal de dentncias
Diretor responsavel Formagdo no canal de denuncias
Equipa constituida por mais de um elemento  Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
Supervisdo a nivel hierarquico Auditoria externa
Cédigo de Etica e de Conduta
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MAKING IT BETTER

SEMAPA

Relacionamento com
consultores externos

Favorecimento indevido de consultores externos
em troca de vantagem indevida para o préprio ou
para terceiro

Procedimento de contratagdo exige pedido
de orgamento a, pelo menos, trés prestadores
de servigcos

Equipa constituida por mais de um elemento
Aprovagao final dependente de decisdo de
orgdo colegial

Cédigo de Etica e de Conduta

Codigo de Conduta em matéria de prevengdo
da corrupgdo e infragdes conexas

Formagdo em prevencao da corrupgao e
infragOes conexas

Regulamento de Comunicagdo de
Irregularidades

Canal de denuncias

Formagdo no canal de denuncias
Sensibilizagdo para as sangOes aplicaveis
Auditoria externa
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SEMAPA

MAKING IT BETTER

Direcdo de Tecnologias de Informagao

Andlise e
Fungdes Riscos Classificagdo do Risco Medidas Preventivas e/ou corretivas
PO IP GR
Formagdo em prevencao da corrupgao e
Politica de Privacidade infragGes conexas
Formagdo em protegdo de informagao Regulamento de Comunicagdo de
Divulgagdo de informagdo confidencial ou confidencial e sensivel Irregularidades
privilegiada em troca de vantagens para o préprio 1 3 Procedimentos de IT para protegao da Canal de denuncias
ou para terceiro informacgao Formagdo no canal de denuncias
Cédigo de Etica e de Conduta Sensibilizagdo para as sangOes aplicaveis
Cddigo de Conduta em matéria de prevengdo  Auditoria externa
da corrupgdo e infragdes conexas
- L Formagdo em prevencao da corrupgao e
Politica de privacidade . Nc P ¢ pe
~ ~ . o infragdes conexas
Formagdo em protegdo de informagao N
. ~ o R . . , Regulamento de Comunicagdo de
- . Promessa de divulgagdo, adulteragdo ou eliminagdo confidencial e sensivel .
Implementacgdo e gestdo de . . N . . - Irregularidades
. - de determinadas informagdes do sistema, para 1 3 Procedimentos de IT para protegdo de .
Sistemas de Informagdo N . . . - Canal de denuncias
obtencdo de vantagens indevidas informagdo ~ .
4 ‘.. Formagdo no canal de denuncias
Cédigo de Etica e de Conduta G o ~ s
. L. o Sensibilizagdo para as sang¢des aplicaveis
Cédigo de Conduta em matéria de prevengdo .
. N Auditoria externa
da corrupgdo e infragdes conexas
. o Formagdo em prevencao da corrupgao e
Politica de privacidade . Nc P ¢ pe
~ ~ . o infragdes conexas
Formagdo em protecdo de informagdo N
. . . . . . Regulamento de Comunicagdo de
Partilha de credenciais/backdoors com terceiros confidencial e sensivel .
em troca de vantagens para o préprio ou para 1 3 Procedimentos de IT para protegdo de Irregularidades
. . N Canal de denuncias
terceiro informagdo - L.
. ‘.. Formacdo no canal de denuncias
Codigo de Etica e de Conduta G ~ s
. L. o Sensibilizagdo para as sang¢des aplicaveis
Cddigo de Conduta em matéria de prevengado .
s s ~ Auditoria externa
da corrupgdo e infragdes conexas
Controlo contabilistico Regulamento de Comunicagdo de
Equipa constituida por mais de um elemento  Irregularidades
. . - Supervisdo a nivel hierarquico Canal de denuncias
. . Investimento em equipamentos desnecessdrios . .o ~ .
Fornecimento e gestdo dos . . Codigo de Etica e de Conduta Formagdo no canal de denuncias
. como forma de veicular fundos provenientes de 1 3 . L. o G o N
equipamentos de IT atividades ilicitas Codigo de Conduta em matéria de prevengdo  Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
da corrupgdo e infragdes conexas Auditoria externa
Formagdo em prevengao da corrupgao e
infragOes conexas
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MAKING IT BETTER

SEMAPA

Formagdo em prevencao da corrupgao e
R infragGes conexas
. Controlo contabilistico N
Compra de equipamentos que excedem as . L . Regulamento de Comunicagdo de
. . Equipa constituida por mais de um elemento .
necessidades reais ou com pregos . , N Irregularidades
. . . 3 Supervisdo a nivel hierarquico L
sobredimensionados  por contrapartida de . . Canal de denuncias
L . Cédigo de Etica e de Conduta ~ .
vantagem para o préprio ou terceiro . L - Formagdo no canal de denuncias
Cédigo de Conduta em matéria de prevengdo G o ~ s
. o Sensibilizagdo para as sang¢des aplicaveis
da corrupgao e infragdes conexas o
Auditoria externa
Regulamento de Comunicagdo de
Equipa constituida por mais de um elemento  Irregularidades
. - Supervisdo a nivel hierarquico Canal de denuncias
Recebimento de oferta para omissdo de reporte de . . - .
. . . N N Codigo de Etica e de Conduta Formagdo no canal de denuncias
Ciberseguranca incidente de ciberseguranga ou para ndo adogao de 3 . L. o G o N
Codigo de Conduta em matéria de prevengdo  Sensibilizagdo para as sangGes aplicaveis
resposta adequada . o o
da corrupgdo e infragdes conexas Auditoria externa
Formagdo em prevencao da corrupgao e
infragdes conexas
Formagdo em prevengao da corrupgao e
Procedimento de contratagdo exige pedido infragdes conexas
de orgamento a, pelo menos, trés prestadores  Regulamento de Comunicagdo de
. . . de servigos Irregularidades
. Favorecimento indevido de consultores externos . L . -
Relacionamento com . . - Equipa constituida por mais de um elemento  Canal de denuncias
em troca de vantagem indevida para o préprio ou 3 . . ~ i
consultores externos ara terceiro Aprovacdo final dependente de decisdo de Formagdo no canal de denuncias
P orgao colegial Sensibilizagdo para as sang0es aplicaveis
Cédigo de Etica e de Conduta Auditoria externa
Cddigo de Conduta em matéria de prevengado
da corrupgdo e infragdes conexas
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MAKING IT BETTER

SEMAPA

Direcdo de Inovagao e Sustentabilidade

Andlise e
Fungdes Riscos Classificagdo do Risco Medidas Preventivas e/ou corretivas
PO IP GR
Formagdo em prevencao da corrupgao e
Equipa constituida por mais de um elemento  infragdes conexas
Recebimento de oferta para promocio de projetos Supervis~§o a. nivel hiera_’quuico Regulam.ento de Comunicagdo de
de inovagdo contrarios ao interesse da sociedade 1 3 Aprqﬁagao f'maNI do prOJ_eto dependente de Irregularldadt?s .
oU no interesse de terceiros decisdo de orgdo colegial Canal de denuncias
Cddigo de Etica e de Conduta Formagdo no canal de denuncias
Identificacio de projetos Cddigo de Sond.uta erIl matéria de prevengao Sens.ibili.zagéo para as sangoes aplicaveis
inovadores e da corrupgdo e infrag8es conexas Auditoria externa
desenvolvimento de . o Formagdo em prevencao da corrupgao e
estratégias de inovagdo Politica ~de prlvaC|dad~e . ~ infragdes conexas
Disseminacgdo de informagdes confidenciais obtidas Forrfrlljgao. elm prott?galo de informagdo Regulamento de Comunicagdo de
durante o processo de desenvolvimento de 1 3 :’?gc;c;:é?\ti;?jzsgepara protecio de Irregularidades
estratégia's de inovagdo, em troca de vantagem informacao Canal de denuncias '
para o préprio ou para terceiro Codigo de Etica e de Conduta FomTa.g?o nP canal de deminmas o
. L. o Sensibilizagdo para as sang¢des aplicaveis
Cédigo de Conduta em matéria de prevengdo Auditoria externa
da corrupgdo e infragdes conexas
Formagdo em prevencao da corrupgao e
Regulamento sobre conflitos de interesses e infragGes conexas
transagOes com partes relacionadas Regulamento de Comunicagdo de
Ocultagao de situagGes de conflitos de interesses 1 2 Le’ve?ntame,n'Fo dos cargos exercidos Irregularidad(?s .
Cddigo de Etica e de Conduta Canal de denuncias
Codigo de Conduta em matéria de prevengdo  Formagdo no canal de dentncias
Relacionamento com da corrupgdo e infragdes conexas Sens.ibilfzagﬁo para as sangOes aplicaveis
fornecedores e outros Aud|t0r|~a externa - -
stakeholders Formagdo em prevengdo da corrupgdo e
infragOes conexas
Favorecimento indevido de um determinado Equipa.c?nstitl,u'da r{or'mais_ de um elemento Regulamgnto de Comunicagdo de
stakeholder no ambito de um projeto, em troca de 1 3 Sljlpo.erV|sao,a.n|veI hierarquico Irregularldadt?s .
vantagem para o proprio ou para terceiro C?d!go de Etica e de Condut,a. ) Canal d? denuncias o
Cddigo de Conduta em matéria de prevengdo  Formagdo no canal de denuncias
da corrupgdo e infragdes conexas Sensibilizagdo para as sang0es aplicaveis
Auditoria externa
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. o . Regulamento de Comunicagdo de
Equipa constituida por mais de um elemento .
. N 4 ‘.. Irregularidades
Recebimento de oferta para monitorizagdo Cddigo de Etica e de Conduta L
. . . - . o ~ Canal de denuncias
deficiente (i.e., incompleta ou parcial) das 3 Codigo de Conduta em matéria de prevengdo - L.
N - . Formagdo no canal de denuncias
tendéncias do mercado da corrupgdo e infragdes conexas e - .
~ ~ - Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
Formagdo em prevengdo da corrupgdo e o
. . Auditoria externa
. . infragdes conexas
Monitorizagdo das tendéncias - = -
. o . Formagdo em prevengdo da corrupgdo e
de mercado Equipa constituida por mais de um elemento . "
. . infragbes conexas
. . . - . . Regulamento sobre conflitos de interesses e L
Veiculagdo de informagdo intencionalmente N . Regulamento de Comunicagdo de
. . s . = transagOes com partes relacionadas .
incorreta, incompleta ou parcial a Administragao, . Irregularidades
- - 3 Levantamento dos cargos exercidos L
em troca de beneficio para o préprio ou para .y ‘.. Canal de denuncias
. Codigo de Etica e de Conduta - -
terceiro . L. . Formagdo no canal de denuncias
Cdédigo de Conduta em matéria de prevengao e - .
. N Sensibilizagdo para as sang0es aplicaveis
da corrupgdo e infragdes conexas o
Auditoria externa
. ~ . . Formagdo em prevengdo da corrupgdo e
Procedimento de contratagdo exige pedido . Nl} P ¢ pe
N infragdes conexas
de orgamento a, pelo menos, trés prestadores L
. . . . Regulamento de Comunicagdo de
. Favorecimento indevido de consultores externos de servigos .
Relacionamento com . . . = o - Irregularidades
em troca de vantagem indevida para o proprio ou 3 Aprovagao final dependente de decisdo de L.
consultores externos . (o . Canal de denuncias
para terceiro orgdo colegial - .
4 Z.. Formagdo no canal de denuncias
Cddigo de Etica e de Conduta e o N
. L. . Sensibilizagdo para as sang¢0es aplicaveis
Cdédigo de Conduta em matéria de prevengao o
- . Auditoria externa
da corrupgdo e infragdes conexas
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Chief of Staff e Dire¢do de Comunicagao

Anidlise e
Fungdes Riscos Classificagdo do Risco Medidas Preventivas e/ou corretivas
PO IP GR
Aprovagao de estratégias de investimento Formagdo em prevengao da corrupgao e
por orgao colegial infragOes conexas
. o a , . . . Equipa constituida por mais de um elemento  Regulamento de Comunicagdo de
. N Apoio na defini¢do de estratégias de investimento, . , AP .
Apoio na definigdo da . - ; Supervisdo a nivel hierarquico Irregularidades
. . ) tendo em vista beneficiar terceiros em troca de 1 3 . . -
estratégia de investimento . . Regulamento sobre conflitos de interessese  Canal de denuncias
contrapartida para o efeito o . ~ i
transagOes com partes relacionadas Formagdo no canal de denuncias
Cédigo de Etica e de Conduta Sensibilizagdo para as sangOes aplicaveis
Codigo de Conduta em matéria de prevengdo  Auditoria externa
da corrupgdo e infragdes conexas
Equipa constituida por mais de um elemento  Formagdo em prevengdo da corrupgao e
Supervisdo a nivel hierarquico infragGes conexas
Apoio na promogdo da . - Aprovagao final do projeto dependente de Regulamento de Comunicagdo de
. P o ~p ¢ Recebimento de oferta para promogdo de P . ¢ . P J P & . ¢
identificagdo e estudo de . . . L decisdo de érgdo colegial Irregularidades
. oportunidades de investimento contrdrios ao 1 3 . . -
oportunidades de . . . . Regulamento sobre conflitos de interesses e Canal de denuncias
. . interesse da sociedade ou no interesse de terceiros o . ~ i
investimento transagdes com partes relacionadas Formagdo no canal de denuncias
Cédigo de Etica e de Conduta Sensibilizagdo para as sang0es aplicaveis
Codigo de Conduta em matéria de prevengdo  Auditoria externa
da corrupgdo e infragdes conexas
Controlo contabilistico Regulamento de Comunicagdo de
Cédigo de Etica e de Conduta Irregularidades
Concessdo de ofertas/vantagens a potenciais 1 3 Codigo de Conduta em matéria de prevengdo  Canal de dentncias
investidores, com vista a atragdo de investimento da corrupgdo e infragdes conexas Formagdo no canal de denuncias
Formagdo em prevengdo da corrupgdo e Sensibilizagdo para as sang¢des aplicaveis
infragdes conexas Auditoria externa
Apoio na atragdo de oA . . Formagdo em prevencao da corrupgao e
P . . ¢ Existéncia de um procedimento exigente em . f P ¢ pe
investimento L . . infragbes conexas
matéria de investimentos N
- . . . N = - - Regulamento de Comunicagdo de
Promocgdo de investimentos realizados a margem Aprovagdo pelo Conselho de Administragdo Ireeularidades
da lei/regulamentos e critérios definidos a nivel do 1 3 Equipa constituida por mais de um elemento 8 .
. . TR Canal de denuncias
grupo Supervisdo a nivel hierarquico - L.
L .. Formagdo no canal de denuncias
Cddigo de Etica e de Conduta G o N
- . - Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
Cddigo de Conduta em matéria de prevengao .
. o Auditoria externa
da corrupgdo e infragdes conexas
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Formagdo em prevencao da corrupgao e
Regulamento sobre conflitos de interesses e infragdes conexas
transagOes com partes relacionadas Regulamento de Comunicagdo de
- . - . . Levantamento dos cargos exercidos Irregularidades
Ocultagdo de situagdes de conflito de interesses 2 L - o
Cddigo de Etica e de Conduta Canal de denuncias
Cddigo de Conduta em matéria de prevengdo  Formagdo no canal de denuncias
da corrupgdo e infragGes conexas Sensibilizagdo para as sangOes aplicaveis
Auditoria externa
Regulamento de Comunicagdo de
Equipa constituida por mais de um elemento  Irregularidades
Gestdo e coordenagdo de . . Cédigo de Etica e de Conduta Canal de denuncias
) ~ . Recebimento de ofertas para favorecimento de . L ~ ~ i
interagdes e de comunicagdo . . . L . 3 Codigo de Conduta em matéria de prevengdo Formagdo no canal de denuncias
. determinados investidores, acionistas ou analistas . o G o s
com stakeholders internos e da corrupgdo e infragGes conexas Sensibilizagdo para as sang0es aplicaveis
externos e respetivas Formagdo em prevengdo da corrupgdo e Auditoria externa
plataformas (autoridades infragdes conexas
publicas, financiadores, Equipa constituida por mais de um elemento  Formagdo em prevengdo da corrupgao e
empreendedores, L . Supervisdo a nivel hierarquico infragOes conexas
. . . Omissdo de reporte de falsidades ou . . N
investidores, media, redes . . . . . . Regulamento sobre conflitos de interesses e  Regulamento de Comunicagdo de
L A incongruéncias verificadas em analises de analistas o . .
sociais, website, 6rgados > o L transagOes com partes relacionadas Irregularidades
L que ndo refletem a correta avaliagdo da estratégia 3 . L
sociais e colaboradores do . Levantamento dos cargos exercidos Canal de denuncias
e dos resultados da empresa, em beneficio de . .. - .
Grupo, etc.) . Cddigo de Etica e de Conduta Formagdo no canal de denuncias
terceiro (e.g. concorrente) . . ~ . o s
Cddigo de Conduta em matéria de prevengdao  Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
da corrupgdo e infragdes conexas Auditoria externa
Formagdo em prevencao da corrupgao e
Equipa constituida por mais de um elemento  infragdes conexas
Relacionamento com Favorecimento indevido de consultores externos Aprovacao final dependente de decisdo de de Comunicagdo de Irregularidades
em troca de vantagem indevida para o proprio ou 3 orgdo colegial Canal de denuncias
consultores externos . o >, ~ -
para terceiro Cddigo de Etica e de Conduta Formagdo no canal de denuncias
Codigo de Conduta em matéria de prevengdo  Sensibilizagdo para as sangdes aplicaveis
da corrupgdo e infragdes conexas Auditoria externa
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Acompanhamento de
transagdes complexas (e.g.,
M&A), de processos de
estruturagdo societaria

Omissdo de reporte de potenciais
contingéncias/situagdes de risco identificadas, em
troca de vantagem para o proprio ou para terceiro

Existéncia de procedimentos internos em
matéria de M&A

Equipa constituida por mais de um elemento
Assessoria externa

Supervisado a nivel hierdrquico

Decisdo final dependente da decisdo de 6rgado
colegial

Cédigo de Etica e de Conduta

Codigo de Conduta em matéria de prevengdo
da corrupgdo e infragdes conexas

Formagdo em prevencao da corrupgao e
infragOes conexas

Regulamento de Comunicagdo de
Irregularidades

Canal de denuncias

Formagdo no canal de denuncias
Sensibilizagdo para as sangOes aplicaveis
Auditoria externa
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