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6 SEMAPA
01 - Enquadramento

O compromisso da Semapa com uma cultura mais inclusiva

A Lei n.° 62/2017, de 1 de Agosto, que aprova o regime de representagéo equilibrada entre homens e mulheres nos 6rgdos de administragao e de fiscalizagdo das entidades do
sector publico empresarial do estado e das empresas cotadas em bolsa, veio estabelecer, para as empresas cotadas em bolsa, a obrigatoriedade de elaborarem e divulgarem planos
anuais para a igualdade, tendo em vista a efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a eliminagédo da discriminagdo em fungao do
sexo e fomentando a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional, conforme resulta do artigo 7.° da referida Lei.

A Semapa mantém a sua convicgdo de que, mais do que o cumprimento de uma obrigagao legal, a prossecugdo de medidas que visem garantir a igualdade entre mulheres e
homens é um designio essencial de uma gestao socialmente responsavel, contribui para um melhor desempenho organizacional e para a atragao e desenvolvimento de Talento.

O presente Plano para a Igualdade, elaborado pela Semapa, vem assim acolher o disposto no artigo 7° da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, tendo sido seguidas, na sua elaboragao,
as diretrizes constantes do “Guido para a Elaboragao dos Planos para a Igualdade (anuais)”.

O presente Plano é um documento evolutivo, que é revisto e aprovado anualmente.
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§ SEMAPA

02 - A Semapa enquanto holding e enquanto sociedade individual

O compromisso da Semapa com uma cultura mais inclusiva

A Semapa, enquanto sociedade holding, consolida nos termos da lei com as suas participadas as informagdes financeiras e nao financeiras, mas a esta consolidagdo nao
corresponde, nem pode corresponder uma consolidagao de gestao.

Como tal, a Semapa tem uma visao global e holistica para todo o grupo econémico exercendo, relativamente as suas participadas, a sua fungao acionista e procurando uma partilha
de valores e principios comuns. Esta visdo esta vertida na entao designada carta de Principios Deontoldgicos, aprovada pelo Conselho de Administragdo em 2002, que, com a
revisdo ocorrida em 2023, se passou a intitular Cédigo de Etica e de Conduta, e que prevé, entre outras, a obrigagdo de ndo discriminacéo: “Nas relagdes internas da empresa e
desta com terceiros devem os Colaboradores da Semapa garantir um tratamento igualitario e ndo discriminatoério, designadamente em razdo de ascendéncia, sexo, raga, lingua,
territério de origem, religido, convicgbes politicas ou ideologicas, instrugdo, situagdo econdémica ou condigdo social.”, estatuindo este documento a promogao da aprovagéo de
principios e regras equivalentes pelas sociedades dominadas pela Semapa, com os desenvolvimentos necessarios para fazer face ao contexto e as especificidades de cada
sociedade.

Mais, desde a aprovagao dessa carta de Principios Deontolégicos, a Semapa sempre considerou a “igualdade de oportunidades” um principio critico e basilar nas relagdes laborais,
estando a mesma referida de forma mais desenvolvida na nossa informagéo sobre sustentabilidade que faz parte integrante dos documentos de prestagdo de contas anuais da
empresa.

Acresce que a Semapa adotou, em 2017, um Cddigo de Boa Conduta para a Prevencdo e Combate ao Assédio no Trabalho, também aplicavel a todos os Trabalhadores e
Trabalhadoras das entidades que integram o Grupo Semapa (salvo se tiverem um Cédigo especifico para esta matéria), que proibe o assédio no local de trabalho e estabelece as
obrigagdes dos Trabalhadores, das Trabalhadoras e das entidades empregadoras neste ambito, bem como o procedimento a seguir em caso de praticas de assédio.

Em 2021 a Semapa e as principais empresas do Grupo reforgaram o seu compromisso com o combate a discriminacao através da criacao do Canal de Denuncias, que permite a
comunicagéo interna de irregularidades, de forma andénima e confidencial, por parte dos membros dos 6rgaos sociais e comissdes da sociedade, acionistas, Trabalhadores/as,
candidato/as em processo de recrutamento, prestadores de servigos, contratantes, subcontratantes, fornecedores, voluntarios/as e estagiarios/as, comunicagao essa que inclui,
nomeadamente, a denuncia de praticas discriminatérias em razao do sexo, permitindo assim a Semapa atuar sobre situagdes discriminatorias que Ihe sdo desconhecidas e melhor
defender e garantir o respeito pelos principios da igualdade entre mulheres e homens no seu seio.
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6 SEMAPA

02 - A Semapa enquanto holding e enquanto sociedade individual

O compromisso da Semapa com uma cultura mais inclusiva

Por outro lado, em 2023, a Semapa adotou a Politica de Direitos Humanos, através da qual assume compromissos de respeito pelos direitos humanos, designadamente, (i) a proibicdo de
atuacdes discriminatérias em relagdo aos seus Colaboradores e Colaboradoras, nomeadamente, em funcdo da raca, religido, sexo, orientagdo sexual, incapacidade, idade, nacionalidade,
convicgdes politicas ou situagdo econdmica ou social e valorizando a diversidade, a igualdade em fungdo do sexo e a inclusdo, como forma de assegurar uma efetiva igualdade de
oportunidades, nomeadamente no que respeita a pessoas portadoras de deficiéncia, (ii) a proibicdo de todas as formas de assédio, abuso e violéncia no ambiente de trabalho, e (iii) acesso a
um emprego digno, garantindo aos seus Trabalhadores e Trabalhadoras um ambiente de trabalho seguro e saudavel, do ponto de vista fisico e psicoldgico, uma remuneracéo justa e equitativa,
o seu desenvolvimento pessoal e formacao continua, a privacidade dos seus dados pessoais, o respeito pelos tempos de descanso, o acesso a regimes de protecdo social aplicaveis e o
respeito pelo direito a parentalidade e incentivando a conciliagéo entre a vida profissional, familiar e pessoal.

Para além desta visdo de Grupo e do alinhamento que se pretende entre as empresas do Grupo, a Semapa tem as suas opg¢des individuais, enquanto sociedade independente, que
desenvolvera neste Plano e que sdo as que considera mais adequadas a sua realidade e dimensao, privilegiando um ritmo de implementacéo sustentadvel das medidas na empresa. Tudo isto,
sem prejuizo da obrigacdo de apresentar posteriormente estas matérias em termos consolidados no ambito da referida informacgéo sobre sustentabilidade.
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03 - Cinco factos sobre a Igualdade na Semapa*

64% 560/0 1 00% Planos de Desenvolvimento

dos cargos diretivos sio ocupados por Entre Jan 2025 e Dez 2025, todas as pessoas.da empresa
passaram a dispor de um Plano de Desenvolvimento Individual a

mulheres 2 anos.

Mulheres na Semapa

2 mUliteres & U8 emens i il g A2 eesess: Em 2027 sera langada uma nova versao, em linha com

alteragdes que serao introduzidas no processo anual de
avaliagao de desempenho e na estratégia da holding para o
desenvolvimento dos seus colaboradores.

Séao contabilizados Diretores, Diretores-Adjuntos e Subdiretores.

4 +2%

Instrumentos formais Engagement Survey
Cédigos de Etica e de Boa Conduta, Politica de Direitos Resultado global das mulheres face ao dos homens no conjunto
Humanos; Cdédigo de Boa Conduta para a Prevencédo e Combate das 16 dimensdes avaliadas.

ao Assédio no Trabalho e Canal de Denuncias.
* Numeros de 2025, data em que foi realizado o ultimo survey
bianual. A atualizar em 2027.

*A data de 31/08/2026
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6 SEMAPA

04 - Retrato | As nossas pessoas

A 31 de agosto de 2026, dos 42 Colaboradores e Colaboradoras da Semapa, 64% s&o mulheres e 36% sdo homens.

A sua distribuicao por grupos funcionais € conforme a seguinte tabela:

Grupo funcional Mulheres N Mulheres % Homens N Homens %

Diretivos 9 60% 6 40%
42

Quadros superiores 9 56% 7 44%
pessoas

Outros 9 82% 2 18%

Total 27 64% 15 36%

® Mulheres ®mHomens

Os dados revelam que a Semapa mantém uma equipa equilibrada em fungdo do sexo e que tem
conseguido reforgar, com sucesso, o numero de mulheres que ocupam lugares de maior
responsabilidade.
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05 - Retrato | Orgaos sociais

Representacéo nos Orgéos Sociais

Relativamente ao governo societario da Semapa, existem
Principios relativos & Composigdo dos Orgéos Sociais,
divulgados no website da Sociedade, reconhecendo a
Semapa “os beneficios da diversidade nos seus 6rgaos
sociais, em particular no Conselho de Administragdo e no
Conselho Fiscal, como forma de assegurar maior equilibrio
na sua composigcéo, de potenciar o desempenho de cada
membro e, em conjunto, de cada 6rgédo, de melhorar a
qualidade dos processos de tomada de deciséo e de
contribuir para o seu desenvolvimento sustentavel.”

Assim, e para “a promogao da diversidade no seio da
Semapa, o Conselho de Administragcdo aceita e reconhece
os seguintes Principios de Diversidade como adequados a
composigéo dos respetivos 6rgédos sociais:

* Inclusdo de membros com habilitagcbes académicas
distintas e experiéncia profissional em areas diversas,
adequadas e relevantes para o exercicio do cargo a
desempenhar;

* Promocgéo da diversidade de género;

* Incluséo de membros de idades diversas, combinando
experiéncias adquiridas com novas perspetivas, e

* Inclusdo de membros com vivéncias ou origens
geogréficas diversas.
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Composicao do Conselho de Administragéo e os fatores de diversidade aplicados ao mesmo, a

31 de agosto de 2026:

Idade <50 22,22%
50-65 55,56%
>65 22,22%
Género Feminino 33,33%
Masculino 66,67%
Habilitacoes Econ./Gest. 33,33%
Engenharia 33,33%
Mat. Aplicadas 11,11%
Nao Licenciado/a 22,22%
Antecedentes profissionais Trabalho no estrangeiro 56,56%

Sectores diferentes do Grupo 100,00%

33,3% Mulheres

Conselho Fiscal

Valor mantem-se igual ao do ano anterior.
O Conselho Fiscal tem 2 membros do sexo masculino e 1 do
sexo feminino.

30% Mulheres

Conselho de Administragao

A representagdo feminina no Conselho de Administragdo passou
de 37,5% para 30%. Esta reducdo percentual decorre da entrada
de trés novos administradores homens, mantendo-se inalterado
o numero de mulheres no érgao (3). Nao se registou reducdo da
representacdo feminina em termos absolutos




06 - Balanco do plano anterior

Medidas estruturantes reportadas no Plano para a Igualdade 2026

Medida

Planos de Desenvolvimento

Carta de Diversidade, Equidade e
Incluséo

Comunicagao interna

HR Analytics
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Situagao reportada

Em execucao

Divulgada

Divulgada

Em implementagao

Evidéncia / resultado

100% com plano; 76% das iniciativas foram executadas até dezembro 2025.

Carta assinada pelos CEOs do Grupo com os 7 Compromissos definidos*; empresas do Grupo convidadas a priorizar dois para trabalhar de
forma mais intencional. Todas as pessoas da Semapa recebem a carta no momento de onboarding.

* Os 7 Compromissos para a Diversidade, Equidade e Inclusdo: Sentido de Pertenga, Néo discriminagao, Liberdade de Pensamento,
Igualdade de Género, Equidade entre Géneros, Necessidades Particulares, Intergeracionalidade.

No ultimo Estudo de Clima (2025), 40% dos colaboradores avaliaram desfavoravelmente a comunicag&o interna. Em resposta, em Janeiro
de 2026 foi langado um novo Portal do Colaborador (Factorial) que permite melhor comunicagdo ndo s6 com a area de Talento, mas
também entre as proprias equipas, facilitando a criacdo de lagos de proximidade entre as pessoas (ex.: celebragdo de marcos importantes -
noticias e eventos; aniversarios), a realizagdo de pulses e o acesso facil a todas as politicas internas. Ao longo de 2026, houve também um
reforco da comunicagao interna em happy hours tematicas, experimentando-se no 2° semestre do ano um modelo de organizagao rotativo
por diferentes equipas da holding. E também enviado periodicamente, o email “Making it Better”, para comunicagéo de contetidos
relacionados com a experiéncia dos colaboradores, engagement e onboarding de novos colaboradores. No 2° semestre de 2026 ( junho) a
equipa de Talento deu inicio a um programa de comunicagao interna que trabalha especificamente o impacto da comunicagao/linguagem
dos colaboradores na cultura da organizacao. A iniciativa inclui varias atividades, a serem implementadas entre o 2° semestre de 2026 e o
1° semestre de 2027.

Fase 1 - 25 indicadores em outubro e mais 15 até ao final de 2025.

6 SEMAPA

Atualizacdo 2026

Metodologia para elaborac¢édo de Planos
de Desenvolvimento em fase de
redesenho para implementagéo em 2027.

Na Semapa (Holding), durante 2026 e
2027, estao a ser trabalhados os temas
Sentido de Pertenca (Making it Better) e
Liberdade de Pensamento (Act with
Agency), através de iniciativas de
sensibilizagao, facilitagdo e formacgéo
dirigidas aos colaboradores.Como
exemplo, no Semapa Day, que assinala o
aniversario da empresa, foi promovida
uma iniciativa dedicada a comunicagao
inclusiva, com o objetivo de reforgar a
visibilidade de todos, fomentar a inclusao
e fortalecer o sentimento de pertencga.

Portal do Colaborador implementado no
inicio de 2026, com atualizagdes
periddicas, de acordo com o feedback dos
colaboradores.

Kick-off do programa de Comunicagao
Interna 2026/2027 — Ambito: impacto da
comunicagao/linguagem dos

colaboradores na cultura da organizagao.

A data de go live dos dashboards de
indicadores sofreu um atraso consideravel
por alteragdes estruturais na equipa de
Gestao de projeto. Os entregaveis e
cronograma do projeto foram revistos e o
go live do report mensal consolidado de
40 indicadores sociais € outubro 2026.
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07 - Medidas especificas do plano anterior (1/2)

Sintese por dimensao, medida e meta reportada

Dimenséao

Estratégia

Governanga

Linguagem

Recrutamento

Formacao

Parentalidade

Medida anterior

Igualdade nos pedidos de propostas de
recrutamento

HR Analytics e revisdo semestral

Orientagdes para uma linguagem inclusiva

Representagdo minima de 40% de cada sexo

Igualdade e diversidade

Promover papel do pai
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Meta / situagdo reportada

Iniciado em 2026 e para manter.

A data de go live dos dashboards de indicadores sofreu um atraso consideravel por alteragdes estruturais na equipa de Gestéo de projeto. Os entregaveis e
cronograma do projeto foram revistos e o go live do report mensal consolidado de 40 indicadores sociais € outubro 2026 (incluir-se-ao neste report, para o 4°T de
2026, a holding e 3 participadas).

A divulgacgao das orientagdes para uma linguagem Inclusiva, inicialmente prevista para o final de 2025, foi reprogramada para 2S 2026/1T 2027.

O documento encontra-se substancialmente redigido, seguindo as recomendagées do CITE sobre o tema. Porém, no final do 1S 2026, entendeu-se que a
divulgacgao/posterior adogao de orientagdes desta natureza, seria mais significativa se fosse precedida por um maior envolvimento das pessoas da organizagdo no
tema. Acreditamos que esta abordagem é mais inclusiva na sua natureza, e pressupde que o desenvolvimento de uma cultura mais inclusiva (através da linguagem)
pode ser acelerado pelo envolvimento dos colaboradores na sua construgéo.

Nesse sentido, por altura do aniversario da empresa, em junho de 2026, a Semapa iniciou um programa de Comunicagéo Interna com o ambito: impacto da
comunicagdo/linguagem dos colaboradores na cultura da organizagédo, promovendo uma sessao diagndstica participativa dedicada ao tema “Como conversamos na
Semapa” e com o objetivo de sensibilizar os colaboradores para “palavras que incluem e tornam visivel’. A sessao, dinamizada por um consultor externo, permitiu
recolher percegdes importantes sobre a forma como se comunica na empresa e o seu impacto numa cultura mais inclusiva.

A informacgéao recolhida esta em analise e, até ao final de 2026 sera integrada num capitulo especifico de um novo manual de Cultura (outra das iniciativas do
programa), dedicado a sensibilizar os colaboradores para a importancia da escolha da linguagem para a criagdo de um ambiente de trabalho inclusivo, em que
todos se sentem visiveis e motivados a contribuir (Sentido de Pertenga). O langamento deste livro sera acompanhado por outras agdes de comunicagdo e
dinamizacgéao interna especificas a acontecerem até ao final de 1T 2027. Por altura do langamento do livro, sera langado também um folheto com as boas praticas
reconhecidas nesta matéria (CITE), e que passara a estar disponivel para consulta na Plataforma Factorial.

Iniciado em 2026 e para manter.
As mulheres ja representam 60% dos candidatos envolvidos em processos de recrutamento e 57% quanto a taxa de admisséo.

Ainda nao houve lugar a formacéo interna dedicada especificamente a estes temas, uma vez que um plano de formagéo sobre DEI, devera estar alinhado com o
langamento do novo livro de Cultura e com as iniciativas que serdo levadas a cabo no ambito deste langamento. Acreditamos que a formagao nestes topicos terd uma
relevancia maior (e uma melhor possibilidade de impacto real no comportamento dos colaboradores) se oferecida em paralelo (ou logo a seguir) as agdes ja referidas
Estimamos que estas formagdes sejam disponibilizadas aos colaboradores ao longo do 1° S de 2027.

Dois casos em 2025, ambos usufruiram da licenga de parentalidade.
Trés casos em 2026, todos usufruiram da licenca de parentalidade.



6 SEMAPA

07 - Medidas especificas do plano anterior (2/2)

Sintese por dimensao, medida e meta reportada

Dimenséo Medida anterior Meta / situacéo reportada

Conciliagao Flexibilidade e teletrabalho Medida em vigor — todos os colaboradores e colaboradores tém 1 dia de teletrabalho e
flexibilidade para ajustar o horario quando circunstancias pessoais assim o exigem.

Beneficios Protocolos saude, educagdo e desporto Realizada consulta aos colaboradores sobre potenciais novos protocolos nas areas da
saude, educacgéo e desporto. Foi criada e disponibilizada no Portal do Colaborador
(Factorial) uma monofolha com os protocolos existentes e respetivas condi¢des de
acesso, reforgando a divulgacgéo e utilizagdo dos beneficios disponiveis. Os contributos
recolhidos serdo considerados na avaliagédo de futuras parcerias e protocolos.

Grupo Extensao de boas praticas As diferentes empresas participadas do Grupo implementam as suas proprias iniciativas
de D&l. Desde julho de 2026 que a holding comegou a comunicar intencionalmente, o
proposito do Grupo : Making it Better, e os comportamentos de suporte aos 3 principios
de conduta (Keep it Human, Make it Simple e Act with Agency). Ao longo de 2027, estas
mensagens institucionais serdo continuamente trabalhadas em eventos do Grupo e, em
particular, como parte integrante do desenvolvimento de lideres ao nivel do Grupo
(Semapa Making it Better Leader).
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08 - Metodologia de Diagnéstico

Fontes previstas para uma leitura integrada e rastreavel (a partir de 2027)

Matriz CITE

Engagement Survey

HR Analytics / Tableau

Recrutamento e formagao

Parentalidade e conciliagao
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Avaliar praticas nas dimensdes obrigatorias

Avaliar percegoes e diferengas por sexo

Composigao, movimentos e indicadores de talento

Candidaturas, entrevistas, contratagcdes e acesso a informagéao

Utilizagcao de direitos

6 SEMAPA




09 - Prioridades estratégicas 2027

6 SEMAPA

(Il 'gualdade de oportunidades (A Bem-estar, equilibrio e parentalidade

03 Sentido de pertenca: o meu talento pertence 04 Liberdade de pensamento: sou escutado

Promover o acesso equitativo a oportunidades de desenvolvimento, progressdo e lideranga, com
base em critérios objetivos, transparentes e assentes no mérito.

Monitorizar a representacdo de mulheres e homens em fungdes de lideranga formal.

Analisar eventuais diferencas significativas entre mulheres e homens no acesso a oportunidades de
desenvolvimento.

Registar e analisar os movimentos de progressado profissional e promogéo por sexo.

Monitorizar a execucdo do Plano: atualizagdo trimestral dos indicadores; revisdo semestral pela

Comissdo Executiva.

Um dos 7 Compromissos para a Diversidade, Equidade e Inclusao escolhidos pela holding para

trabalho mais profundo ao longo de 2026/2027 (ver Anexo | para definicdo). As principais iniciativas

a levar a cabo em 2027 sao:

* Até final 1T 2027 - acGes de comunicacdo e dinamizagao interna especificas* para trabalhar as
mensagens do livro da Cultura Semapa, do qual faz parte capitulo dedicado a Comunicacao para
a Inclusao (premissa na Semapa: a escolha das palavras que utilizamos ajuda a criar
inclusdo/pertenca. Inclusdo significa acesso e compreensado do contexto e a oportunidade real de
contribuir com o seu talento e aportar o que tem de Unico, singular aos negécios que
desenvolvemos, porque se compreendeu).

* Town halls periédicos para partilha de informagdo com os colaboradores (apresentagdes feitas
pelos colaboradores das equipas para maior visibilidade e reconhecimento dos seus contributos).

* Comunicar resultados e iniciativas através do Portal do Colaborador, Making it Better (e-mail) ou

townhall.
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Manter o regime de teletrabalho e flexibilidade horéaria sempre que compativel com a funcao.
Sensibilizar as liderancas para as boas praticas do equilibrio trabalho-vida pessoal.
Acompanhar todas as situacdes de parentalidade.

Divulgar os direitos associados a parentalidade e licengas.

Manter protocolo com Plataforma de apoio psicossocial, para colaboradores e colaboradoras,

tal como o seu agregado familiar.

Este foi um dos 7 Compromissos para a Diversidade, Equidade e Inclusido escolhido pela holding
para trabalho mais profundo ao longo do ano (ver Anexo | para definicdo). As pincipais iniciativas a
levar a cabo em 2027 sdo:

° Até final 1T 2027: acdes de comunicacdo e dinamizacdo interna especificas (a iniciar no 4T de
2026) para trabalhar mensagens do livro Cultura Semapa, do qual faz parte novo manifesto dos 3
principios de conduta- Keep it Human, Make it Simple e Act with Agency (escutar para
compreender/incluir e exercer agéncia/valorizagdo da contribuicdo individual).

° Até final 1T 2027: programa interno de dinamizacdo dos 3 principios de conduta* — Keep it
Human/ Act with Agency - foco no desenvolvimento das liderancas como role models/champions
dos comportamentos desejados, junto das suas equipas

* Implementacao de alteragées ao ciclo de avaliagdo anual de desempenho: critérios mais claros,
ligacdo dos ratings ao alinhamento com os comportamento de suporte aos 3 principios de conduta
(i.e — Keep it Human e Act with Agency: escuta dos contributos/valorizacdo da liberdade de
pensamento) calibracdo interna para maior transparéncia e imparcialidade na avaliacdo dos
colaboradores; novo template de definicdo de objetivos de desenvolvimento pessoal.

* Consultar os colaboradores: realizar pelo menos um momento anual de auscultagdo para

sugestdes de melhorias da igualdade/inclusdo na empresa. 13
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10 - Plano de acao 2027 | Pilares 1 e 2

Igualdade de oportunidades, desenvolvimento e lideranga inclusiva

Medida Tipo Indicador e meta Prazo Responsavel

1.1 Recrutamento por sexo Reforgo 100% dos processos; minimo 40% de cada sexo, quando o mercado permita T1-T4 Talento
2.1 Formagao em igualdade Reprogramada 290% participagao; avaliagdo média 24/5 T2 Talento
2.2 Planos de Desenvolvimento Continuidade 100% com plano anual; 275% execucao para as iniciativas definidas pelos colaboradores no T1-T4 Talento / Liderangas

seu plano de desenvolvimento.

2.3 Equilibrio em fungdes e promogdes Reforgo Esta em fase de execugédo a definicdo de descritivos funcionais, job grading, bandas salariais =~ T1-T4 Talento / Comissao
por fungdo e definicdo de carreiras, com conclusdo prevista para setembro-outubro 2026 e Executiva
comunicagéo aos colaboradores em novembro 2026. Este trabalho sera fundamental para
identificar e mitigar desvios em remuneragdes/beneficios com impacto na equidade de
remuneragao entre fungdes com o mesmo grade.

PLANO PARA A IGUALDADE 2027 | SEMAPA



10 - Plano de acao 2027 | Pilares 3 e 4

Bem-estar, conciliagcdo, governanca, participacao e dados

Medida

3.1 Modalidades flexiveis

3.2 Licengas parentais

3.3 Protocolos relevantes

4.1 Dashboard HR Analytics

4.2 Consultainterna

4.3 Revisao executiva de remuneragdes

4.4 Linguagem inclusiva

PLANO PARA A IGUALDADE 2027 | SEMAPA

Tipo

Continuidade

Continuidade

Reforgo

Reforgo

Nova

Reforgo

Reprogramada

Indicador e meta

Utilizagao por elegiveis e avaliagdo no Engagement Survey 2027

100% dos casos acompanhados; taxa por sexo

Criagao de novos protocolos de acordo com o pulse realizado

100% dos 25 indicadores disponiveis

Pelo menos 1 mecanismo anual

2 revisdes formais por ano

Orientagdes publicadas; sessao; 290% participacéo

6 SEMAPA

Prazo Responsavel

T1-T4 Talento/ Liderangas

T1-T4 Talento

T2-T4 Talento

T1 Talento / Analytics

T2 Talento

T2eT4 Comissé&o Executiva/ Talento
T1 Talento / Comunicagdo



6 SEMAPA

11 - Cronograma 2027

Visdo anual das principais fases de execucgao

Medida T T2 T3 T4

1.1 Recrutamento . ° . °
2.1 Formagao Execucéo Execucéo Follow-up Follow-up

2.2 Desenvolvimento ° . . °

2.3 Equilibrio . . ° °

3.1 Flexibilidade . . ° °

3.2 Parentalidade . ° ° °
3.3 Protocolos Implementagéo Consulta Implementagéo Consulta

4.1 Dashboard Implementagéo . ° °

4.2 Consulta Interna °

4.3 Revisdo Executiva de Remuneragdes . L

4.4 Linguagem inclusiva Divulgagao ° ° Reviséo

PLANO PARA A IGUALDADE 2027 | SEMAPA 16



6 SEMAPA

12 - Ciclo de acompanhamento

Trés ritmos complementares para garantir deciséo e execugao

TRIMESTRAL

SEMESTRAL ANUAL

Area de Talento Comissao Executiva e Talento Comissao Executiva e Talento

Atualizar indicadores, identificar desvios, registar
riscos e propor agdes corretivas.

Analisar execugao, prioridades e necessidades de Avaliar resultados, consultar organizacao e preparar
decisao. o plano seguinte.

EVIDENCIA EVIDENCIA EVIDENCIA

Ficha de monitorizagéo Ata, apresentacao ou registo de decisdes Relatorio de execugao e novo Plano

PLANO PARA A IGUALDADE 2027 | SEMAPA 17



13 - Dashboard de indicadores

Comparativo e metas para 2027

6 SEMAPA

Dados a 31/08/2025 Dados a 31/08/2026 Metas para 31/08/2027

Mulheres no total

Cargos diretivos ocupados por mulheres

Mulheres em quadros superiores

Mulheres no Conselho de Administragédo

Planos de Desenvolvimento

Execugéao de desenvolvimento

Recrutamento monitorizado

Participacao formagdes DEI

Parentalidade acompanhada

Revisdes formais

Engagement Survey

Equidade remuneratdria

PLANO PARA A IGUALDADE 2027 | SEMAPA

56%

40%

60%

37,5%

100%

66% até agosto 2025

Iniciado set. 2025

Sesséao reprogramada

2 casos em 2025 (100%)

Mulheres: engagement rate +2% do que homens

Significativa equidade

64%

60%

56%

30%

100%

Adiada

3 casos em 2026 (100%)

Significativa equidade

Manter

Manter

Manter

Manter

100%

>70%

1° Semestre

100%

>3% em 2027

Manter / corrigir se necessario

18




6 SEMAPA

14 - Modelo de governacao

Papéis e responsabilidades

Grupo de Trabalho
Cultura

Comissao Executiva
(CE)

Talento

Desenho do Plano para a . Dinamizagao de consultas
Ilgualdade Semapa*; internas para identificagéao
Lideranca da execugao de oportunidades de

Aprova investimento e
recursos necessarios;
Acompanha o progresso
semestralmente;

Aprova acdes corretivas.

iniciativas na organizacgao; melhoria.
Report indicadores relevantes

a CE e colaboradores;

Proposta de agbes corretivas.

* Em articulagdo com Grupo de Trabalho Cultura
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ANEXO I 6 SEMAPA

BROCHURA
Viver a Diversidade, Equidade e Inclusao

O nosso compromisso



DECLARAGCAO DE PRINCIiPIO

No Grupo Semapa ambicionamos atrair, potenciar e ativar uma ampla diversi-
dade, criando uma cultura cada vez mais inclusiva, para sermos capazes de
entregar as melhores ideias, a inovacédo mais ousada e um empenho superior
no desenvolvimento das nossas empresas para que, em conjunto, fagamos
acontecer 0 nosso proposito, Making it Better.

COMMITMENT STATEMENT

At Semapa Group, we strive to attract and activate the fullest range of diversities
across an ever more inclusive culture so that we can deliver the best ideas,

the boldest innovations, and the strongest efforts across our portfolio and
collectively succeed in Making it Better.

MAKING IT BETTER

SEMAPA

VIVER A DIVERSIDADE
EQUIDADE E INCLUSAO

DIVERSITY, EQUITY AND INCLUSION

Estimados,

E com grande entusiasmo que partilhamos os 7
Compromissos para a Diversidade, Equidade e
Inclusdo assumidos por todas as empresas do Grupo
Semapa.

A diversidade é a nossa forga e a inclusao é 0 nosso
compromisso. Ao longo dos anos, temos trabalhado
para termos culturas inclusivas dentro das nossas
empresas. Estamos conscientes de que ha sempre
espaco para melhorarmos e € por isso que este
compromisso € mais um passo na diregéo certa.
Acreditamos firmemente que um ambiente de trabalho
diverso, que respeita o contributo individual de todos,
é essencial e torna-nos mais fortes, enquanto
pessoas e enquanto Grupo.

Encorajamos todos os Colaboradores a viver os 7
Compromissos e a reforgcar os comportamentos que
promovam a inclusao.

Juntos, estamos a construir um Grupo onde a
diversidade é celebrada, a inclusdo é vivida e cada
colaborador tem a oportunidade de crescer e contri-
buir com o que tem de Unico.

Ricardo Pires
CEO Semapa

Dear All,

We are pleased to share the 7 Commitments to
Diversity, Equity, and Inclusion endorsed by all
companies of Semapa Group.

Diversity is our strength, and inclusion is our commit-
ment. Over the years, we have worked to foster
inclusive cultures within our companies. We are aware
that there is always room for improvement, and this
commitment is another step in the right direction.

We firmly believe that a diverse work environment,
which respects the individual contributions of everyo-
ne, is essential and makes us stronger, both as
individuals and as a Group.

We encourage all employees to embrace the 7
Commitments and reinforce behaviors that promote
inclusion.

Together, we are building a Group where diversity is
celebrated, inclusion is embraced, and every
employee can grow and contribute with their unique
strengths.

Ricardo Pires
CEO Semapa
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— L& a | IAY 4 ‘ . 1 INTERGERACIONALIDADE
LIBERDADE DE PENSAMENTO Y L 4 ‘ Ny , g : R A s T : 'i e No Grupo Semapa favorecemos a relagéo intergeracional como uma alavan-

Queremos que os nossos Colaboradores sejam escutados e os seus ca para sermos melhores. Acreditamos que € na conjugacao do que cada um
contributos valorizados. Por isso estamos comprometidos em criar culturas aporta, independentemente da idade, que esta a nossa riqueza e o garante
que incentivam a escuta e a partilha de pensamentos divergentes, que de um futuro que preserva o seu legado.

SENTIDO DE PERTENQA f - acrescentam valor as discussdes e nos fazem evoluir. INTERGENERATIONALITY

Na Semapa, estamos comprometidos em assegurar que cada um se sinta
parte do Grupo, respeitando as suas diferengas e criando as condigdes para At Semapa Group, we promote intergenerational relationships as a leverage
to become better. We believe that it is in the combination of what each person

que cada um possa contribuir com o seu talento e aportar o que tem de _ :
unico, singular aos negocios que desenvolvemos. brings, regardless of age, that lies our wealth and the guarantee of a future
that preserves its legacy.

SENSE OF BELONGING
/ﬁ ,

At Semapa, we are committed to ensuring that everyone feels part of the
NECESSIDADES PARTICULARES

Group, respecting their differences and creating the conditions for each
No Grupo Semapa estamos atentos as necessidades individuais dos

person to contribute with their talent and bring what is unique and singular
to the businesses we develop.

colaboradores e comprometidos em encontrar solugdes que assegurem o
pleno desempenho das suas fungdes sem qualquer discriminagao.

SPECIAL NEEDS

At Semapa Group, we are attentive to the individual needs of our employees
and committed to finding solutions that ensure the full performance of their
duties without any discrimination.

EQUIDADE ENTRE GENEROS

Trabalhamos para que n&o exista gap salarial entre géneros. Isto implica
pilotarmos em permanéncia a nossa realidade e corrigir desvios/ enviesa-
mentos, caso ocorram.

Respeitamos a familia e a parentalidade e criamos as condi¢des para que
pais e maes possam viver fases relevantes da sua vida sem qualquer
discriminizagao.

omati
B‘(,,ul il LS A,

IGUALDADE DE GENERO
NOS DIVERSOS NIVEIS DE LIDERANGA GENDER EQUITY

. . . We work to ensure there is no gender pay gap. This involves continuously
No Grupo Semapa criamos as condi¢cdes para que 0 género menos repre- e . . i ' .
. monitoring our reality and correcting deviations/biases if they occur. We respect
sentado, atualmente as mulheres, possa ascender a cargos de maior . >
responsabilidade em pé de igualdade. Trabalhamos para afastar os enviesa- fam|ly. and parenthood :nd crez:teh c.orl1.d|t|ons. l;or ool fat.her-s a-md .mothers ©
mentos que possam surgir e que podem limitar esta evolugso. experience important phases of their lives without any discrimination.

A

NAO DISCRIMINAGAO

A Semapa assume o compromisso de sermos um Grupo que promove a
criacao de ambientes de trabalho livres de qualquer discriminagao.

NON-DISCRIMINATION

Semapa is committed to being a Group that promotes the creation of work
environments free from any discrimination.




MAKING IT BETTER ¢ SEMAPA
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